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KIEROWNIK DZIALtU BADAWCZO-ROZWOJOWEGO

1. Informacje og6lne

Kierownik dzialu badawczo-rozwojowego zajmuje sie gtéwnie planowaniem,
organizowaniem i koordynowaniem dziatalno$ci badawczej podlegtego mu zespotu
naukowego. Miejscem jego pracy sg instytuty badawcze lub dzialy badawczo-
rozwojowe w zaktadach produkcyjnych.

Do szczego6towych zadan kierownika dzialu badawczo-rozwojowego nalezy:
przygotowanie planu i harmonogramu prac, ustalenie zadan dla poszczegoélnych
pracownikéw, przygotowywanie projektéw programéw badawczych i ich kosztoryséw,
dokonanie wyboru metodologii badania, prowadzenie nadzoru nad klasyfikacjg i
opracowaniem zebranego materiatu stuzgcego do analiz i raportéw, kierowanie
caloscig prac i zatwierdzanie ich rezultatow.

Kierownik nadzoruje opracowywanie nowych projektéw, procesow
technologicznych oraz doskonalenie stosowanych metodologii. Kierownik organizuje
prace zgodnie z obowigzujgcym systemem jakosci. Dba takze o publikowanie
wynikow badan i osiggnie¢ w specjalistycznych wydawnictwach oraz przedstawia je
na branzowych seminariach i sympozjach.

W placowkach badawczo-rozwojowych istotnym czynnikiem jest stalty rozwaj
naukowy i doskonalenie zawodowe zatrudnionych specjalistow. Do obowigzkow
kierownika nalezy motywowanie i tworzenie odpowiednich warunkéw do zdobywania
stopni i tytutdbw naukowych przez pracownikdw. Wazne jest, aby takze kierownik
rozwijat sie zawodowo i naukowo.

W instytutach lub osrodkach, ktore wspotpracujg z rbéznego rodzaju
podmiotami zewnetrznymi (firmy zlecajgce badania, uczelnie wyzsze, instytuty
naukowe i badawcze), kierownik jest odpowiedzialny za kontakty i ustalenia z
przedstawicielami tych jednostek. Bywa, ze zajmuje sie takze pozyskiwaniem
sponsorow badan oraz przygotowaniem projektow konkursowych w celu pozyskania
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grantbw na badania. Wazne jest tez nawigzywanie wspOipracy z zagranicznymi
partnerami naukowymi i organizacjami miedzynarodowymi.

Kierownik pracuje najczesciej w pomieszczeniach biurowych, ale rowniez w
laboratorium lub na specjalistycznym stanowisku badawczym, gdzie bezposrednio
uczestniczy w pracach badawczych. W pracy korzysta z komputera, r6znego rodzaju
urzgdzen biurowych oraz — w zaleznosci od miejsca i rodzaju pracy — ze
specjalistycznych urzgdzen wykorzystywanych w pracach badawczych.

Swoje zadania kierownik wykonuje samodzielnie. Za wyniki pracy jest
odpowiedzialny przed dyrekcjg jednostki. Kierownik zarzgdza pracg specjalistow,
komunikuje sie z przetlozonymi oraz przedstawicielami firm i instytucji
wspotpracujgcych, dlatego na jego stanowisku konieczne sg czeste i intensywne
kontakty z innymi osobami.

Kierownik dziatu badawczo-rozwojowego pracuje najczesciej w wymiarze
oSmiu godzin dziennie lub ma nienormowany czas pracy. Pilne spotkania lub
zadania mogg wymagac od niego pracy w godzinach popotudniowych i w weekendy.
Uczestnictwo w specjalistycznych seminariach Iub konferencjach naukowych
wymaga wyjazdéw, réwniez zagranicznych.

2. Wymagania

Wazng i pozgdang cechg kierownika jest profesjonalizm i wiedza z dziedziny,
z ktérej zakresu wykonywane sg badania w danym osrodku badawczym.

Kierownik powinien charakteryzowac sie umiejetnosciami interpersonalnymi,
latwoscig nawigzywania i podtrzymywania kontaktow. Wazne jest, aby miat wiedze z
zakresu zarzgdzania, zdolnosci organizacyjne, negocjacyjne, umiejetnos¢ logicznego
i tworczego myslenia. Istotng cechg jest dgznos¢ do statlego pogtebiania wiedzy oraz

stymulowania rozwoju zawodowego i naukowego wiasnego oraz wspotpracownikow.
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Ze wzgledu na kontakty z =zagranicznymi jednostkami naukowymi i
koniecznos¢ sledzenia swiatowych osiggnie¢ konieczna jest znajomos¢ jezykow
obcych (zwtaszcza jezyka angielskiego).

Niezbedny jest dobry wzrok (prawidiowa ostros¢ wzroku, widzenie

stereoskopowe, prawidtowe rozréznianie barw).

3. Czynniki utrudniaj gce zatrudnienie w zawodzie

W zawodzie trudnosci mogg mie¢ osoby niewidome oraz z dysfunkcjami
narzgdu wzroku niedajgcymi sie skorygowaé szktami optycznymi lub soczewkami
kontaktowymi, a takze osoby z dysfunkcjami w zakresie narzgdu stuchu w stopniu
znacznym, ktére nie mogg by¢ skorygowane aparatem stuchowym.

W przypadku prowadzenia prac w laboratorium utrudnieniem moze byc¢
réwniez alergia kontaktowa i wziewna na wykorzystywane zwigzki chemiczne oraz z

uposledzenie rozrézniania barw i brak widzenia stereoskopowego.

4. Mozliwo $¢ zatrudnienia w zawodzie 0osob z niepetnosprawno  $cig

4.1. Osoby z dysfunkcj @ narzgdu ruchu

Osoby z dysfunkcjg zaréwno konczyn gornych jak i dolnych mogg byc¢
zatrudnione w zawodzie kierownika dziatu badawczo-rozwojowego, praca ta bowiem
moze by¢é wykonywana w pozycji siedzgcej, a czynnosci manipulacyjne w tym
zawodzie nie sg zbyt skomplikowane (praca z wykorzystaniem komputera). Stad tez
zawod mogg wykonywac osoby jednoreczne oraz osoby poruszajgce sie na wdzkach
inwalidzkich. Warunkiem jest identyfikacja indywidualnych barier i dostosowanie

technicznych i organizacyjnych warunkow srodowiska oraz stanowiska pracy .

4.2. Osoby z dysfunkcj g narzgdu wzroku
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Mozliwos¢é wykonywania zawodu majg osoby stabowidzgce z lekkim stopniem
uposledzenia widzenia w zakresie ostrosci wzroku, pola widzenia, rozrézniania barw
oraz z zaburzeniami widzenia o zmroku lub nadwrazliwosciag na Swiatto, pod
warunkiem zapewnienia im  odpowiednich pomocy technicznych oraz

przystosowania srodowiska i stanowiska pracy.

4.3. Osoby z dysfunkcj g narzgdu stuchu
Istnieje mozliwos¢ wykonywania zawodu przez osoby z niepetnosprawnoscig
narzgdu stuchu pod warunkiem, Zze niepetnosprawnos¢ ta jest mozliwa do

skorygowania za pomocg aparatéw stuchowych (osoby stabostyszace).

4.4. Osoby z dysfunkcj g sfery psychicznej

Osoby z  chorobami psychicznymi mogg pracowa¢ w zawodzie pod
warunkiem, ze praca, poza wyjgtkowymi sytuacjami (wyjazdy, sytuacje kryzysowe w
firmie), nie zaburza rytmu dnia i nocy pracownika i zachowana jest zasada réwnego

traktowania pracownikow.

4.5. Osoby z epilepsj a

Osoby z epilepsja mogg wykonywa¢ zawdd pod warunkiem, ze napady
padaczkowe wystepujg sporadycznie, sg sygnalizowane przez aure, wystepujg
gtéwnie wieczorem lub w nocy, nie powodujg zbytniego zmeczenia i stosunkowo
szybko nastepuje regeneracja sit po ich wystgpieniu, zas przebieg choroby nie
prowadzi do charakteropatii padaczkowe].

Osoby z epilepsjg mogg wykonywa¢ zawdd warunkowo po racjonalnym
ograniczeniu zakresu zadan do sytuacji, w ktérych mozliwy jest staly dozér i
ewentualna szybka pomoc, a stanowisko pracy nie stwarza potencjalnych zagrozen

w przypadku emisji choroby.
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5. Potrzeba przystosowania stanowiska pracy do potr zeb i mo zliwo $ci 0s6b

Z niepetnosprawno scig

5.1. Osoby z dysfunkcj g narzagdu ruchu

Osoby z dysfunkcj g konczyn gérnych

Dla oséb z niewielkg dysfunkcjg konczyn gornych mogg by¢ potrzebne
indywidualne pomoce techniczne usprawniajgce prace biurowag, w tym np. specjalna
klawiatura komputerowa. Osoba z niesprawnymi konczynami gornymi moze
korzysta¢ ze specjalnie przystosowanego osprzetu komputerowego (np. myszki,
pada) lub specjalistycznego oprogramowania komputera, umozliwiajgcego
korzystanie z niego bez uzycia lub z ograniczonym uzyciem konczyn gornych.

Istotne jest czesciowe lub catkowite wyeliminowanie zadan i czynnosci
roboczych wymagajgcych dobrej koordynacji wzrokowo-ruchowe;.

Pomocne jest wykorzystywanie specjalnych przyrzgdow i uchwytow
eliminujgcych angazowanie jednej reki (przypadki braku sprawnosci lub amputacja
jednej z konhczyn).

Osoby z dysfunkcj g konczyn dolnych

Z uwagi na ograniczong mobilno$¢ oséb z dysfunkcjg konczyn dolnych praca
wymaga takiej organizacji, aby wiekszos¢ zadan mogta by¢ wykonywana w pozyciji
siedzgcej lub w pozycji stojgcej z podparciem bioder i plecéw. Polecane sg uchwyty i
porecze utatwiajgce wstawanie i podpieranie w czasie stania. Mozna wykorzystywaé
pomoce techniczne usprawniajgce prace biurowg. Jezeli pracownik korzysta z
siedziska, nalezy pamieta¢ o przystosowaniu go do indywidualnych potrzeb
pracownika z niepetnosprawnoscig (regulowana wysokos¢, uchylne siedzisko,
regulowany podnézek, blokada kot, regulowane Ilub indywidualnie profilowane
oparcie, regulowane i odchylane podtokietniki).
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Poruszanie sie na wozkach inwalidzkich oséb ze znaczng dysfunkcjg konczyn
dolnych wymaga likwidacji barier architektonicznych, w tym wolnych i odpowiedniej
szerokosci wewnetrznych ciggdw komunikacyjnych, odpowiedniej szerokosci drzwi
do pomieszczen i wind, a takze likwidacji barier architektonicznych w drodze do
zaktadu pracy, na terenie parkingéw, chodnikéw i podjazdow.

W miejscu pracy istnieje potrzeba powiekszenia przestrzeni manewrowej
wokoét stanowiska pracy oraz dostosowania wielkosci stanowiska pracy i wysokosci
blatu stotu lub biurka do indywidualnych potrzeb oraz zapewnienia dostepnosci szaf i
regatbw z materiatami. Moze zaistnie¢ potrzeba czesciowego lub calkowitego
wyeliminowania zadan i czynnosci roboczych wymagajacych dobrej koordynacii

wzrokowo-ruchowe.

5.2. Osoby z dysfunkcj g narzgdu wzroku

Osoby z dysfunkcjg narzgdu wzroku powinny stosowac szkfa korekcyjne lub
soczewki kontaktowe. Mogg tez wykorzystywac oprzyrzgdowanie powiekszajgce (np.
lupy powiekszajgce, lunety, monookulary). W okreslonych sytuacjach nalezy
czesciowo lub catkowicie wyeliminowac¢ zadania i czynnosci robocze wymagajgce
dobrej koordynacji wzrokowo-ruchowej. Wymagane jest odpowiednie przygotowanie
stanowiska pracy: doswietlenie miejsca i stanowiska pracy, przygotowanie
kontrastowego tla biurka, eliminacja potencjalnych Zzrédet ol$nienia (matowanie
powierzchni). W przypadku korzystania z komputera mozna wykorzystywacé
specjalne edytory tekstu powiekszajgce litery i grafike.

W pracy laboratoryjnej pomocne jest zainstalowanie powiekszonych
wskaznikow kontrolnych oraz elementow sterujgcych w kontrastowych kolorach.
Osoby z zaburzeniami widzenia po zmroku powinny mie¢ odpowiednio doswietlone
Swiatlem elektrycznym pomieszczenie i stanowisko pracy.

Osoby nadwrazliwe na swiatto powinny mie¢ odpowiednio os$wietlone
stanowisko pracy tak, aby ograniczy¢ olsnienie bezposrednie i odbiciowe, a

stosowane oprawy powinny cechowac sie mozliwie najmniejszg jaskrawoscia.
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5.3. Osoby z dysfunkcj g narzgdu stuchu

Osoby stabo styszgce powinny korygowac stuch aparatem stuchowym (zwlaszcza w
czestotliwosciach pasma mowy) w stopniu umozliwiajgcym swobodne, werbalne
komunikowanie sie (stuch wydolny socjalnie).

Zaleca sie ograniczenie hatasu tta oraz pogtosu w pomieszczeniu pracy w celu
poprawy warunkéw percepcji dzwieku oraz poprawy warunkow komunikacji
werbalne;.

Zaleca sie, aby w miare mozliwosci urzgdzenia teleinformatyczne, takie jak
telefon, komputer itp., byly dostosowane do aparatéw stuchowych (np. moga by¢

wyposazone w systemy petli indukcyjnej lub systemy FM).

5.4. Osoby z dysfunkcj g sfery psychicznej

Osoby podejmujgce prace powinny by¢ w przyjazny sposéb zapoznawane ze
strukturg i kulturg organizacyjng firmy. Powinny takze otrzymac¢ jasne i
niedwuznaczne informacje oraz instrukcje odnosnie do podejmowanych zadan.

W firmie zatrudniajgcej pracownika z tg niepelnosprawnoscia  nalezy
wprowadzi¢ przyjazny tryb informowania o jego problemach zdrowotnych czy
spotecznych; najlepiej, gdy wie o nich ,osoba zaufania”. Mozna wypracowac takze
obyczaj, ze czionkowie zespotu pracowniczego interesujg sie sytuacjg spoteczng i
zdrowotng pracownika, i biorg jg pod uwage we wspotpracy. Moga sie przy tym uczyé
podmiotowego traktowania pracownika z niepetnosprawnoscig — pozyskiwa¢ wiedze
0 jego sytuaciji, przede wszystkim od niego samego, lub — za jego wiedzg i aprobatg
— z innych zrédet.

W sytuacji klopotéw z psychiczng i spoteczng strong swojej pracy pracownik
mogtby korzystaé ze wsparcia asystenta zawodowego/trenera pracy. Trener pracy
moze wywodzi¢ sie sposrod wspoétpracownikdw lub byé specjalnie w tej roli

zatrudniony w firmie. Moze tez wspiera¢ pracownika z ramienia upowaznionej do
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tego organizacji. Mozliwosci wsparcia trenera pracy bylyby jednak ograniczone tylko
do sfery emocji i relacji z innymi, nie dotyczgc kompetencji zawodowych, i powinny
obejmowacd tylko pewien niedtugi okres/okresy czasu pracy. Na co dzien pracownik
powinien jednak pracowa¢ samodzielnie — zgodnie z samodzielnym charakterem
stanowiska pracy.

Ponadto, zatrudniona osoba powinna mie¢ mozliwos¢ elastycznego czasu
pracy i zakresu obowigzkéw, co oznacza, ze w wyjgtkowe] sytuacji (zwigzanej z
chorobg czy niepetnosprawnoscig osoby) zakres obowigzkow na tym stanowisku
zostanie zmodyfikowany w sposob mozliwy do zaakceptowania przez pracodawce.
Powinna istnieC takze mozliwos¢ okresowego zastgpienia pracownika przez inng

osobe.

5.5. Osoby z epileps) a

Osoby z epilepsjg, ktére uzyskaty akceptacje lekarza specjalisty, powinny
pracowa¢ w zespole, na wybranych stanowiskach pracy, a praca powinna by¢
nadzorowana. Praca kierownika dzialu badawczo-rozwojowego powinna byc¢
spokojna, nie powinna wywotywaé streséw czy napiec, ktére mogtyby prowokowaé
napady. Srodowisko pracy nie moze stwarzaé zagrozen w przypadku emisji choroby,
nie moze by¢ rowniez zrédiem niebezpieczenstwa ani naraza¢ osoby chorej na
dodatkowe urazy. Wskazane jest ograniczenie pracy z monitorem komputera.

Osoba z epilepsjg powinna dobrze zna¢ swojg chorobe i umie¢ szybko
rozpoznawa¢ aure poprzedzajgcg napad. Wspotpracownicy powinni by¢ dobrze
poinformowani o tym, w jaki sposob, w razie wystgpienia napadu, mogg prawidiowo
udzieli¢ pomocy.

Uwaga. Kazdy przypadek zatrudnienia osoby =z niepetnosprawnoscig oraz
przystosowania stanowiska pracy do potrzeb i mozliwosci tej osoby nalezy
rozpatrywac indywidualnie.
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