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SYNDYK

1. Informacje ogo6lne

Syndyk to osoba fizyczna lub prawna wyznaczona przez sad w celu
zarzgdzania majatkiem firmy, w stosunku do ktérej zostata ogtoszona upadiosc.
Upadly dluznik przekazuje syndykowi caly swoOj majatek oraz wskazuje listy
wierzycieli i ustala podziat pomiedzy nimi sumy uzyskanej z likwidacji majatku.
Zadaniem syndyka jest ,prawidiowe, jak najszybsze przeprowadzenie postepowania
upadtosciowego firmy, spieniezenie jej majatku i sptacenie dlugéw. Syndyk jest
odpowiedzialny za opracowanie wykazu majatku upadtego przedsiebiorstwa oraz
sporzadzenie listy jego diugow’. Jest takze uprawniony do zawierania umow z
wierzycielami i sptaty dlugow, np. w postaci przekazania im czesci majatku dtuznika.
Moze takze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, ale na warunkach $cisle
okreslonych przez sad.

Syndyk wykonuje nastepujgce czynnosci zawodowe:

zapoznawanie sie z dokumentacjg upadtej firmy

ustalanie majatku firmy

przeprowadzanie inwentaryzacji

spieniezanie majatku

rozwigzywanie problemow kadrowych

informowanie wierzycieli o upadtosci firmy

wspotpraca z sedzig komisarzem, state informowanie go w sprawozdaniach

0 postepie prac.

Syndyk nie ma stalego miejsca pracy. Jest ono uzaleznione od lokalizacji
firmy, kt0rg zajmuje sie w danym momencie. Zazwyczaj pracuje w pomieszczeniach
biurowych, moze takze przemieszczac¢ sie w halach produkcyjnych oraz po terenie

firmy w celu zapoznania sie z jej majgtkiem.
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Regularnie kontaktuje sie z wierzycielami firmy, cztonkami jej zarzadu,
przetozonym, zatogg, nabywcami zbywanego majgtku. Jego praca jest indywidualna,
lecz nadzorowana przez sedziego komisarza.

Czesto jest narazony na sytuacje stresogenne. Musi nhegocjowacC z
przedstawicielami zwalnianych pracownikow, zarzgdem firmy, z wierzycielami, z
nabywcami zbywanego majatku.

Jest to praca urzednicza, o charakterze ustugowym i organizacyjnym. Odbywa
sie w systemie nienormowanym.

Syndyk jest wyznaczany przez sagd w momencie ogtoszenia upadiosci jakiejs

firmy. Jego praca jest ograniczona przepisami prawa upadto$ciowego oraz nadzorem

sgdowym.

2. Wymagania

Praca syndyka wymaga umiejetnosci komunikowania sie, negocjacji,
przekonywania, szerokiej wiedzy z zakresu réznych dziedzin (ekonomii, prawa,
psychologii, socjologii, zarzadzania), logicznego rozumowania, samodzielnosci
myslenia, koncentracji i podzielnosci uwagi oraz cierpliwosci, wytrwatosci,
odpowiedzialnosci, rzetelnosci, bezwzglednej uczciwosci. Ze wzgledu na specyfike
tej pracy syndyk musi by¢ odporny na stres, zrGwnowazony emocjonalnie, musi
umie¢ podejmowaé decyzje w stresujgcych sytuacjach oraz by¢ osobg bardzo
samodzielna.

Wymagania dotyczace cech fizycznych nie majg istothego znaczenia.
Kandydat do zawodu nie musi speilnia¢ szczegdlnych wymagan fizycznych i
zdrowotnych, jego praca wigze sie bowiem z niewielkim obcigzeniem wysitkiem
fizycznym.

Przydatny jest dobry wzrok.
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3. Czynniki utrudniajgce zatrudnienie w zawodzie

Czynnikiem utrudniajgcym prace w zawodzie sg wady i dysfunkcje narzgadu
wzroku, ktére nie moga byC skorygowane szkiami optycznymi lub soczewkami
kontaktowymi, niepetnosprawnos¢ narzadu stuchu, ktéra nie moze by¢ skorygowana
aparatem stuchowym w przypadku co najmniej jednego ucha, tak aby mozliwa byla
komunikacja werbalna. Praca ta nie moze by¢ réwniez wykonywana przez osoby,
ktore nie postuguja sie jezykiem polskim w pisSmie (osoby gluchonieme).

Charakter pracy, a przede wszystkim czeste kontakty interpersonalne,
powodujg, iz wady wymowy moga réwniez stanowi¢ przeciwwskazanie wzgledne do

pracy w tym zawodzie.

4. Mozliwosc¢ zatrudnienia w zawodzie 0sOb z niepetnosprawnosciag

4.1. Osoby z dysfunkcjg narzadu ruchu

Jest mozliwe zatrudnienie w zawodzie osoby z nieznaczng dysfunkcja
konczyn gornych, w tym jednorecznej, po identyfikacji indywidualnych barier i
racjonalnym dostosowaniu technicznych i organizacyjnych warunkéw Srodowiska
oraz stanowiska pracy.

Osoby z dysfunkcjg koniczyn dolnych, w tym osoby na wdzkach inwalidzkich,
majg mozliwos¢ wykonywania zawodu na wybranych stanowiskach pracy, zwlaszcza
gdy pracujg w zespole, pod warunkiem zadbania o odpowiednie dostosowanie
stanowiska pracy. Osoby poruszajgce sie na woézkach moga napotka¢ problemy
podczas pracy w terenie, ze wzgledu na bariery architektoniczne.
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4.2. Osoby z dysfunkcjg narzadu wzroku
Osoby z takag dysfunkcjg mogg wykonywac zawdd pod warunkiem, ze daje sie
ona korygowac z zastosowaniem szkiet optycznych badz soczewek kontaktowych,

ktére umozliwiajg uzyskanie dobrej ostrosci widzenia.

4.3. Osoby z dysfunkcjg narzadu stuchu

Zawod moga wykonywaé osoby stabostyszace w przypadku zapewnienia im
odpowiednich pomocy technicznych oraz wtasciwego przygotowania Srodowiska i
stanowiska pracy, np. pod katem mozliwosci percepcji sygnatow alarmowych.

W przypadku o0s6b stabostyszacych, od ktérych bedzie wymagana
komunikacja werbalna, konieczna jest odpowiednia korekcja styszenia za pomoca
aparatu stuchowego.

Mozliwo$¢ zatrudnienia os6b gtuchych i gluchoniemych (dotyczy tylko os6b
postugujgcych sie jezykiem polskim w piSmie) jest ograniczona. Osoby te moga
wykonywaé¢ zawod na wybranych stanowiskach pracy warunkowo, po racjonalnym
dostosowaniu zakresu zadan, identyfikacji indywidualnych barier i przystosowaniu

Srodowiska oraz stanowiska pracy (technicznym i organizacyjnym).

4.4. Osoby z dysfunkcja sfery psychicznej

Osoby z chorobami psychicznymi mogg pracowa¢ w zawodzie pod
warunkiem, ze praca — poza wyjgtkowymi sytuacjami (wyjazdy, sytuacje kryzysowe
w firmie) — nie zaburza ich rytmu dnia i nocy i jest zachowana zasada réwnego

traktowania pracownikow.

4.5. Osoby z epilepsja
Osoby chorujace na padaczke moga wykonywa¢ zawdéd na wybranych
stanowiskach pracy pod warunkiem, ze napady padaczkowe wystepujg sporadycznie,

sg sygnalizowane przez aure, wystepuja gidwnie wieczorem lub w nocy, nie powodujg
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zbytniego zmeczenia i stosunkowo szybko nastepuje regeneracja sit po ich
wystgpieniu, a przebieg choroby nie prowadzi do charakteropatii padaczkowe,.
Zatrudnienie  takich o0s6b wymaga zapewnienia odpowiednich  Srodkow
bezpieczenstwa i dostosowania stanowiska pracy, tak aby mozliwy byt staty dozor i
ewentualna szybka pomoc, a stanowisko pracy nie stwarzato potencjalnych zagrozen

w razie emisji choroby.

5. Potrzeba przystosowania stanowiska pracy do potrzeb i mozliwosci osob

z niepetnosprawnosciag

5.1. Osoby z dysfunkcjg narzadu ruchu

Osoby z dysfunkcjg konczyn gérnych

Ze wzgledu na niewielkg dysfunkcje koniczyn gornych moze by¢ potrzebne
ograniczenie lub eliminacja zadan wymagajacych duzej sprawnosci rgk i palcow oraz
zastosowanie indywidualnych pomocy technicznych, ktére usprawniajg prace, w tym
np. specjalnej klawiatury. Dysfunkcja jednej konczyny gornej moze wymagac
stosowania pomocy technicznych (ortez, protez) utatwiajacych lub umozliwiajgcych

prace, w tym biurowa.

Osoby z dysfunkcjg konczyn dolnych

Z powodu ograniczonej mobilnosci takich oséb praca moze by¢é wykonywana
na wybranych stanowiskach (z ograniczeniem prac terenowych) i wymaga wiasciwe;j
organizaciji, poniewaz jest mozliwe wykonywanie niektérych lub wszystkich zadan w
pozycji siedzacej lub stojgcej z podparciem bioder i plecow. Taka mozliwos¢ pojawia
sie wtedy, kiedy syndyk pracuje w zespole i osoby wspoétdziatajgce dzielg miedzy

siebie zadania do wykonania.
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W biurze, w zaleznosci od stopnia dysfunkcji, osoba z niepetnosprawnoscig
moze potrzebowac wielorakich udogodnien zwigzanych z dostosowaniem stanowiska
i dbaloSciag o bezpieczenstwo. Dostosowania moze wymagac biurko, siedzisko,
sprzety, z ktorych osoba z niepetnosprawnoscig korzysta. Ze wzgledu na osoby z
niewielkg dysfunkcjg konczyn dolnych, poruszajgce sie o kulach, moze byc¢
potrzebne zainstalowanie uchwytow i poreczy utatwiajgcych wstawanie i podpieranie
sie podczas stania. Kolejna mozliwa adaptacja to dostosowanie wielkosci stanowiska
pracy i wysokosci blatu biurka do indywidualnych potrzeb oraz umieszczenie
uzywanych urzadzen i narzedzi pracy w najblizszym zasiegu rgk pracownika.
Siedzisko nalezy przystosowa¢ do indywidualnych potrzeb osoby =z
niepetnosprawnoscia, w tym zapewni¢ regulacje wysokosci, uchylne siedzisko,
regulowany podnozek, blokade kot, regulowane lub indywidualnie profilowane
oparcie, regulowane i odchylane podtokietniki.

Poruszanie sie na woOzkach inwalidzkich wymaga likwidacji barier
architektonicznych w miejscu i srodowisku pracy. Ciggi komunikacyjne powinny byc¢
wystarczajgco szerokie i pozbawione progéw, drzwi do pomieszczen i wind
odpowiedniej szerokosci. Konieczna jest likwidacja barier architektonicznych w
drodze do zaktadu pracy. W miejscu pracy trzeba powiekszy¢ przestrzen
manewrowg wokot stanowiska pracy oraz dostosowaC jego wielkosS¢ do
indywidualnych potrzeb pracownika i zapewni¢ dostepnos$¢ uzywanych urzadzen,
narzedzi pracy i materiatdw. Nalezy czesciowo lub catkowicie wyeliminowaé¢ zadania i

czynnosci wymagajgce dobrej koordynacji wzrokowo-ruchowej.

5.2. Osoby z dysfunkcjg narzadu wzroku

Osoby te powinny stosowac szkta korekcyjne lub soczewki kontaktowe w celu
korekcji ostrosSci widzenia, a takze mogg wykorzystywa¢ oprzyrzgdowanie
powiekszajgce (np. lupe powiekszajaca, lunete, monookulary). Nalezy zapewnic

odpowiednie oswietlenie stanowiska pracy w biurze i kontrastowe (ciemne) tto biurka
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oraz wyeliminowa¢ potencjalne zrodta olSnienia (matowe powierzchnie). Pomocna
jest stata lokalizacja elementéw Srodowiska i stanowiska pracy. W przypadku pracy
przy komputerze mozna wykorzystywac specjalne edytory tekstu powiekszajace litery
i grafike. Dodatkowg opcja wspomagajaca prace osoby stabowidzgce] jest
wprowadzenie dzwieku towarzyszgcego wykonywaniu poszczegolnych czynnosci na

komputerze.

5.3. Osoby z dysfunkcja narzadu stuchu

Osoby stabostyszace

Osoby z takg dysfunkcjg powinny korygowacC stuch aparatem stuchowym
(zwtaszcza w czestotliwoSciach pasma mowy) w stopniu umozliwiajgcym im
swobodne, werbalne komunikowanie sie (stuch wydolny socjalnie), co jest
szczegOlnie wazne w przypadku osob kontaktujgcych sie z wierzycielami firmy,
cztonkami jej zarzadu, przetozonym, zatoga, nabywcami zbywanego majatku.

Zaleca sie ograniczenie halasu tta oraz pogtosu w pomieszczeniu pracy w celu
poprawy warunkow percepcji dzwieku oraz warunkéw komunikacji werbalne;.

Wskazane jest rowniez rozszerzenie sygnalizacji ostrzegawczej o sygnalizacje
Swietlng lub wizyjng uzupeltniajgca dzwiekowe sygnaly bezpieczenstwa w miejscach
potencjalnego przebywania pracownika (pomieszczenie pracy, toaleta, pokdj socjalny
itp.), sygnalizacje wibracyjng lub z wykorzystaniem przewodnictwa kostnego,
informujgca o ewentualnym niebezpieczenstwie.

Zaleca sie, aby urzadzenia teleinformatyczne, takie jak telefon, komputer itp.,
byly — w miare mozliwosci — dostosowane do aparatéw stuchowych (np. moga byc¢
wyposazone w systemy petli indukcyjnej lub FM). Urzadzenia komunikacyjne moga
by¢ réwniez wyposazone w sygnalizacje wizyjna, drganiowg lub z wykorzystaniem
przewodnictwa kostnego.

Pomocny w pracy jest wewnetrzny system komunikacji z osobami styszgcymi.

T

Rehabllitac)l Oséb

Nicpelnosprawnych = s Wytyc Z n e




UNIA EUROPEJSKA * ¥

KAPITAL LUDZKI FUROPEISKki [

= *

NARDDOWA 5| RAIEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY * oy *

Projekt wspolfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego

Osoby gtuche i gluchonieme
(dotyczy tylko os6b postugujacych sie jezykiem polskim w pisSmie)

Istnieje mozliwos$¢ zatrudnienia osoby z tego rodzaju niepetnosprawnoscia.
Osoba gtucha lub gluchoniema powinna pracowaé na wybranych stanowiskach, w
zespotach, tam gdzie nie ma koniecznosci kontaktowania sie z osobami spoza
zespotu. Zatrudnienie takie] osoby wymaga wtasciwej organizacji pracy, ewentualnie
wspOtpracy ttumacza jezyka migowego, oraz wprowadzenia wewnetrznego systemu
komunikacji z osobami styszgcymi w zespole pracowniczym. W komunikowaniu sie z
zespotem wspotpracownikdw pomagajg réwniez znaki bgdz symbole utatwiajgce
szybkie porozumiewanie w trakcie pracy. Dodatkowo niezbedne jest zapewnienie
bezpieczenstwa pracy przez zainstalowanie np. sygnalizacji Swietlnej, wizyjnej lub
wibracyjnej, informujgcej o ewentualnym niebezpieczenstwie w miejscach
potencjalnego przebywania pracownika (pomieszczenie pracy, toaleta, pokdj socjalny
itp.) lub o stanie wykorzystywanych urzadzen.

Zaleca sie, aby osobie z tego rodzaju dysfunkcja byt przydzielony opiekun na

wypadek ewakuaciji.

5.4. Osoby z dysfunkcjg sfery psychicznej

Pracownik podejmujacy prace w tym zawodzie powinien by¢ w przyjazny
sposOb zapoznawany ze strukturg i kulturg organizacyjng firmy. Powinien takze
otrzymac¢ jasne i niedwuznaczne informacje oraz instrukcje odnosnie do
podejmowanych zadan.

W firmie zatrudniajgcej pracownika z tga niepelnosprawnoscia nalezy
wprowadzi¢ przyjazny tryb informowania o jego problemach zdrowotnych czy
spotecznych. Najlepiej, gdy wie o nich ,osoba zaufania”. Mozna wypracowac takze
obyczaj, ze czlonkowie zespotu pracowniczego interesujg sie sytuacjg spoteczng i

zdrowotng pracownika i biorg jg pod uwage we wspoOtpracy. Moga sie przy tym
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uczy¢ podmiotowego traktowania pracownika z niepetnosprawnoscig — pozyskiwac
wiedze o jego sytuacji przede wszystkim od niego samego lub — za jego wiedzg i
aprobatg — z innych zrédet.

W sytuacji klopotéw z psychiczng i spoteczng strong swojej pracy pracownik
mogtby korzystaé ze wsparcia asystenta zawodowego/trenera pracy. Trener pracy
moze sie wywodzi¢ sposréd wspétpracownikow lub by¢ specjalnie w tej roli
zatrudniony w firmie. Moze tez wspieraC pracownika z ramienia upowaznionej do
tego organizacji. Mozliwosci wsparcia przez trenera pracy bylyby jednak
ograniczone tylko do sfery emocji i relacji z innymi, a wiec nie dotyczytyby
kompetencji zawodowych, i powinny obejmowacC tylko pewien niedtugi
odcinek/odcinki czasu pracy. Na co dzien pracownik powinien jednak by¢
samodzielny — zgodnie z samodzielnym charakterem stanowiska pracy.

Ponadto zatrudniona osoba powinna mie¢ mozliwos¢ elastycznego czasu
pracy i zakresu obowigzkoéw, co oznacza, ze w wyjatkowej sytuacji (zwigzanej z jej
chorobg czy niepetnosprawnoscia) zakres obowigzkow na tym stanowisku zostanie
zmodyfikowany w spos6b mozliwy do zaakceptowania przez pracodawce. Powinna

istnie¢ takze mozliwo$¢ okresowego zastagpienia pracownika przez inng osobe.

5.5. Osoby z epilepsja

Osoby chore na padaczke, ktore uzyskaly akceptacje lekarza specjalisty,
powinny pracowa¢ w zespole, a ich praca powinna by¢ nadzorowana. Powinna to
by¢ praca spokojna, gtéwnie biurowa, niewywotujgca streséw i napiec, ktére mogtyby
prowokowac napady.

Zatrudniona osoba, mimo ze napady sg sygnalizowane, moze wykorzystywac
fotel z odpowiednimi pasami zabezpieczajacymi konczyny gérne i dolne, zgodnie z

zasadami.
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Uwaga. Kazdy przypadek zatrudnienia osoby z niepetnosprawnoscia oraz
przystosowania stanowiska pracy do potrzeb i mozliwosci tej osoby nalezy
rozpatrywac indywidualnie.
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