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INZYNIER TECHNOLOGII ZYWNOSCI

1. Informacje og6lne

Zadaniem inzyniera technologii zywnosci jest opracowywanie technologii
wytwarzania zywnosci wysokiej jakosci, tzn. o wysokich walorach odzywczych,
smakowych oraz estetycznych.

Ze wzgledu na mnogos¢ dostepnych produktow zywnosciowych oraz
procesOw technologicznych, jakim poddaje sie produkty zywnosciowe, w tym
zawodzie istnieje wiele specjalizacji, zwigzanych z nastepujgcymi rodzajami
technologii:

* miesa i przetworéw miesnych

* cukrownictwa

* przetworstwa owocow i warzyw

* przetworstwa zbo6z

* przetworstwa ziemniakow

* przetworstwa ryb

* przetworstwa produktéw mlecznych
* piekarska

* procesu fermentacji i biosyntezy.

W zakresie tych specjalizacji inzynier technologii zywnosci zajmuje sie
opracowywaniem nowych oraz udoskonalaniem dotychczasowych technologii
wytwarzania zywnosci, by spetniatla ona oczekiwania konsumentow, byta trwata, a
jednoczesnie zdrowa i smaczna. Technolog zajmuje sie zaréwno samymi produktami
spozywczymi, jak i procesami produkcji oraz wykorzystywanymi maszynami i

urzgdzeniami.
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Inzynierowie technologii zywnosci, ze wzgledu na ogromng ré6znorodnos$¢ w
tej branzy, na ogét zajmujg sie bardzo waska jej czescig, poniewaz wymienione
wczesniej specjalizacje majg wiele poddziatow.

Badania nad zywnoscig prowadzone w laboratoriach instytutow badawczych
mogg obejmowac¢ wiele aspektow. Inzynier technologii zywnosci wykonuje
specjalistyczne analizy biochemiczne. Ich wyniki sg niezwykle istotne nie tylko dla
przemystu spozywczego i produkcji zywnosci, lecz réwniez dla dietetykow
opracowujgcych jadlospisy dla réznych grup oséb wymagajgcych specjalnego
odzywiania.

Inzynier technologii zywnosci moze pracowa¢ nie tylko w instytutach
badawczych, lecz réwniez w zaktadach produkcyjnych i przetworczych, gdzie do jego
obowigzkdéw nalezy nadzor nad procesem produkcyjnym, a takze kontrola jakosci
wytwarzanych produktéw.

Czynnikami ucigzliwymi mogg by¢ na przykfad zmienne warunki temperatury
w przypadku pracy z produktami, ktére muszg byé przechowywane w chtodniach
badz sg wytwarzane w wysokiej temperaturze (pieczywo w piekarni). Bardzo trudne
warunki panujg na przyktad w ubojniach (zapach i widok krwi). Maszyny produkcyjne
czesto emitujg hatas i drgania 0 znacznym poziomie. Zatrudnienie w laboratorium
wigze sie z kontaktem z substancjami chemicznymi potrzebnymi do badan i analiz.
Inzyniera tej specjalnosci obowigzuje w pracy odziez ochronna - fartuch, buty,
nakrycie gtowy, maska itp.

Praca na ogét jest wykonywana w systemie jednozmianowym, 8 godzin
dziennie, tylko w dni powszednie. W zakitadach produkcyjnych moze by¢ konieczna

praca w systemie kilkuzmianowym.
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2. Wymagania

Cechy psychiczne i uzdolnienia wymagane w tym zawodzie to: dokladnosc¢,
zdolnos¢ koncentracji uwagi, umiejetnos¢ pracy w warunkach monotonnych,
zdolno$¢ do pracy w szybkim tempie, podzielno$¢ uwagi, szybki refleks i
spostrzegawczos¢. Niezaleznie od specjalizacji inzynier powinien by¢ o0sobg
skrupulatng i odpowiedzialng. Ze wzgledu na specyfike pracy powinien miec
wyobraznie, by¢ osobg kreatywng i otwartg na poznawanie nowych technologii.
Konieczne sg uzdolnienia i zainteresowania techniczne oraz naukowe, np. w
zakresie chemii, biologii, techniki czy zarzgdzania.

Inzynier technologii zywienia musi miec inicjatywe i by¢ osobg samodzielng w
planowaniu swojej pracy.

Ze wzgledu na ciggly kontakt ze wspoétpracownikami musi mie¢ predyspozycje
do sprawowania funkcji kierowniczych oraz pracy zespotowej, a takze umiejetnosc
podporzgdkowania sie przetozonym.

Wymagane wazne cechy fizyczne to sprawnos¢ uktadu ruchu, a szczegodlnie
sprawnosc¢ konczyn gérnych — rgk i palcow, oraz kohczyn dolnych.

Niezbedne jest widzenie stereoskopowe i prawidlowe rozréznianie barw.
Przydatne jest rozréznianie matych szczegotow pracy wzrokowej oraz obuoczne pole
widzenia w prawidtowym zakresie. Wazna jest koordynacja wzrokowo-ruchowa i
sprawnos¢ zmystu rownowagi.

W wielu przypadkach istotny moze sie okaza¢ stan stuchu — osobom
pracujgcym w zespole powinien umozliwiaC komunikacje werbalng. Zgodnie z
zasadami profilaktyki medycznej zaleca sie, aby stan stuchu pracownika na
stanowiskach, na ktérych konieczne jest wykonywanie pracy w halasie (parametry
hatasu osiggajg wartosci NDN - najwyzszego dopuszczalnego natezenia), nie
odbiegat od normy.
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Na wielu stanowiskach pracy jest wymagany dobry zmyst wechu, smaku i
dotyku.

Istotha jest sprawnos¢ podstawowych uktadow: krgzenia, oddechowego,
nerwowego, miesniowego oraz kostno-stawowego i ogoOlna dobra sprawnos$é

fizyczna.

3. Czynniki utrudniaj gce zatrudnienie w zawodzie

Zatrudnienie w zawodzie utrudniajg dysfunkcje znacznego stopnia sprawnosci
konczyn dolnych oraz konczyn gornych, w szczegolnosci w zakresie zrecznosci
palcow i rgk, zaburzenia zmystu wechu i smaku, dotyku oraz rownowagi, a takze
niepetnosprawnos¢ narzadu stuchu, ktéra nie moze by¢ skorygowana aparatem
stuchowym w przypadku co najmniej jednego ucha, tak aby mozliwa byta
komunikacja werbalna.

W zawodzie tym trudnosci mogg mie¢ osoby z dysfunkcjami narzgdu wzroku,
takimi jak: znacznie ograniczone pole widzenia, brak widzenia stereoskopowego oraz
nieprawidiowe rozrdznianie barw, a takze osoby z wszelkimi innymi dysfunkcjami
wzroku, ktérych nie mozna skorygowac¢ szklami optycznymi lub soczewkami
kontaktowymi, oraz z zaburzeniami koordynacji wzrokowo-ruchowe;.

Praca ta (o charakterze naukowym) nie moze by¢ rowniez wykonywana przez
osoby, ktore nie postugujg sie jezykiem polskim w pismie (osoby gluchonieme).

Zgodnie z zasadami profilaktyki medycznej, m.in. osobom o odbiorczym
trwatym podwyzszeniem progu styszenia (rowniez, gdy dotyczy tylko jednego ucha)
nie zaleca sie wykonywania czynnosci zawodowych w hatasie (gdy parametry hatasu
osiggajg wartosci NDN — najwyzszego dopuszczalnego natezenia).
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Przeciwwskazaniem bezwzglednym do zatrudnienia jest nosicielstwo chordb
zakaznych, choroby pasozytnicze, choroby skory rgk oraz alergia kontaktowa i
wziewna na wykorzystywane produkty spozywcze i srodki konserwujgce.

4. Mozliwo $¢ zatrudnienia w zawodzie 0osob z niepetnosprawno  $cig

4.1. Osoby z dysfunkcj g narzgdu ruchu

Osoby z dysfunkcjg konczyn gornych (w tym jednoreczne), jesli dysfunkcja ta
nie wyklucza wykonywania precyzyjnych czynnosci, majg mozliwos¢ wykonywania
zawodu na wybranych stanowiskach pracy, warunkowo, po identyfikacji
indywidualnych barier i racjonalnym dostosowaniu technicznych i organizacyjnych
warunkéw srodowiska pracy oraz stanowiska pracy.

Mozliwe jest tez zatrudnienie w zawodzie 0séb z niewielkg dysfunkcjg konczyn
dolnych, ktora nie wyklucza stania i chodzenia, a takze oséb ze znaczng dysfunkcjg
konczyn dolnych, w tym poruszajgcych sie na wozku inwalidzkim. Wymagane jest
wowczas takie ograniczenie lub zmodyfikowanie zakresu pracy, aby wiekszosé
zadan mozna bylo wykonywaé w pozycji siedzgcej. Warunkiem jest wiasciwe
dostosowanie obiektu, pomieszczenia i stanowiska pracy. Polecana jest praca w
biurach, laboratoriach, osrodkach badawczych bgdz dydaktyczna.

4.2. Osoby z dysfunkcj g narzgdu wzroku

W zawodzie mogg by¢ zatrudnione osoby widzgce obuocznie, o prawidtowym
lub nieznacznie ograniczonym zakresie pola widzenia, z nieznacznymi dysfunkcjami
w rozréznianiu barw oraz osoby z nieznaczng dysfunkcjg narzgdu wzroku, jesli jest
skorygowana przez odpowiednie szkia optyczne lub soczewki kontaktowe, a takze

0soby z zaburzeniami widzenia o zmroku.
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4.3. Osoby z dysfunkcj g narzagdu stuchu

Zawod mogg wykonywaé osoby stabostyszgce (z wylgczeniem czynnosci
wigzgcych sie z pracg w hatasie), jesli zapewni sie im odpowiednie pomoce
techniczne oraz wiasciwie przygotuje srodowisko i stanowisko pracy, np. pod katem
mozliwosci percepcji sygnatéw alarmowych. W przypadku oséb stabostyszgcych, od
ktorych wymagana bedzie komunikacja werbalna, konieczna jest odpowiednia
korekcja stuchu za pomocg aparatu stuchowego.

Mozliwosé zatrudnienia oséb gtuchych i gluchoniemych (dotyczy tylko oséb
postugujgcych sie jezykiem polskim w pismie) jest ograniczona. Osoby te mogag
wykonywaé¢ zawod na wybranych stanowiskach pracy warunkowo, po racjonalnym
dostosowaniu zakresu zadan, identyfikacji indywidualnych barier i przystosowaniu

Srodowiska oraz stanowiska pracy (technicznym i organizacyjnym).

4.4. Osoby z dysfunkcj g sfery psychicznej

Osoby z chorobami psychicznymi mogg pracowa¢ w zawodzie pod
warunkiem, ze praca — poza wyjatkowymi sytuacjami (wyjazdy, sytuacje kryzysowe
w firmie) — nie zaburza ich rytmu dnia i nocy oraz jest zachowana zasada réwnego

traktowania pracownikow.

4.5. Osoby z epilepsj a

Osoby cierpigce na padaczke mogg wykonywa¢ zawdd na wybranych
stanowiskach pracy pod warunkiem, ze napady padaczkowe wystepujg sporadycznie
i sg sygnalizowane przez aure, wystepujg gtdwnie wieczorem lub w nocy, nie
powodujg zbytniego zmeczenia i stosunkowo szybko nastepuje regeneracja sit po ich
wystgpieniu, a przebieg choroby nie prowadzi do charakteropatii padaczkowe;.

Takie osoby mogg by¢ zatrudnione warunkowo, po racjonalnym ograniczeniu

zakresu zadan do sytuacji, w ktérych mozliwy jest stalty nadzor i ewentualna szybka
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pomoc, a stanowisko pracy nie stwarza potencjalnych zagrozen w razie emisji
choroby. Osoby te nie mogg obstugiwaé maszyn i pracowacC przy maszynach
bedacych w ruchu, z elementami wirujgcymi. Nalezy tez ograniczy¢ ich prace z
urzgdzeniami i maszynami elektrycznymi. Nie zaleca sie zatrudnienia w zakladach
produkcyjnych i przetwérczych, w ubojniach. Poleca sie prace w instytutach
badawczych, laboratoriach i biurach.

5. Potrzeba przystosowania stanowiska pracy do potr zeb i mo zliwo $ci 0sbb

Z niepetnosprawno scig

5.1. Osoby z dysfunkcj g narzgdu ruchu

Osoby z dysfunkcj g konczyn gérnych

W przypadku oséb z niewielkg dysfunkcjg konczyn gornych trzeba ograniczy¢
lub wyeliminowa¢ zadania wymagajgce duzej sprawnosci rgk i palcow oraz
zastosowac¢ indywidualne pomoce techniczne usprawniajgce prace biurowg czy
obstuge urzadzeh i narzedzi pracy. Dysfunkcja jednej konczyny gornej moze
wymagac stosowania pomocy technicznych (ortez, protez) utatwiajgcych Ilub
umozliwiajgcych prace, w tym obstuge pulpitu lub komputera. Obecny poziom
technologiczny w zakresie dostosowywania sprzetu komputerowego do potrzeb oséb
ze znacznymi dysfunkcjami konczyn gornych umozliwia korzystanie z niego osobom
z porazeniami i przykurczami. Dostosowanie moze dotyczy¢ obstugi specjalnej
klawiatury komputerowe] (z naktadkg ograniczajgcg, duzymi klawiszami czy
dotykowej) oraz myszki. Polecane sg stanowiska w zaktadach, w ktérych praca jest w
duzej mierze zautomatyzowana, a na wybranych stanowiskach mozna zastosowac
specjalne przyrzady i uchwyty ograniczajgce angazowanie i wysitek miesni konczyn
gornych oraz eliminujgce angazowanie jednej reki (przypadki braku sprawnosci lub
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amputacji jednej z konczyn). Moze tez by¢ potrzebna adaptacja ksztattu czesci
chwytowych narzedzi.

Zatrudnienie moze sie wigzac¢ z koniecznoscig czesciowego lub catkowitego
wyeliminowania zadan i czynnosci roboczych wymagajgcych duzej sprawnosci i
dobrej koordynacji wzrokowo-ruchowej.

Osoby z dysfunkcj g konczyn dolnych

Osobom z niewielkg dysfunkcjg koriczyn dolnych, jezeli jest to mozliwe, nalezy
tak zorganizowac prace oraz ograniczy¢ zakres zadan, aby czesc¢ z nich mozna byto
wykonywaé¢ w pozycji siedzacej lub stojgcej z podparciem bioder i plecow.

Poruszanie sie o kulach moze wymagac zainstalowania uchwytow i poreczy
utatwiajgcych wstawanie i podpieranie sie podczas stania. Kolejna mozliwa adaptacja
to dostosowanie wielkosci stanowiska pracy i wysokosci blatdw biurka do
indywidualnych potrzeb pracownika oraz umieszczenie wykorzystywanych urzgdzen i
narzedzi pracy w najblizszym zasiegu jego rgk. Siedzisko nalezy przystosowa¢ do
indywidualnych potrzeb osoby z niepetnosprawnoscig, w tym zapewni¢ regulacje
wysokosci, uchylne siedzisko, regulowany podnézek, blokade két, regulowane lub
indywidualnie profilowane oparcie, regulowane i odchylane podtokietniki.

Poruszanie sie na wozkach inwalidzkich wymaga likwidacji barier
architektonicznych w miejscu i srodowisku pracy. Ciggi komunikacyjne powinny by¢
wystarczajgco szerokie, bez elementoéw wolno stojgcych i pozbawione progéw, drzwi
do pomieszczen i wind odpowiednie] szerokosci, toalety i pokoje socjalne
dostosowane dla os6b z niepetnosprawnoscig ruchowg. Konieczna jest likwidacja
barier architektonicznych w drodze do zaktadu pracy. W miejscu pracy trzeba
powiekszy¢ przestrzen manewrowg wokot stanowiska pracy oraz dostosowacé
wielko$¢ stanowiska pracy i wysokos¢ blatu biurka, a takze przestrzen pod blatem,

do indywidualnych potrzeb pracownika. Ponadto wykorzystywane urzgdzenia,
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narzedzia pracy i materialty powinny by¢ dostepne w zasiegu jego rgk, na
odpowiedniej wysokosci, bez koniecznosci manewrowania wozkiem. Czesto istotne
jest takze zainstalowanie uchwytéw w odpowiednich miejscach, aby utatwi¢ osobie z
niepetnosprawnoscig przesiadanie sie z wozka i na wdzek. Nalezy czesciowo lub
catkowicie wyeliminowac¢ zadania i czynnosci wymagajgce duzej sprawnosci i dobrej
koordynacji wzrokowo-ruchowej.

Ograniczenie niektorych obowigzkow zawodowych jest mozliwe w sytuacii
pracy zespotowej.

Osoby z takg dysfunkcja mogg pracowac na wybranych stanowiskach, w
przystosowanych pomieszczeniach, w biurach, halach produkcyjnych (automatyzacja
produkciji), laboratoriach, osrodkach badawczych itp.

5.2. Osoby z dysfunkcj g narzgdu wzroku

Zatrudnione osoby z niewielkg dysfunkcjg narzadu wzroku, ktérg mozna
skorygowac, powinny stosowaé szkta korekcyjne lub soczewki kontaktowe, natomiast
osoby z zaburzeniami widzenia po zmroku powinny mieé¢ pomieszczenie pracy
odpowiednio doswietlone Swiattem elektrycznym. Mozna zatrudni¢ osoby z takimi
dysfunkcjami narzadu wzroku, jak nieznaczne problemy w rozroznianiu barw i
ograniczone pole widzenia, pod warunkiem odpowiedniego dostosowania zakresu
obowigzkdéw do rodzaju uposledzenia widzenia.

Pomocne jest czesciowe lub catkowite wyeliminowanie zadan i czynnosci
roboczych wymagajgcych bardzo dobrej koordynacji wzrokowo-ruchowej.

Moze sie okazac¢ konieczne ograniczenie zakresu obowigzkow ze wzgledu na
bezpieczenstwo pracownika — dotyczy to pracy w halach produkcyjnych.

Polecana jest praca w pomieszczeniach biurowych, dydaktyczna, ewentualnie

w laboratorium badawczym.
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5.3. Osoby z dysfunkcj g narzgdu stuchu

Osoby stabostysz gce

Osoby z takg dysfunkcjg powinny stosowac aparat stuchowy korygujgcy stuch
(zwtaszcza w czestotliwosciach pasma mowy) w stopniu umozliwiajgcym
komunikacje werbalng (stuch wydolny socjalnie), co jest szczegollnie wazne w
przypadku oséb pracujgcych w zespole.

Zaleca sie ograniczenie hafasu tta oraz pogtosu w pomieszczeniu pracy w celu
poprawy warunkow percepcji dzwieku oraz warunkéw komunikacji werbalnej.

Wskazane jest rowniez rozszerzenie sygnalizacji ostrzegawczej o sygnalizacje
Swietlng lub wizyjng uzupetniajgcg dzwiekowe sygnaly bezpieczenstwa w miejscach
potencjalnego przebywania pracownika (pomieszczenie pracy, toaleta, pokéj socjalny
itp.), sygnalizacje wibracyjng Ilub z wykorzystaniem przewodnictwa kostnego,
informujgcg o ewentualnym niebezpieczenstwie.

Zaleca sie, aby urzagdzenia teleinformatyczne, takie jak telefon, komputer itp.,
byly — w miare mozliwosci — dostosowane do aparatow stuchowych (np. moga by¢
wyposazone w systemy petli indukcyjnej lub FM). Urzadzenia komunikacyjne mogag
by¢ rowniez wyposazone w sygnalizacje wizyjng, drganiowg lub z wykorzystaniem
przewodnictwa kostnego.

Zgodnie z zasadami profilaktyki medycznej osoby, u ktorych wystepuje m.in.
odbiorcze trwate podwyzszenie progu styszenia (réwniez, gdy dotyczy tylko jednego
ucha), nie mogg wykonywac¢ czynnosci wigzgcych sie z koniecznoscig pracy w
hatasie.

Pomocny w pracy jest wewnetrzny system komunikacji z osobami styszgcymi.

'E R
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Osoby gtuche i gluchonieme
(dotyczy tylko 0s6b postugujgcych sie jezykiem polskim w pismie)

Istnieje mozliwos¢ zatrudnienia osoby z tego rodzaju niepetnosprawnoscia.
Osoba gilucha lub gtuchoniema powinna pracowa¢ na wybranych stanowiskach, w
zespotach, tam gdzie nie ma koniecznosci kontaktowania sie z osobami spoza
zespotu. Zatrudnienie takiej osoby wymaga wiasciwej organizacji pracy, ewentualnie
wspotpracy ttumacza jezyka migowego, oraz wprowadzenia wewnetrznego systemu
komunikacji z osobami styszgcymi w zespole pracowniczym. W komunikowaniu sie z
zespotem wspotpracownikbw pomagajg rowniez znaki bgdz symbole utlatwiajgce
szybkie porozumiewanie w trakcie pracy. Dodatkowo niezbedne jest zapewnienie
bezpieczenstwa pracy przez zainstalowanie np. sygnalizacji swietlnej, wizyjnej lub
wibracyjnej informujgcej o0 ewentualnym niebezpieczenstwie w miejscach
potencjalnego przebywania pracownika (pomieszczenie pracy, toaleta, pokéj socjalny
itp.) lub o stanie wykorzystywanych urzgdzen.

Zaleca sie, aby osobie z tego rodzaju dysfunkcjg byt przydzielony opiekun na

wypadek ewakuacii.

5.4. Osoby z dysfunkcj g sfery psychicznej

Pracownik podejmujgcy prace w tym zawodzie powinien by¢ w przyjazny
spos6b zapoznawany ze strukturg i kulturg organizacyjng firmy. Powinien takze
otrzyma¢ jasne i niedwuznaczne informacje oraz instrukcje odnosnie do
podejmowanych zadan.

W firmie zatrudniajgcej pracownika z tg niepetnosprawnoscig nalezy
wprowadzi¢ przyjazny tryb informowania o jego problemach zdrowotnych czy
spotecznych. Najlepiej, gdy wie o nich ,osoba zaufania”. Mozna takze wypracowaé
obyczaj, ze czionkowie zespotu pracowniczego interesujg sie sytuacjg spoteczng
oraz zdrowotng pracownika i biorg jg pod uwage we wspéitpracy. Moga sie przy tym
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uczy¢ podmiotowego traktowania pracownika z niepetnosprawnoscig — pozyskiwaé
wiedze o jego sytuacji przede wszystkim od niego samego, lub — za jego wiedzg i
aprobatg — z innych zrodet.

W sytuacji klopotéw z psychiczng i spoteczng strong swojej pracy pracownik
mogtby korzystaé ze wsparcia asystenta zawodowego/trenera pracy. Trener pracy
moze wywodzi¢ sie sposrod wspoétpracownikdw lub byé specjalnie w tej roli
zatrudniony w firmie. Moze tez wspiera¢ pracownika z ramienia upowaznionej do
tego organizacji. Mozliwosci wsparcia przez trenera pracy bylyby jednak ograniczone
tylko do sfery emocji i relacji z innymi, a wiec nie dotyczylyby kompetenciji
zawodowych, i powinny obejmowac tylko pewien niedtugi odcinek/odcinki czasu
pracy. Na co dzieh pracownik powinien jednak pracowa¢ samodzielnie — zgodnie z
samodzielnym charakterem stanowiska pracy.

Ponadto zatrudniona osoba powinna mie¢ mozliwos¢ elastycznego czasu
pracy i zakresu obowigzkéw, co oznacza, ze w wyjgtkowej sytuacji (zwigzanej z jej
chorobg czy niepetnosprawnosciag) zakres obowigzkéw na tym stanowisku zostanie
zmodyfikowany w sposob mozliwy do zaakceptowania przez pracodawce. Powinna

takze istnie¢C mozliwos¢ okresowego zastgpienia pracownika przez inng osobe.

5.5. Osoby z epilepsj g
Osoby chore na padaczke, ktore uzyskaly akceptacje lekarza specjalisty,
powinny pracowac¢ na wybranych stanowiskach pracy, w zespole, pod nadzorem.
Praca powinna by¢ spokojna, niewywotujgca stresOw i napieé, ktore mogtyby
prowokowac¢ napady. W miare potrzeb mozna zastosowac elastyczny czas pracy.
Osoby te nie mogg obstugiwa¢ maszyn bedacych w ruchu, wirujgcych i
pracowa¢ przy nich. Nalezy ograniczy¢ prace z urzgdzeniami i maszynami

elektrycznymi.
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Osoba z epilepsjg wykonujgca ten zawdd powinna dobrze zna¢ swojg chorobe
i umie¢ szybko rozpoznawac aure poprzedzajgcqg napad.
Wspétpracownicy powinni by¢ poinformowani, w jaki spos6b w razie

wystgpienia napadu mogg prawidtowo udzieli¢ pomocy.

Uwaga. Kazdy przypadek zatrudnienia osoby =z niepetnosprawnoscig oraz
przystosowania stanowiska pracy do potrzeb i mozliwosci tej osoby nalezy

rozpatrywac indywidualnie.
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