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REDAKTOR PROGRAMOWY
1. Informacje ogd6lne

Redaktor programowy opracowuje koncepcje programow (wybiera tematy,
forme, autoréw), a takze odpowiada za ich realizacje w okreslonym czasie emisyjnym
w radiu lub telewizji, takze na stronach czy kolumnach w gazetach i czasopismach.
Jest administratorem czasu programowego w radiu, telewizji lub powierzchni w
gazetach lub czasopismach. Do zadan redaktora programowego nalezy:

okreslanie tematow, ktérymi wypeini czas antenowy lub powierzchnie w gazecie
wybdr problematyki i formy ekspresji odpowiedniej do odbiorcow, ktoérych uwage
ma przyciggnac¢ dane medium

wybor tematow i formy na podstawie badania opinii publicznej

uktadanie tzw. ramowki — okreSlanie charakteru i godziny emisji réznych
programoéw

decydowanie o usytuowaniu materiatébw na stronach lub kolumnach

wyszukiwanie tematdw, tworzenie koncepcji nowych programow i zlecanie ich
realizaciji

ocena sktadanych propozycji programow

kwalifikowanie wykonanych dziet do emis;ji lub druku.

Redaktor programowy S$cisle wspotpracuje z autorem programu, ocenia jego
pomyst i realizacje, wprowadza poprawki, akceptuje wykonane dzieto. Wazne jest,
aby potrafit znalez¢ z autorem wspolny jezyk, wyczut i zrozumiat jego intencje.
Redaktor bierze merytoryczng odpowiedzialno$¢ za zakwalifikowane dzieta do emis;ji
lub do druku.

Funkcja redaktora programowego zalezy od jego stopnia w hierarchii
organizacyjnej i od rodzaju medium. Najwieksze kompetencje ma dyrektor
programowy — odpowiada za polityke programowg catej stacji lub kanatu. Podobng

funkcje w prasie petni redaktor naczelny. Dyrektor programowy wyznacza linie
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zainteresowan stacji (lub kanatu) i1 ostatecznie akceptuje projekty, okresla
preferowane tematy i budzety. Wedtug jego wytycznych redaktorzy programowi na
nizszym szczeblu organizacyjnym inspirujg wtasny zespot i autorow zewnetrznych do
sktadania preferowanych projektow programoéw. Dyrektor dba o rozwoj projektu w
réznych fazach jego realizacji.

Zazwyczaj redaktor programowy pracuje w pomieszczeniu biurowym, w
redakcji. Pracujac w telewizji lub radiu, czesto dokonuje przegladu nagranych
materiatdw w montazowniach.

Zawadd redaktora wymaga Scistych i czestych kontaktéw z innymi osobami.

Redaktor programowy moze by¢ pracownikiem etatowym telewizji, radia lub
czasopisma i gazety. Zwykle ma dos¢ duzg swobode w pracy, indywidualnie
odpowiada za powierzony mu odcinek czasu antenowego lub kolumny gazety.
Istotniejsze decyzje programowe konsultuje w wiekszym gronie. Z uwagi na
charakter pracy musi bywa¢ na r6znego rodzaju imprezach (festiwalach filmowych,

muzycznych).

2. Wymagania

W pracy redaktora programowego bardzo wazna jest otwartosc,
komunikatywnos$c¢ oraz tatwos¢ precyzyjnego i jasnego formutowania i przekazywania
mys$li.  Redaktor programowy  powinien charakteryzowa¢ sie opanowaniem,
samodzielnoscig, stanowczoscig | umiejetnoscig szybkiego podejmowania
racjonalnych decyzji. Powinien by¢ osobg bardzo dobrze zorganizowang, staranng i
sumienng, posiadajgca zdolnos¢ koncentracji i podzielnosci uwagi. Przydatna jest
wyobraznia, dobra pamie¢ wzrokowa i stuchowa oraz umiejetno$¢ tworczego
myslenia i dziatania. Jest to praca dla ludzi wyksztalconych, odpowiedzialnych,
wrazliwych, odpornych psychicznie i asertywnych.

Redaktor powinien by¢  cztowiekiem majacym silng i skrystalizowang
osobowo$¢, inteligentnym, potrafigcym sprawnie wykorzystywa¢ swojg wiedze i
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umiejetnosci, posiadajacym jasng koncepcje tego, co robi. Wiadzy powinien uzywaé
z umiarem i kulturg, w sposéb stanowczy i celowy, pamietajgc, ze kieruje zespotem
tworcow. Przydatna jest szeroka wiedza, ciekawo$C Swiata, inwencja tworcza i
wrazliwos¢ artystyczna. Bardzo wazna jest umiejetno$¢ wyczuwania trendéw,
Sledzenia i dostrzegania zmian. Redaktor programowy musi mie¢ wyrobiony zmyst
krytyczny.

W zawodzie redaktora programowego wymagany jest dobry wzrok, dobra
koordynacja wzrokowo-ruchowa. W wielu przypadkach istotne mogg byc¢ takze

wymagania dotyczace stuchu, ktérego stan musi umozliwia¢ komunikacje werbalna.

3. Czynniki utrudniajace zatrudnienie w zawodzie

Czynnikiem utrudniajgcym prace w zawodzie jest niepetnosprawnos¢ narzadu
stuchu, ktéra nie moze by¢ skorygowana aparatem stuchowym w przypadku co
najmniej jednego ucha, tak aby mozliwa byla komunikacja werbalna i staty kontakt
ze wspotpracownikami i twércami (wiekszosc stanowisk pracy).

Utrudnieniem sa takze wady i dysfunkcje narzadu wzroku niedajgce sie
skorygowa¢ szktami optycznymi lub soczewkami kontaktowymi, zaburzenia
rozrézniania barw i ich odcieni, zaburzenia ostrego widzenia, widzenia
stereoskopowego, percepcji ksztattow, prawidtowego pola widzenia, widzenia bardzo
matych szczeg6téw oraz zaburzenia rownowagi.

Utrudnieniem moga by¢ takze schorzenia strun gtosowych, niska ekspresja

werbalna i znaczgce wady wymowy.

4. Mozliwosc¢ zatrudnienia w zawodzie 0s6b z niepetnosprawnoscia

4.1. Osoby z dysfunkcjg narzgadu ruchu
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Istnieje mozliwos¢ zatrudnienia w zawodzie o0sOb z dysfunkcjg koriczyn
gornych, w tym jednorecznych, po identyfikacji indywidualnych barier oraz
dostosowaniu technicznych i organizacyjnych warunkéw Srodowiska i stanowiska
pracy.

Osoby z dysfunkcja konczyn dolnych, w tym osoby poruszajgce sie na
wozkach inwalidzkich, majg mozliwos¢ wykonywania zawodu na wybranych
stanowiskach pracy. Wymagane jest woOwczas takie ograniczenie lub
zmodyfikowanie zakresu pracy, aby zadania mogly by¢é wykonywane w pozyciji
siedzgce;.

Warunkiem  zatrudnienia jest odpowiednie dostosowanie  obiektu,

pomieszczenia i stanowiska pracy.

4.2. Osoby z dysfunkcjg narzadu wzroku

Osoby z dysfunkcjg narzadu wzroku moga wykonywaé zawodd redaktora
programowego pod warunkiem, ze ich dysfunkcja daje sie korygowaé¢ za pomoca
szkiet optycznych badZz soczewek kontaktowych, pozwalajgcych uzyska¢ dobrg
ostros¢ widzenia.

Warunkowo mozna zatrudni¢ osoby ze znacznag dysfunkcjg narzgdu wzroku
(niewidome), na wybranych stanowiskach pracy (stacje radiowe badZ redakcje
czasopism), po identyfikacji indywidualnych barier i wlasciwym przygotowaniu

Srodowiska i stanowiska pracy.

4.3. Osoby z dysfunkcja narzadu stuchu

Osoby stabostyszgce mogg wykonywaé zawdd w sytuacji, gdy ich
niepetnosprawnos¢ mozna korygowa¢ za pomocg aparatbw stuchowych,
umozliwiajgcych prowadzenie komunikacji werbalnej i sprawne komunikowanie sie z

otoczeniem.
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Istnieje mozliwos¢ zatrudnienia na wybranych stanowiskach pracy oso6b
gtuchych lub gtuchoniemych, pod warunkiem identyfikacji indywidualnych barier i
wiasciwego przygotowania srodowiska i stanowiska pracy oraz wyeliminowania lub
modyfikacji czynnosci wymagajacych odpowiedniego stanu narzadu stuchu.
Polecana jest praca na stanowisku redaktora programowego w redakcji gazet lub

czasopism.

4.4. Osoby z dysfunkcja sfery psychicznej

Osoby z  chorobami psychicznymi moga pracowa¢ w zawodzie pod
warunkiem, ze praca, poza wyjatkowymi sytuacjami (wyjazdy, sytuacje kryzysowe w
firmie), nie zaburza rytmu dnia i nocy pracownika i zachowana jest zasada rownego

traktowania pracownikow.

4.5. Osoby z epilepsja

Osoby z epilepsja moga wykonywac¢ zawdd na wybranych stanowiskach pracy
pod warunkiem, ze napady padaczkowe wystepuja sporadycznie i sg sygnalizowane
przez aure, wystepuja gtownie wieczorem lub w nocy, nie powodujg zbytniego
zmeczenia i stosunkowo szybko nastepuje regeneracja sit po ich wystgpieniu, a
przebieg choroby nie prowadzi do charakteropatii padaczkowe,.

Osoby z epilepsja moga byC¢ zatrudnione warunkowo po racjonalnym
ograniczeniu zakresu zadan do sytuacji, w ktérych mozliwy jest staty nadzor i
ewentualna szybka pomoc, a stanowisko pracy nie stwarza potencjalnych zagrozen

w razie emisji choroby.

5. Potrzeba przystosowania stanowiska pracy do potrzeb i mozliwosci oséb

z niepetnosprawnosciag

5.1. Osoby z dysfunkcjg narzadu ruchu
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Osoby z dysfunkcjg konczyn gérnych

Osoby =z niewielkg dysfunkcja konczyn gérnych mogg potrzebowadé
ograniczenia lub eliminacji zadan zwigzanych z duzg sprawnosciag rak i palcow oraz
zastosowania indywidualnych pomocy technicznych usprawniajgcych prace biurowg i
obstuge urzadzen. Osobom z dysfunkcjg jednej konczyny gérnej moga by¢ potrzebne
pomoce techniczne (ortezy, protezy) utatwiajace lub umozliwiajgce prace, w tym
obstuge komputera. Obecny stan technologiczny dotyczacy dostosowywania sprzetu
komputerowego do potrzeb o0s6b ze znacznymi dysfunkcjami konczyn gornych
pozwala na korzystanie z niego osobom z porazeniami i przykurczami. Dostosowanie
moze dotyczyC obstugi klawiatury komputerowej (z naktadkg ograniczajgca, duzymi

klawiszami lub dotykowej), myszy z duzymi trackballami.

Osoby z dysfunkcjg konczyn dolnych

Dla osOb z niewielkg dysfunkcjg konczyn dolnych, jezeli jest to mozliwe,
nalezy tak zorganizowacC prace i ograniczy¢ zakres zadan, aby praca mogta by¢
wykonywana w pozyciji siedzacej lub w pozycji stojgcej z podparciem bioder i plecow.

Osoby poruszajace sie o kulach mogg potrzebowac zainstalowania uchwytow
i poreczy utatwiajgcych wstawanie i podpieranie w czasie stania. Kolejna mozliwa
adaptacja to dostosowanie przestrzeni stanowiska pracy i wysokosci potozenia blatu
biurka do indywidualnych potrzeb oraz umieszczenie wykorzystywanych urzadzen i
narzedzi w zasiegu rgk pracownika. Rowniez siedzisko nalezy przystosowac do
indywidualnych potrzeb pracownika z niepetnosprawnoscig (regulacja wysokosci,
uchylne siedzisko, regulowany podndzek, blokada két, regulowane lub indywidualnie
profilowane oparcie tylne, regulowane i odchylane podtokietniki).

W przypadku oséb poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich jest wymagana
likwidacja barier architektonicznych w miejscu i Srodowisku pracy. Ciagi

komunikacyjne powinny by¢ wystarczajaco szerokie, bez elementéw wolno stojacych
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i pozbawione progéw, réwniez drzwi do pomieszczen i wind powinny mieé
odpowiednig szerokos¢. Konieczna jest likwidacja barier architektonicznych w drodze
do zakladu pracy. W miejscu pracy istnieje potrzeba powiekszenia przestrzeni
manewrowej wokot stanowiska pracy, dostosowania wielkosci stanowiska pracy i
wysokosci blatu biurka, zapewnienia odpowiedniej przestrzeni pod blatem do
indywidualnych potrzeb, zapewnienia dostepnosci do wykorzystywanych urzadzen i
materialdw bez koniecznosci manewrowania wozkiem. Zaleca sie czesciowe lub
catkowite wyeliminowanie zadan i czynnosci wymagajacych dobrej koordynacji
wzrokowo-ruchowej.

Ograniczenie niektoérych obowigzkéw zawodowych jest mozliwe w sytuacji

pracy zespotowe;.

5.2. Osoby z dysfunkcjg narzadu wzroku

Wskazane jest zapewnienie odpowiednich szkiet optycznych korygujacych
wade wzroku (soczewek kontaktowych, szkiet korekcyjnych). Pomocne moze byc
takze odpowiednie osSwietlenie stanowiska pracy, zastosowanie dodatkowych
powiekszajgcych przyrzaddéw optycznych (lupy, lunety, monookulary), przygotowanie
kontrastowego (ciemnego) tta biurka i eliminacja potencjalnych zrodet ol$nienia
(matowe powierzchnie). Istotne jest wprowadzenie kontrastowej kolorystyki
urzadzen i wyposazenia wzgledem wnetrza pomieszczenia oraz dublowanie
sygnalizacji optycznej dzwiekiem.

Dla o0s6b pracujagcych na komputerze pomocne bedzie specjalne
oprogramowanie (np. edytory tekstu powiekszajace litery i grafike). Dodatkowa opcja
wspomagajaca prace osoby stabowidzacej jest wprowadzenie dzwieku
towarzyszacego wykonywaniu poszczegoélnych czynnosci na komputerze.

Zatrudnienie na wybranych stanowiskach pracy osoby niewidomej jest
mozliwe dzieki zastosowaniu np. syntezatora mowy w komputerze, skanera,

monitora dotykowego, klawiatury brajlowskiej, drukarki brajlowskiej, notatnika
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brajlowskiego lub dzwiekowego, oprogramowania umozliwiajgcego wydawanie
polecen gtosem, zastgpieniu oznaczenh graficznych sygnatami dzwiekowymi oraz
zastgpieniu sygnatow graficznych akustycznymi. Wskazane jest takze takie
zmodyfikowanie lub ograniczenie wykonywanych czynnosci, aby nie wymagaly one
sprawnosci narzadu wzroku. Pomocna jest stata lokalizacja przedmiotéw i urzadzen,
wyznaczenie wewnetrznych drég komunikacyjnych i zainstalowanie poreczy wzdtuz
tych drdg, zréznicowana faktura podtogi. Nalezy eliminowac¢ szkodliwe Zrodta hatasu.
Zatrudnienie osoby niewidomej na wybranych stanowiskach wymaga wprowadzenia
odpowiedniej organizacji pracy. Nieodzowna jest wspotpraca z osobami sprawnymi.
Poleca sie zatrudnienie oséb niewidomych w stacjach radiowych bgdz redakcjach

czasopism.

5.3. Osoby z dysfunkcjg narzadu stuchu

Osoby stabostyszace

Osoby stabostyszgce powinny stosowac aparaty stuchowe korygujgce stuch
(zwhaszcza w czestotliwosciach pasma mowy) w stopniu umozliwiajagcym swobodne,
werbalne komunikowanie sie z innymi ludZzmi (stuch wydolny socjalnie). Zaleca sie
ograniczenie halasu tta oraz pogtosu w pomieszczeniu pracy w celu poprawy
warunkéw percepcji dzwieku oraz poprawy warunkéw komunikacji werbalnej.

Wskazane jest rozszerzenie sygnalizacji ostrzegawcze] o sygnalizacje
Swietlng lub wizyjng, uzupetniajgca dzwiekowe sygnaty bezpieczenstwa w miejscach
potencjalnego przebywania pracownika (pomieszczenie pracy, toaleta, pokoj socjalny
itp.) lub sygnalizacje wibracyjng, informujaca o ewentualnym niebezpieczenstwie.

Zaleca sie, aby w miare mozliwosci urzgdzenia teleinformatyczne, takie jak
telefon, komputer itp., byty dostosowane do aparatow stuchowych (np. moga byc¢

wyposazone w systemy petli indukcyjnej Iub systemy FM). Urzadzenia
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komunikacyjne mogg by¢ réwniez wyposazone w sygnalizacje wizyjna, drganiowg
lub opartg na przewodnictwie kostnym.

Osoby gtuche i gluchonieme
(dotyczy tylko os6b potrafigcych postugiwac sie jezykiem polskim w pismie)

Istnieje mozliwos$¢ zatrudnienia na wybranych stanowiskach pracy oséb z tego
rodzaju niepetnosprawnoscig, zwtaszcza tych, ktore potrafig odczytywac mowe z ust i
ktérych mowa jest wyrazna.

Osoby gtuche lub gluchonieme powinny pracowa¢ samodzielnie lub w
zespotach, gdzie nie ma koniecznosci kontaktowania sie z osobami z zewnatrz.
Mozliwe jest uzyskanie warunkéw sprzyjajacych zatrudnieniu osob gluchych i
ghluchoniemych, gdy praca jest wykonywana przez zespot specjalistow, ktorzy dzielg
sie zadaniami. Zatrudnienie oséb gtuchych lub gluchoniemych wymaga wiasciwej
organizacji pracy, ewentualnie wspoOtpracy tlumacza jezyka migowego oraz
wprowadzenia wewnetrznego systemu komunikacji z osobami styszacymi w zespole
pracowniczym. Komunikowanie sie z zespotem utatwiajg znaki i symbole stuzgce
szybkiemu porozumiewaniu podczas pracy. Dodatkowo niezbedne jest zapewnienie
bezpieczenstwa pracy poprzez zainstalowanie np. sygnalizacji Swietlnej, wizyjnej lub
wibracyjnej informujgcej o0 ewentualnym niebezpieczenstwie w miejscach
potencjalnego przebywania pracownika (pomieszczenie pracy, toaleta, pokoj socjalny
itp.) lub o stanie wykorzystywanych urzgdzen. Napisy, tablice informacyjne i
ostrzegawcze powinny by¢ umieszczane w miejscach, w ktérych moga wystgpi¢
sytuacje szczegolnie niebezpieczne dla pracownikéw, czyli wewnetrznych drogach
komunikacyjnych, przy schodach, przy drzwiach wyjSciowych itp. Szczegodlnie odnosi
sie to do uzupeltnienia wszelkiego rodzaju ostrzezehn dzwiekowych wyraznymi i tatwo

zauwazalnymi informacjami wizualnymi lub sygnatami wibracyjnymi.
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Zaleca sie, aby osobie z tego rodzaju niepetnosprawnoscig byt przydzielony
opiekun na wypadek ewakuacji (w przypadku osoby gtuchoniemej — ze znajomoscig
podstaw jezyka migowego).

Polecana jest praca na stanowisku redaktora programowego w redakcji gazet

lub czasopism.

5.4. Osoby z dysfunkcjg sfery psychicznej

Osoby podejmujgce prace powinny by¢ w przyjazny sposéb zapoznawane ze
strukturg i kulturg organizacyjng firmy. Powinny takze otrzymacC jasne i
niedwuznaczne informacje oraz instrukcje odnosnie do podejmowanych zadan.

W firmie zatrudniajgcej pracownika z tg niepetnosprawnoscia  nalezy
wprowadzi¢ przyjazny tryb informowania o jego problemach zdrowotnych czy
spotecznych, najlepiej, gdy wie o nich ,osoba zaufania”. Mozna wypracowac takze
obyczaj, ze czionkowie zespotu pracowniczego interesujg sie sytuacjg spoteczng i
zdrowotng pracownika, i biorg jg pod uwage we wspotpracy. Moga sie przy tym uczy¢
podmiotowego traktowania pracownika z niepetnosprawnoscig — pozyskiwac¢ wiedze
0 jego sytuacji, przede wszystkim od niego samego, lub — za jego wiedzg i aprobatg
— z innych zrédet.

W sytuacji klopotéw z psychiczng i spoteczng strong swojej pracy pracownik
mogtby korzysta¢ ze wsparcia asystenta zawodowego/trenera pracy. Trener pracy
moze wywodzi¢ sie sposrod wspotpracownikow lub byé specjalnie w tej roli
zatrudniony w firmie. Moze tez wspiera¢ pracownika z ramienia upowaznionej do
tego organizacji. Mozliwosci wsparcia trenera pracy bytyby jednak ograniczone tylko
do sfery emocji i relacji z innymi, nie dotyczac kompetencji zawodowych, i powinny
obejmowac tylko pewien niedtugi okres/okresy czasu pracy. Na co dzien pracownik
powinien jednak pracowa¢ samodzielnie — zgodnie z samodzielnym charakterem

stanowiska pracy.
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Ponadto, zatrudniona osoba powinna mie¢ mozliwos¢ elastycznego czasu
pracy i zakresu obowigzkow, co oznacza, ze w wyjatkowej sytuacji (zwigzanej z
chorobg czy niepetnosprawnosciag osoby) zakres obowigzkow na tym stanowisku
zostanie zmodyfikowany w sposob mozliwy do zaakceptowania przez pracodawce.
Powinna istnie¢ takze mozliwos¢ okresowego zastgpienia pracownika przez inng

osobe.

5.4. Osoby z epilepsja

Osoby z epilepsja, ktére uzyskaly akceptacje lekarza specjalisty, powinny
pracowa¢ na wybranych stanowiskach pracy, w zespole, a praca powinna byé
nadzorowana. Praca powinna by¢ spokojna, niewywotujgca stresow i napieé¢, ktore
mogtyby prowokowaé napady.

Osoba z epilepsja powinna dobrze zna¢ swojg chorobe i umie¢ szybko
rozpoznawac aure poprzedzajgca napad.

Wspotpracownicy powinni by¢ poinformowani, w jaki sposéb, w razie

wystgpienia napadu, moga prawidtowo udzieli¢ pomocy.

Uwaga. Kazdy przypadek zatrudnienia osoby 2z niepetnosprawnoscia oraz
przystosowania stanowiska pracy do potrzeb i mozliwosci tej osoby nalezy

rozpatrywac indywidualnie.
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