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TECHNIK TECHNOLOGII ZYWNOSCI

1. Informacje og6lne

Zadaniem technika technologii zywnosci jest wytwarzanie produktow
spozywczych z surowcow roslinnych i zwierzecych. W pracy wykorzystuje on bardzo
zroznicowane techniki obrobki surowcow oraz rézne surowce. W zwigzku z tym w
obrebie tego zawodu istnieje wiele specjalizaciji, takich jak:

cukrownictwo

produkcja cukrownicza

produkcja koncentratow spozywczych

produkcja piekarsko-ciastkarska

przechowalnictwo chtodnicze i technologia mrozonej zywnosci

przetworstwo fermentacyjne

przetworstwo jajczarsko-drobiarskie

przetworstwo miesne

przetworstwo mleczarskie

przetworstwo owocowo-warzywne

przetworstwo rybne

przetworstwo surowcow olejarskich

przetworstwo zbozowe

przetworstwo ziemniaczane.

Do obowigzkow technika technologii zywnosci nalezy:

opracowywanie receptur

opracowywanie norm dla wytwarzania danego artykutu w zakladzie

produkcyjnym

dbanie o przestrzeganie opracowanych norm i receptur

dokonywanie prob technologicznych
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korygowanie opracowanych norm i receptur

kontrola procesu produkcji (przyjmowanie do zaktadow artykutow
spozywczych do obrébki, obrébka wstepna, wytwarzanie potproduktow, dalsza
obrobka, pakowanie i magazynowanie wytworzonych towarow)

organizowanie pracy podwiadnych i jej kontrola

ocena organoleptyczna jakosci surowcOw dostarczonych do zakiadu,
potproduktow i artykutdw spozywczych wytworzonych w zaktadzie
prowadzenie dokumentacji procesu produkcji, zuzycia opakowan, surowcow
i innych produktow uzywanych w procesie produkcji

dbanie o wtasciwy stan techniczny maszyn i urzgdzen uzywanych w zaktadzie,
kontrola napraw

organizowanie pracy z zachowaniem przepisow bhp i ppoz.

okreslanie wydajnosci i stopnia zuzycia uzywanych materiatdw

dokonywanie analiz mikrobiologicznych, chemicznych i fizycznych produktow
i pétproduktéw zywnosciowych w laboratorium.

W tym zawodzie mozna wyodrebni¢ nastepujace stanowiska:

referent ds. rozliczen produkcji — dba o biezace, rzetelne sporzadzanie
raportow z procesu produkcji

technolog — zajmuje sie procesem produkcji, opracowaniem i wdrozeniem
nowych receptur, wyszukiwaniem btedéw i wprowadzaniem udoskonalen w
recepturach juz istniejacych

laborant — dokonuje oceny organoleptycznej produktow; ocenia ich wyglad,
zapach, smak, barwe, konsystencje, zawartos¢ alkoholu, wody, tluszczow,
Srodkow konserwujgcych itp. W tym celu postuguje sie takze specjalistycznymi
urzadzeniami

kierownik nizszego i Sredniego szczebla — organizuje i kontroluje prace

podwiadnych, szkoli pracownikow, ocenia ich prace, dokonuje rozliczen
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zuzycia poszczegoblnych materiatdw, energii, dba o terminowe wykonywanie

potrzebnych prac remontowych itp.

Stanowisko pracy technika technologii zywnosci jest uzaleznione od jego
specjalizacji. Przyktadowe miejsca pracy to laboratoria, biura, hale produkcyjne. W
zalezno$ci od stanowiska pracy technik jest narazony na r6zne ucigzliwe czynniki,
np. zmienng temperature powietrza, nieprzyjemne zapachy, Sliskie, mokre podifoze,
duze natezenie hatasu (cukrownie), duze zapylenie powietrza (mtyny, cukrownie),
duza wilgo¢ (mleczarnie). Dlatego istnieje ryzyko wystepowania choréb zawodowych,
np. pylicy ptuc, grzybicy, drozdzycy, alergii, reumatyzmu, zapalenia korzonkow, a
takze ryzyko wypadkow, np. zatru¢ toksycznymi substancjami, oparzen, stluczen itp.

Aby zapobiec wymienionym zagrozeniom oraz utrzymac rezim higieniczny
procesu produkcji, pracownicy sg zobowigzani do uzywania ubran ochronnych
(réznigcych sie zaleznie od zajmowanego stanowiska i miejsca pracy), np. okularow
ochronnych, nausznikéw lub zatyczek do uszu, biatych fartuchow, czepkdw,
gumowych rekawic, ocieplanych ubran, gumowych fartuchéw, specjalistycznego
obuwia itp.

Technik technologii zywnos$ci zazwyczaj pracuje w systemie trzyzmianowym,
takze w weekendy i Swieta. W zaleznosci od miejsca pracy moze wystapi¢ sezonowe
zwiekszenie obowigzkow zawodowych i koniecznos¢ wydtuzenia dnia pracy.

Praca w tym zawodzie jest zaliczana do prac ciezkich.

2. Wymagania

Praca w zawodzie wymaga dobrej ogolnej kondyciji fizycznej, odpornosci na
ucigzliwe warunki oraz ciagtego, regularnego, sprawnego przemieszczania sie w hali
produkcyjnej, miedzy maszynami produkcyjnymi oraz po Sliskim, mokrym podiozu, a
takze umiejetnosci wspotpracy z innymi ludzmi. Poszczegbline wymagania sg takze

uzaleznione od stanowiska i miejsca pracy. Na przyktad do oceny organoleptycznej
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surowca wymagana jest sprawnos¢ narzadoéw smaku, wechu, dotyku i wzroku. Dobra
organizacja pracy wymaga zdolnosci organizacyjnych, przywodczych, umiejetnosci
samodzielnego podejmowania decyzji. Przydatne sg takie cechy, jak
spostrzegawczos¢, gospodarnosc, skrupulatno$¢, odpowiedzialnos¢, podzielnosé

uwagi i pomystowosg¢.

3. Czynniki utrudniajace zatrudnienie w zawodzie

Prace w zawodzie utrudniajg wady i dysfunkcje narzgdu wzroku, ktore nie
moga by¢é skorygowane szktami optycznymi lub soczewkami kontaktowymi,
zaburzenia w zakresie rozrozniania barw, widzenia stereoskopowego, prawidiowego
pola widzenia, koordynacji wzrokowo-ruchowej oraz percepcji ksztattow, a takze
dysfunkcje znacznego stopnia sprawnosci koriczyn dolnych oraz konczyn gornych,
szczegolnie w zakresie zrecznosci palcow i rak.

Powaznym ograniczeniem sg zaburzenia zmystu wechu i smaku, dotyku oraz

rownowagi.

Przeciwwskazaniem bezwzglednym jest nosicielstwo choréb zakaznych,
choroby pasozytnicze, choroby skory rgk oraz alergia kontaktowa i wziewna na

wykorzystywane produkty spozywcze i srodki konserwujace oraz dezynfekcyjne.

Ograniczeniem moze by¢ ponadto niepetnosprawnos$¢ narzadu stuchu, ktéra
nie moze by¢ skorygowana aparatem stuchowym w przypadku co najmniej jednego

ucha, tak aby mozliwa byta komunikacja werbalna.

Praca moze by¢ wykonywana jedynie w ograniczonym zakresie przez osoby,
ktore nie postuguja sie jezykiem polskim w piSmie (osoby gtuchonieme).

Zgodnie z zasadami profilaktyki medycznej nie zaleca sie wykonywania
czynnosci m.in. osobom z odbiorczym trwatym podwyzszeniem progu styszenia

(rowniez, gdy dotyczy tylko jednego ucha) na stanowiskach, na ktorych praca
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odbywa sie w hatasie (parametry hatasu osiggajg wartoSci NDN - najwyzszego
dopuszczalnego natezenia).

4. Mozliwosc¢ zatrudnienia w zawodzie 0sOb z niepetnosprawnosciag

4.1. Osoby z dysfunkcjg narzadu ruchu

Osoby z dysfunkcja konczyn gornych (w tym jednoreczne), ktéra nie wyklucza
wykonywania bardziej precyzyjnych czynnosci, majg mozliwos¢ wykonywania
zawodu na wybranych stanowiskach pracy, warunkowo, po identyfikacji
indywidualnych barier i dostosowaniu warunkow Srodowiska pracy w zakresie
technicznym i organizacyjnym.

Mozliwe jest tez zatrudnienie w zawodzie 0sOb z niewielkg dysfunkcjg konczyn
dolnych, ktora nie wyklucza stania i chodzenia, a takze oséb ze znaczna dysfunkcjg
koniczyn dolnych, w tym poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich. Wymagane jest
wowczas takie ograniczenie lub zmodyfikowanie zakresu pracy, aby wiekszosc
zadan mozna bylo wykonywaé w pozycji siedzacej. Warunkiem jest wiasciwe
dostosowanie obiektu, pomieszczenia i stanowiska pracy. Polecana jest praca w

biurach, laboratoriach, osrodkach badawczych, badZ praca dydaktyczna.

4.2. Osoby z dysfunkcjg narzgdu wzroku
Istnieje mozliwos¢ zatrudnienia 0os6b z nieznacznie ograniczonym zakresem
pola widzenia oraz z nieznaczna dysfunkcjg narzadu wzroku, jesli jest skorygowana

odpowiednimi szklami optycznymi lub soczewkami kontaktowymi.

4.3. Osoby z dysfunkcjg narzadu stuchu
Zawdéd moga wykonywacC osoby stabostyszgce (z wylaczeniem czynnoSci

zwigzanych z pracg w hatasie), jesli zapewni sie im odpowiednie pomoce techniczne
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oraz wiasciwie przygotuje Srodowisko i stanowisko pracy, np. pod kgtem mozliwosci
percepcji sygnatow alarmowych.

W przypadku o0s6b stabostyszgcych pracujgcych na stanowiskach
wymagajgcych komunikacji werbalnej konieczna jest odpowiednia korekcja styszenia
za pomocg aparatu stuchowego.

Mozliwo$¢ zatrudnienia osdb gluchych i gluchoniemych jest ograniczona.
Osoby te moga wykonywac zawdd na wybranych stanowiskach pracy warunkowo, po
dostosowaniu zakresu zadan, identyfikacji indywidualnych barier i przystosowaniu

Srodowiska oraz stanowiska pracy (technicznym i organizacyjnym).

4.4. Osoby z dysfunkcjg sfery psychicznej

Osoby z chorobami psychicznymi moga pracowa¢ w zawodzie pod
warunkiem, ze praca — poza wyjgtkowymi sytuacjami (wyjazdy, sytuacje kryzysowe
w firmie) — nie zaburza ich rytmu dnia i nocy i jest zachowana zasada réwnego

traktowania pracownikow.

4.5. Osoby z epilepsja

Osoby chore na epilepsje moga wykonywa¢ zawdéd na wybranych
stanowiskach pracy pod warunkiem, ze napady padaczkowe wystepujg sporadycznie
i sg sygnalizowane przez aure, wystepujg gtdwnie wieczorem lub w nocy, nie
powodujg zbytniego zmeczenia i stosunkowo szybko nastepuje regeneracja sit po ich
wystgpieniu, a przebieg choroby nie prowadzi do charakteropatii padaczkowej.

Osoby z epilepsjg mogg by¢ zatrudnione warunkowo, po ograniczeniu zakresu
zadan do sytuacji, w ktérych jest mozliwy staty nadzor i ewentualna szybka pomoc, a
stanowisko pracy nie stwarza potencjalnych zagrozen w razie emisji choroby. Osoby
takie nie moga obstugiwa¢ maszyn bedacych w ruchu, wirujgcych i pracowac przy

nich. Nalezy ograniczyC prace z urzadzeniami i maszynami elektrycznymi. Nie zaleca
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sie pracy w zaktadach produkcyjnych, przetwoérczych i w ubojniach. Poleca sie prace
w instytutach badawczych, laboratoriach i w biurach.

5. Potrzeba przystosowania stanowiska pracy do potrzeb i mozliwosci oso6b

z niepetnosprawnosciag

5.1. Osoby z dysfunkcjg narzadu ruchu

Osoby z dysfunkcjg konczyn gérnych

W przypadku oséb z niewielkg dysfunkcjg konczyn gérnych moze by¢
potrzebne ograniczenie lub weliminowanie zadan wymagajgcych duzej sprawnosci
rgk i palcow oraz zastosowanie indywidualnych pomocy technicznych,
usprawniajgcych prace biurowg lub obstuge urzadzen i narzedzi pracy. Osobom z
dysfunkcjg jednej konczyny gérnej moga by¢ potrzebne pomoce techniczne (ortezy,
protezy) utatwiajgce lub umozliwiajgce prace, w tym obstuge pulpitu lub komputera.
Obecny poziom technologiczny w zakresie dostosowywania sprzetu komputerowego
do potrzeb 0s6b ze znacznymi dysfunkcjami konczyn goérnych umozliwia korzystanie
z niego osobom z porazeniami i przykurczami. Dostosowanie moze dotyczy¢ obstugi
specjalnej klawiatury komputerowej (z naktadka ograniczajgca, duzymi klawiszami,
lub dotykowej) oraz myszki. Polecane sg stanowiska w zaktadach, w ktorych praca
jest w duze]j mierze zautomatyzowana, a na wybranych stanowiskach mozna
zastosowacé specjalne przyrzady i uchwyty ograniczajgce angazowanie i wysitek
miesni koriczyn gérnych oraz eliminujgce angazowanie jednej reki (przypadki braku
sprawnosci lub amputacja jednej z koriczyn). Zaleznie od wykonywanych czynnosci
moze tez by¢ niezbedna adaptacja ksztattu czesci chwytowych narzedzi.

Zatrudnienie moze wymagac czesciowego lub catkowitego wyeliminowania
zadan i czynnosci roboczych, przy ktérych niezbedna jest duza sprawnosc i dobra

koordynacja wzrokowo-ruchowa.
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Osoby z dysfunkcjg konczyn dolnych

Osobom z niewielkg dysfunkcjag koriczyn dolnych, jezeli jest to mozliwe, nalezy
tak zorganizowac prace oraz ograniczy¢ zakres zadan, aby czesc¢ z nich mogty byto
wykonywac¢ w pozycji siedzacej lub stojacej z podparciem bioder i plecow.

Poruszanie sie o kulach moze wymagac zainstalowania uchwytow i poreczy
utatwiajgcych wstawanie i podpieranie sie podczas stania. Kolejna mozliwa adaptacja
to dostosowanie wielkosci stanowiska pracy i wysokosci blatu biurka do
indywidualnych potrzeb pracownika oraz umieszczenie wykorzystywanych urzadzen
w zasiegu jego ragk. Siedzisko nalezy przystosowa¢ do indywidualnych potrzeb
pracownika z niepetnosprawnos$cig, a wiec zapewnic¢ regulacje wysokosci, uchylne
siedzisko, regulowany podnozek, blokade kot, regulowane Ilub indywidualnie
profilowane oparcie, regulowane i odchylane podtokietniki.

Poruszanie sie na woOzkach inwalidzkich wymaga likwidacji barier
architektonicznych w miejscu i Srodowisku pracy. Ciggi komunikacyjne powinny by¢
wystarczajgco szerokie, bez elementéw wolno stojgcych i pozbawione progow, a
drzwi do pomieszczen i wind odpowiedniej szerokosci, toalety i pokoje socjalne
dostosowane dla os6b z niepetnosprawnoscig ruchowa. Konieczna jest likwidacja
barier architektonicznych w drodze do zakltadu pracy. W miejscu pracy trzeba
powiekszyC przestrzen manewrowg wokot stanowiska pracy, a takze dostosowac
wielkos¢ stanowiska pracy i wysokos$¢ blatu biurka oraz przestrzehn pod blatem do
indywidualnych potrzeb pracownika. Ponadto wykorzystywane urzadzenia, narzedzia
pracy i materialy powinny by¢ umieszczone w zasiegu jego ragk, na odpowiednigj
wysokosci, bez koniecznosci manewrowania wozkiem. Czesto istotne jest takze
zainstalowanie uchwytow w odpowiednich miejscach, aby uflatwi¢ osobie z
niepetnosprawnos$cig przesiadanie sie z wozka na fotel i z fotela na wozek. Nalezy
zapewnic czesciowe lub catkowite wyeliminowanie zadan i czynno$ci wymagajacych

duzej sprawnosci i koordynacji wzrokowo-ruchowe;j.
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Ograniczenie niektorych obowigzkéw zawodowych jest mozliwe w pracy
zespotowej.
Praca moze by¢ wykonywana na wybranych stanowiskach w

przystosowanych pomieszczeniach, w biurach, laboratoriach, osrodkach badawczych

itp.

5.2. Osoby z dysfunkcjg narzadu wzroku

Zatrudnione osoby z niewielkg dysfunkcjga narzadu wzroku powinny stosowac
szkla korekcyjne lub soczewki kontaktowe. Pomocne jest czeSciowe lub catkowite
wyeliminowanie zadan i czynnosci roboczych wymagajgcych bardzo dobrej
sprawnosci i koordynacji wzrokowo-ruchowej. Wymagane jest tez dobre doswietlenie
miejsca i stanowiska pracy, wprowadzenie kontrastowej kolorystyki narzedzi,
urzgdzen i maszyn wzgledem wnetrza pomieszczenia, stosowanie kontrastowego,
ciemnego tla blatu roboczego, powiekszonych wskaznikéw kontrolnych oraz
elementow sterujgcych w kontrastowych kolorach, dublowanie sygnalizacji optycznej
dzwiekiem oraz wyeliminowanie potencjalnych zrédet ol$nienia.

Dla o0s6b pracujacych na komputerze pomocne bedzie specjalne
oprogramowanie (np. edytory tekstu powiekszajace litery i grafike). Dodatkowg opcjg
wspomagajaca prace osoby stabowidzace] jest wprowadzenie dzwieku
towarzyszacego wykonywaniu poszczegolnych czynnosci na komputerze.

Prace usprawnia stata lokalizacja elementow Srodowiska i stanowiska pracy.

Moze sie okazac konieczne ograniczenie zakresu obowigzkéw ze wzgledu na
bezpieczenstwo pracownika — dotyczy to produkcji w halach produkcyjnych.

Polecana jest praca wykonywana w pomieszczeniach biurowych,

dydaktyczna, ewentualnie w laboratorium badawczym.
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5.3. Osoby z dysfunkcjg narzadu stuchu

Osoby stabostyszace

Osoby z takg dysfunkcjg powinny korygowa¢ stuch (zwlaszcza w
czestotliwosciach pasma mowy) aparatem stuchowym w stopniu umozliwiajgcym im
komunikacje werbalng (stuch wydolny socjalnie), co jest szczegOlnie wazne w
przypadku pracy w zespole.

Zaleca sie ograniczenie hatasu tta oraz pogtosu w pomieszczeniu pracy w celu
poprawy warunkow percepcji dzwieku oraz warunkéw komunikacji werbalnej.

Wskazane jest rowniez rozszerzenie sygnalizacji ostrzegawczej o sygnalizacje
Swietlng lub wizyjng uzupeltniajgca dzwiekowe sygnaly bezpieczenstwa w miejscach
potencjalnego przebywania pracownika (pomieszczenie pracy, toaleta, pokdj socjalny
itp.), sygnalizacje wibracyjng lub z wykorzystaniem przewodnictwa kostnego,
informujgaca o ewentualnym niebezpieczenstwie.

Zaleca sie, aby urzadzenia teleinformatyczne, takie jak telefon, komputer itp.,
byty — w miare mozliwosci — dostosowane do aparatéw stuchowych (np. moga by¢
wyposazone w systemy petli indukcyjnej lub FM). Urzadzenia komunikacyjne moga
by¢ réwniez wyposazone w sygnalizacje wizyjna, drganiowg lub z wykorzystaniem
przewodnictwa kostnego.

Zgodnie z zasadami profilaktyki medycznej osoby, u ktérych wystepuje m.in.
odbiorcze trwate podwyzszenie progu styszenia (réwniez gdy dotyczy tylko jednego
ucha), nie moga wykonywac czynnosci zwigzanych z koniecznoscig pracy w hatasie.

Pomocny w pracy jest wewnetrzny system komunikacji z osobami styszacymi.

Osoby gtuche i gluchonieme
Istnieje mozliwos¢ zatrudnienia osob gtuchych i gluchoniemych. Wymaga to
wiasciwej organizacji pracy, ewentualnie wspotpracy ttumacza jezyka migowego oraz

wprowadzenia wewnetrznego systemu komunikacji z osobami styszacymi w zespole
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pracowniczym. Osoby gluche, zwlaszcza gluchonieme, powinny pracowa¢ na
wybranych stanowiskach (wlgcznie z eliminacjg warunkOéw pracy w hatasie), w
zespotach, tam gdzie nie ma koniecznosci kontaktowania sie z osobami z zewnatrz.

W komunikowaniu sie z zespotem wspotpracownikdw pomagajg réwniez znaki
badz symbole utatwiajgce szybkie porozumiewanie w trakcie pracy. Dodatkowo
niezbedne jest zapewnienie bezpieczenstwa pracy przez zainstalowanie np.
sygnalizacji Swietlnej, wizyjnej lub wibracyjnej informujgcej o ewentualnym
niebezpieczenstwie w miejscach potencjalnego przebywania pracownika
(pomieszczenie pracy, toaleta, pokdj socjalny itp.) lub o stanie wykorzystywanych
urzadzen.

Zaleca sie, aby osobie z tego rodzaju dysfunkcja byt przydzielony opiekun na
wypadek ewakuaciji.

Polecane jest zatrudnienie takich o0s6b przy wykonywaniu prac

samodzielnych, w matym zespole wspotpracownikdw.

5.4. Osoby z dysfunkcja sfery psychicznej

Pracownik podejmujgcy prace w tym zawodzie powinien by¢ w przyjazny sposob
zapoznawany ze strukturg i kulturg organizacyjng firmy. Powinien takze otrzymac jasne i
niedwuznaczne informacje oraz instrukcje odnosnie do podejmowanych zadan.

W firmie zatrudniajgcej pracownika z ta niepetnosprawnoscig nalezy wprowadzi¢
przyjazny tryb informowania o jego problemach zdrowotnych czy spotecznych. Najlepiej,
gdy wie o nich ,osoba zaufania”. Mozna takze wypracowa¢ obyczaj, ze czionkowie
zespotu pracowniczego interesujg sie sytuacjg spoteczng oraz zdrowotng pracownika i
biorg ja pod uwage we wspotpracy. Moga sie przy tym uczyC podmiotowego traktowania
pracownika z niepetnosprawnoscig — pozyskiwac wiedze o jego sytuaciji przede wszystkim
od niego samego lub — za jego wiedzg i aprobatg — z innych Zrodet.

W sytuacji klopotdw z psychiczng i spoteczng strong pracy pracownik mogtby

korzystaC ze wsparcia asystenta zawodowegol/trenera pracy. Trener pracy moze
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wywodzi¢ sie sposrdd wspotpracownikdw lub by¢ specjalnie w tej roli zatrudniony w firmie.
Moze tez wspiera¢ pracownika z ramienia upowaznionej do tego organizacji. Mozliwosci
wsparcia przez trenera pracy bylyby jednak ograniczone tylko do sfery emociji i relacji z
innymi, a wiec nie dotyczytyby kompetencji zawodowych, i powinny obejmowac tylko
pewien niedtugi odcinek/odcinki czasu pracy. Na co dzien pracownik powinien jednak
pracowac¢ samodzielnie — zgodnie z samodzielnym charakterem stanowiska pracy.
Ponadto zatrudniona osoba powinna mie¢ mozliwos¢ elastycznego czasu pracy i
zakresu obowigzkow, co oznacza, ze w wyjatkowej sytuacji (zwigzanej z jej chorobg czy
niepetnosprawnoscig) zakres obowigzkéw na tym stanowisku zostanie zmodyfikowany w
sposob mozliwy do zaakceptowania przez pracodawce. Powinna istnie¢ takze mozliwosé

okresowego zastagpienia pracownika przez inng osobe.

5.5. Osoby z epilepsja

Osoby chore na epilepsje, ktore uzyskaly akceptacje lekarza specjalisty,
powinny pracowa¢ na wybranych stanowiskach pracy, w zespole, pod nadzorem.
Praca powinna by¢ spokojna, niewywotujaca streséw i napiec, ktdére mogtyby
prowokowac napady. W miare potrzeby mozna zastosowac elastyczny czas pracy.

Osoby te nie moga obstugiwa¢ maszyn bedacych w ruchu, wirujgcych i
pracowacC przy nich, nalezy ograniczyC prace z urzadzeniami i maszynami
elektrycznymi.

Osoba z epilepsjga powinna dobrze zna¢ swojg chorobe i umieé¢ szybko
rozpoznawac aure poprzedzajgca napad.

Wspotpracownicy powinni by¢é poinformowani, w jaki sposéb w razie

wystgpienia napadu moga prawidtowo udzieli¢ pomocy.
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Uwaga. Kazdy przypadek zatrudnienia osoby z niepetnosprawnoscia oraz
przystosowania stanowiska pracy do potrzeb i mozliwosci tej osoby nalezy
rozpatrywac indywidualnie.
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