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PrRZEDMOWA

Dtlugotrwate zatrudnienie dopasowane do zdolnosci intelektualnych oraz kwalifikacji za-

pewnia sobie jedynie niewielka wzglednie grupa dorostych z zespotem Aspergera lub auty-
zmem wysokofunkcjonujacym. Ten fakt oznacza, ze marnuje si¢ wielki potencjat uzdolnio-
nych pracownikéw, tymczasem amerykariskie spoleczenistwo potrzebuje korzysci ptynacych
z pracy os6b z zespotem Aspergera i autyzmem.

Temple Grandin jest pionierka w udanym znajdowaniu zatrudnienia i wykorzystywaniu
zalet i talentéw pracownikéw z zaburzeniami ze spektrum autyzmu. Niniejsza publikacja
jest trochg jak pani Temple: praktyczna, pelna wiedzy i pozytywna. Wespét z Kate Dufly,
specjalistka w zakresie planowania kariery, Temple Grandin napisata ksiazke o wielkiej war-
toéci dla rodzicédw, nauczycieli i urzedéw pracy, jak réwniez dla oséb dorostych z autyzmem

wysokofunkcjonujacym i zespotem Aspergera.

Ksiazka zawiera porady i przyktady zaczerpnigte z do§wiadczenia autorek, jak réwniez
rady os6b dorostych z autyzmem lub zespotem Aspergera, ktérym udalo si¢ zbudowa¢ ko-
rzystne i satysfakcjonujace kariery. Korzysci ptynace z zarabiania i niezaleznosci osiagnigte
dzigki udanemu zatrudnieniu s3 oczywiste, jednak dotozytbym do nich jeszcze jedna istotng
zaletg. Z doswiadczenia klinicznego wiem, ze dorodli z zespolem Aspergera czgsto definiuja
samych siebie za pomoca pracy, a nie sieci spolecznej. Innymi stowy, ich poczucie wlasnej
wartoéci opiera si¢ wlasnie na jakosci ich pracy. Nie jest zatem zaskoczeniem, ze jedng
z przyczyn depresji wérdd takich oséb jest brak satysfakcjonujacej i dajacej rados¢ pracy.

Niniejsza ksiazka moze znacznie poprawi¢ jakos¢ zycia 0séb z autyzmem wysokofunkcjo-

nujacym oraz zespolem Aspergera, ich rodzin, a takze catego spoleczeristwa.

Prof. Tony Attwood
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Dzigkujemy za lekture kolejnego wydania naszej ksiazki Rozwijanie talentéw. Kiedy
w 2002 roku zaczynaly$my nad nig pracg, frustrowato nas i martwilo, ze tak wiele oséb
ze spektrum autyzmu jest bez pracy lub ma pracg ponizej swoich umiejgtnosci i talentéw.
Praca jest bardzo istotnym elementem ludzkiego doswiadczenia w naszej kulturze, a my po-
znaly$my grupeg osob, ktérym niedane bylo poczué radosci z ukoniczonego przedsigwzigcia,

z dokladania si¢ do budzetu domowego ani z samodzielnego zycia.
Bylo to przygnebiajace.

Dlatego o tym napisaly$my. Pierwsze wydanie naszej ksiazki zyskato popularnos¢ i jest
szeroko wykorzystywane. Bardzo to cieszy, gdyz naszym celem byta pomoc osobom ze spek-
trum autyzmu w znalezieniu takiej pracy i $ciezek kariery, ktére pozwolilyby im zabtysna¢.

Gdy jesienia 2008 roku poprawiona wersja ksiazki byta gotowa do druku, dostrzegty-
$my kolejny problem: okazalo si¢ bowiem, ze niektére osoby autystyczne koricza studia,
a nie sa w stanie dosta¢ i utrzyma¢ dobrej pracy. Wynika to zazwyczaj z braku u nich od-
powiednich do danego stanowiska doswiadczeri zawodowych, zdobytych jeszcze w czasie
trwania nauki.

Dlaczego tak si¢ dzieje? Nie jest tak, ze nie ma pracy, w ktérej takie osoby dobrze by si¢
sprawdzity. Wiele stanowisk jest wrecz idealnie dopasowanych do analitycznego podejscia,
troski o szczegétowos¢ i precyzje u miodych ludzi z autyzmem wysokofunkcjonujacym.
W naszej publikacji w Rozdziatach 6 i 7 wymieniamy catkiem sporo takich zawodéw.

Thorkil Sonne z Danii twierdzi na przyktad, ze 75 pracownikéw z Aspergerem stanowi
o przewadze konkurencyjnej jego firmy zajmujacej si¢ testowaniem oprogramowania. Dla
kogo bowiem detale i precyzja sa Zrédlem wigkszej pasji niz dla osoby z zespotem Asperge-
ra? Sonne, ktéry ma dziecko ze spektrum autyzmu, celowo stworzyl Specialisterne (www.
specialisterne.com) — miejsce pracy i przystari dla 0s6b z Aspergerem. Ma ono swoje dobrze
zdefiniowane oczekiwania, zorganizowana przestrzeri biurowa, a takze mniej stresujace oto-
czenie pracy. Wsréd grona klientéw Specialisterne sa tacy giganci, jak: Microsoft czy Orac-
le, a pracownicy — zanim jeszcze zajma si¢ samym oprogramowaniem — poznaja doktadne
oczekiwania techniczne i spoleczne wobec swojego stanowiska. Wiedza, ze maja by¢ spo-
kojni, solidnie pracowa¢, a nagroda bedzie ciekawa i satysfakcjonujaca praca. Innymi stowy:
pracownicy Sonnego musza zwraca¢ uwagg na to, czego firma od nich chce i potrzebuje,
by osiagna¢ sukces. Ta relacja dziala catkiem niezle, bo pracownicy s3 zatrudnieni w firmie
juz od lat. Wydaje si¢ jednak, ze jest bardzo wielu mlodych ludzi, ktdérzy nie wiedza o tej
koniecznosci dawania z siebie, a nie tylko brania, i ktérych niespecjalnie interesuje, czego
moga chcie¢ i potrzebowa¢ od nich inni — cho¢by i pracodawcy.
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Wiemy, ze osoby ze spektrum autyzmu maja tendencje¢ do opierania si¢ zmianom. Wielu
z nich brak takze motywacji do prébowania nowych do$wiadczen. W moim przypadku
bylo tak: jako nastolatka nie chciatam spedza¢ lata na ranczu ciotki, na zachodzie USA.
Jednym z powodéw byt brak tam telewizora. Mama nalegata, bym pojechata i w razie gdyby
mi si¢ nie podobato — wrécita po dwéch tygodniach. Skonczylo sig tak, ze zostatam na cale
lato! Pokochatam ranczo, a ulubiony program telewizyjny stracit pierwszeristwo. Do tego
dzigki pobytowi na ranczu pojawita si¢ we mnie pasja budowania sprz¢tu dla hodowcéw
kréw, zwlaszcza poskroméw [czyli urzadzeni do skrgpowania oraz unieruchomienia duze-
go zwierzecia w celu przeprowadzenia zabiegu weterynaryjnego lub operacji — red.], ktéra
zdefiniowata poczatek mojej kariery. Najpierw musiatam jednak przej$¢ od méwienia o po-
skromach weterynaryjnych do projektowania tej infrastruktury dla bydta.

Niekiedy rodzice i nauczyciele musza popchnaé osobg z zaburzeniem autystycznym do
wyprébowania czego$ nowego. Trzeba jednak cierpliwie czeka¢ na owoce tego popychania.
Mama pét roku przed wakacjami méwita mi, ze spedze je na ranczu ciotki. Bylam wigc
w pewien sposdb przygotowana na wyjazd, cho¢ pomyst na poczatku mi si¢ nie podobal.

Podam kilka sposobéw na przygotowanie si¢ do niezaleznego zycia mtodych os6b ze spek-

trum autyzmu:

1. Podazaj powoli, ale w tym kierunku, ktéry ci¢ interesuje, np. przez pracg czy prak-
tyki w ciekawym dla ciebie obszarze. Wszystkie trzy osoby z Aspergerem dzielace
si¢ swymi historiami w Rozdziale 9 mialy prace, juz uczac si¢ w liceum. Zdobywaty
doswiadczenie, roznoszac gazety, koszac trawniki, sprzedajac kartki okolicznosciowe,

pracujac w sklepie lub na farmie.

2. Analizuj potrzeby innych ludzi i trakeuj to jako sposéb poznawania $wiata. W li-
ceum i na studiach mialam firm¢ robiaca szyldy i cho¢ salony kosmetyczne niezbyt
mnie interesowaly, to musiatam uwaznie stucha¢, czego ich wiascicielka oczekiwata
na zamdéwionym szyldzie. Budowatam takze scenografi¢ na szkolne wystepy, cho¢ tak
naprawd¢ chcialam zajmowa¢ si¢ budowa poskroméw i sprzetu do hodowli bydta,
a takiej scenografii dyrektor szkoty nie potrzebowal.

3. Na studiach nie obciazaj si¢ maksymalnie nauka, kontynuuj zbieranie do§wiadczen
zawodowych. W pracy musisz uczy¢ si¢ kontaktéw z innymi i zachowywa¢ spokéj,
gdy masz ochotg wszystko rzuci¢. Jesli bedziesz wy$miewat grubsza pania w windzie,
zwolnig ci¢. Podobnie, jesli pomylisz ciastka na przerwe kawowa. Obie sytuacje sa,
niestety, oparte na prawdziwych zdarzeniach.

4.  Zmiang do swojego zycia wprowadzaj powoli. Pamigtaj, ze funkcje wykonawcze mé-
zgu osoby z autyzmem nie dzialaja zbyt dobrze, wigc przygotuj sig, ze nieraz poczu-
jesz zmieszanie. Najlepiej unika¢ réwnoczesnego wykonywania wielu zadan, a jesli
masz klopoty z organizacja dnia — spisz listg czynnosci do wykonania.
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5. Nabierz optymizmu. Przygotuj si¢ na to, ze mozesz czu¢ niepokdj, nieokreslone za-
burzenie przez cz¢é¢ dnia i pod tym katem organizuj harmonogram pracy. Wykonuj
bardziej ztozone dzialania w tych porach dnia, kiedy czujesz najwicksza energie. Smiej
si¢ i probuj dofacza¢ do $wiata wokot ciebie tak czesto, jak mozesz. Jeste$ w koricu

czgscia rodzaju ludzkiego, a $wiat to twéj dom.

Mtode osoby z autyzmem maja talent i wiele zalet, ktérymi moga podzieli¢ si¢ z otacza-
jacym $wiatem. W niniejszym drugim wydaniu Rozwijania talentéw dodaly$my rozdzial na
temat rosnacego obszaru gospodarki USA — przedsigbiorczosci indywidualnej (Rozdziat 8).
Wiele unikatowych cech 0s6b ze spektrum autyzmu mozna z powodzeniem wykorzysta¢

wlasnie w tym obszarze.

Podczas mojej 35-letniej kariery w przemysle hodowlanym wspétpracowatam ze spetnio-
nymi zawodowo kolegami i kolezankami z autyzmem/zespolem Aspergera. W grupie tej
byli projektanci, programisci, inzynierowie, statystycy, przedsigbiorcy budowlani, dzien-
nikarze radiowi i prasowi, trenerzy zwierzat oraz profesorowie. Wigkszo$¢ z nich nigdy nie
zostala zdiagnozowana. Aby zainspirowa¢ miodych ludzi z autyzmem do solidnej pracy
i udanej kariery, dodaly$my nowy rozdziat (Rozdzial 9) zawierajacy rady od trzech ,Asper-
geréw”, ktérzy osiagneli sukees.

W Rozdziale 4 przedstawiamy informacje na temat programéw rehabilitacji zawodo-
wej, ktére oferuja szkolenia i praktyki osobom z niepetnosprawnoscia, a takze informacje
o rzadowych programach aktywizacji zawodowej. Rozdzial ten zawiera takze profil matki
dziecka ze spektrum autyzmu, ktéra pomogla synowi osiagna¢ niezaleznos¢ dzigki mie-
szance wytrwatosci, kreatywnosci i ciaglego dziatania na jego rzecz. W niniejszej publikacji
przedstawiamy tez listg nowych zawodéw, ktére szczeg6lnie nadaja si¢ dla 0sob ze spektrum

autyzmu.

Swiat jest ciekawy, a osoby z autyzmem duzo traca, jesli go ignoruja. Straca jeszcze wiecej,
jesli nie beda umiaty dostrzec potrzeb innych ludzi. Pomézmy im zwracaé na nie uwagg,
a dzieki temu bedg cieszyly si¢ lepszym zyciem.

Temple Grandin i Kate Duffy
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Stowo WSTEPNE DO I WYDANIA

Niniejsza ksiazka jest efektem wspétpracy i owocem przypadkowego spotkania Temple
Grandin z Kirsten McBride, redaktorka tej publikacji, na konferencji w 2002 roku. Zaczely
wtedy rozmawia¢ o frustracji dr Grandin spowodowanej zatrudnianiem oséb ze spektrum
autyzmu ponizej ich kwalifikacji oraz w ogéle niewielka ich liczba wsréd zatrudnionych.
Dr Grandin powiedziata wtedy z przekonaniem, ze gdyby tylko osoby te mogly rozwija¢
swoje talenty, o wiele tatwiej bytoby im znalez¢ prace. Dodata, ze napisataby o tym ksiazke,

ale brak jej czasu.

I w tym miejscu wkroczytam ja. Od 12 lat publikuje teksty o zatrudnieniu i budowaniu
kariery oraz prowadz¢ zajecia dla setek studentéw college’éw z zakresu planowania kariery
i poszukiwania pracy. Lubi¢ pomaga¢ ludziom okresla¢ takie rodzaje pracy, ktére im pasuja
oraz ktére beda dla nich istotne i sensowne. Dotaczytam wige do tego projektu z akceptacja
etapowego procesu odkrywania, kim jesteSmy i co udaje si¢ nam najlepiej. Kluczowym
argumentem dla mnie byto jednak to, ze by¢ moze ksiazka napisana wspélnie z dr Grandin
pomoze moim dwém synom, ktdrzy majg zaburzenia integracji sensorycznej oraz pewne
cechy autystyczne. Zanim doszto do spotkania, miewatam juz bezsenne noce, kiedy mysla-
tam o przysztosci moich dzieci i o tym, jak bedzie wygladato ich zycie, gdy dorosna. Teraz
mogg powiedzied, ze si¢ tak nie martwig i ze praca nad tym projektem data mi nadziej¢ na
lepszg przyszto$¢ moich synéw. Wiem, ze wielu rodzicéw jest w podobnej sytuacji i ze we
wszystkich nas tkwi sita glebokiej mitosci i troska o dobrostan dzieci.

Ta ksigzka zrodzita si¢ z potaczenia wiedzy dr Grandin z moja wiedzg i doswiadczeniem.
Mam nadziejg, ze przyniesie ona Paristwa rodzinom taki spokéj umystu, jaki przyniosta mnie.

Kate Dufty
Kansas City, Missouri
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Podczas konferencji o autyzmie zawsze uderza mnie informacja o tym, ile oséb z cigz-
sza postacia spektrum autyzmu nie ma pracy lub pracuje ponizej swoich kwalifikacji. Nie
daje mi to spokoju, poniewaz praca jest bardzo wazna czg¢écia mojego zycia. Bez pracy,
bez wzgledu na jej wymiar, zycie byloby nieznaczace i niesatysfakcjonujace. Dzigki pracy
dostrzegamy, ze mozemy odwdzigczy¢ si¢ rodzinie i spotecznosci za wszystko, co od nich

dostalismy.

Zdajg sobie jednak sprawe, ze idea normalnej i znaczacej pracy dla oséb ze spektrum
autyzmu wielu ludziom moze wydawac si¢ nierealistyczna. Jednak jako osoba autystyczna,
ktéra prowadzita firme projektujaca wyposazenie i sprzet do hodowli zwierzat i przez ponad
dziesig¢ lat byta niepelnoetatowym wyktadowca uniwersyteckim, wiem, ze mozna pracowad
i ze powinno si¢ pracowa¢. Cho¢by dlatego, by autyzm nie byl calym zyciem. Gdy on do-

minuje, nie jest to sytuacja ani zdrowa, ani wlasciwa.

Uwazam, ze osoby zdolne do pracy powinny wychodzi¢ do spotecznosci i znajdowac pra-
cg. Co réwnie istotne, spoleczefistwo traci, gdy osoby z zaburzeniami spektrum auty-
zmu nie pracuja i nie wnosza wkladu w zycie spoteczne. Najwybitniejsze umysty swiata,
wynalazki, idee mozna przypisa¢ osobom z cechami autystycznymi (Fitzgerald i O’Brien
2007). Na przyktad Albert Einstein i Vincent van Gogh we wczesnym dzieciristwie mieli
zaburzenia rozwojowe, co opisatam w 2006 roku w ksigzce 7hinking in Pictures (Myslgc

obrazami).

Autyzm to zaburzenie, ktore pojawia si¢ wezesnie. Aby je zdiagnozowano, takie cechy, jak
m.in.: opézniona mowa i dziwne zachowania musza pojawic si¢ u dziecka przed osiagnie-
ciem przez nie 3. roku zycia. Z kolei zesp6t Aspergera, lagodna forma autyzmu, nie wiaze
si¢ z wyraznym opdznieniem mowy, lecz raczej z deficytami spolecznymi, takimi jak na
przyktad bycie samotnikiem, ktéremu réwiesnicy dokuczaja z powodu jego innosci. Takie
dzieci s czgsto utalentowane w zakresie nauk $cistych i przezywane ,kujonami”. Wiadomo
na przyktad, ze Albert Einstein nie miat w szkole dobrych relacji z réwiesnikami. Problemy
rozwiazywal dzigki doskonatej umiejetnosei skupienia si¢ na jednym temacie — ale tylko
takim, ktéry go interesowat.

By¢ moze whasnie to aspoteczne zachowanie w szkole pomogto pézniej Einsteinowi stwo-
rzy¢ teori¢ wzglednosci? W koncu ilu ,,normalnych” dorostych spedza duzo czasu, rozmys-
lajac o problematyce czasu i przestrzeni? Jako osoba dorosta Einstein takze wykazywat cechy
tagodnego autyzmu lub zespotu Aspergera. Niewiele interesowaly go wydarzenia towarzy-
skie, charakteryzowaly go znoszone ubrania i dtugie, zmierzwione wlosy. Studenci i wspét-
pracownicy oceniali, ze wyktady Einsteina sa chaotyczne, a czasem wrecz niezrozumiate.

Czgsto zatrzymywat si¢ w polowie zapisywania twierdzenia na tablicy, zdawat si¢ wpada¢
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jakby w trans, by par¢ minut pézniej z niego wyjs¢, zapisujac jakas nowa hipoteze (Clark
1971; Fitzgerald i O’Brien 2007).

Podobny opis zachowania znajdziemy w biografiach van Gogha, kt6ry byt niedopasowa-
nym do otoczenia, bujajacym w obtokach dzieckiem, preferujacym samotno$¢ i miewaja-
cym czgste napady furii. Byt pono¢ niechlujny, bezceremonialny, méwit z napigciem w glo-
sie i nerwowg chrypka, do$¢ powszechng u dorostych z tendencjami autystycznymi. Wedtug
jednego z biograféw (Grant 1968) van Gogh byl w wielkim stopniu zaabsorbowany wiasng

osoba i kiedy rozmawiat, nie dbal o komfort i zainteresowanie rozmdwcy.

Osoby ze spektrum autyzmu czesto nie najlepiej radza sobie w szkole. Ja tez miatlam
wielkie trudnosci z ukornczeniem liceum. Ze szkolnymi problemami borykato si¢ wielu
uznanych naukowcéw, artystéw i pisarzy. Jednym z nich byt Gregor Mendel, ojciec wspét-
czesnej genetyki. Mial trudnosci ze zdaniem egzaminu na nauczyciela licealnego, a swoje
eksperymenty przeprowadzat w rogu ogrodu klasztornego, posréd grzadek zielonego grosz-
ku. Kiedy zaprezentowat wyniki eksperymentéw podczas obrony pracy, nie udato mu si¢
uzyska¢ stopnia naukowego. Nikt nie zwracat uwagi na jego koncepcje. Na szcz¢scie prze-
trwato 120 egzemplarzy pracy, ktére po $mierci naukowca zaswiadczyly o jego geniuszu.
Cho¢ dzis kwestionuje si¢ niektére teorie Mendla, wypracowane przez niego koncepcje i re-
guly sg ciagle w licealnym programie nauczania (Fitzgerald i O’Brien 2007; Kevin 1967).

Oliver Sacks, neurolog, sugeruje, ze stynny filozof Ludwig Wittgenstein miat prawdopo-
dobnie autyzm wysokofunkcjonujacy. Nie méwit az do 4. roku zycia i byt uwazany za nudne
beztalencie. Inne osoby w rodzinie Wittgensteina cierpiaty pono¢ na depresje, powszechna
u 0s6b z zaburzeniami autystycznymi. Obaj bracia filozofa popetnili samobdjstwa. Posréd
talentéw Wittgensteina byly takze zdolnosci konstrukeorskie, ktére umozliwity mu zbudo-
wanie maszyny do szycia w wieku 10 lat. W rozmowach z réwiesnikami korzystat z jezyka
urzgdowego, oficjalnego, czym narazat si¢ na drwiny i wySmiewanie za stosowanie m.in.
manieryzméw. Obecnie wiemy, ze tzw. oficjalny styl wypowiedzi jest czgsty u 0s6b z rézny-

mi postaciami autyzmu.

Powyzsze przyktady pokazuja, ze wyrzucajac pewne osoby na margines i pozbawiajac je
mozliwosci pracy, mozemy traci¢ jako spoleczenstwo. Wedtug Ledgina (2001) prawdopo-
dobnie na autyzm cierpieli tez m.in.: Thomas Jefferson, Carl Sagan i Wolfgang Amadeusz
Mozart.

Osobom z zaburzeniami spektrum autyzmu znalezienie satysfakcjonujacego stano-
wiska daje réwniez szans¢ na budowanie relacji spolecznych ze wzgledu na wspél-
ne zainteresowania. Kilka najcenniejszych doswiadczet w moim zyciu byto zwiazanych
z kontaktami z inzynierami i wspétpracownikami, z ktérymi pracowatam przy budowach
zaprojektowanych przez siebie obiektéw hodowlanych. To byly sytuacje, w ktérej jeden
umyst Scisty porozumiewat si¢ z innymi umystami $cistymi.
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Praca daje co$ wigcej niz tylko wyplate i utrzymanie: jest kluczem do zadowalajacego
i wydajnego zycia. Dla wielu os6b z zaburzeniami ze spektrum autyzmu praca to tacznik
réznych aspektéw zycia w tym frustrujacym i niekiedy niezrozumiatym $wiecie. Z pewno-
$cia moje zycie nie byloby wiele warte, gdybym nie miata intelektualnie satysfakcjonujacego
zawodu.

Przypominam sobie, jak kilka lat temu czytatam o darmowym oprogramowaniu kom-
puterowym Linux. Biznesmenom trudno byto zrozumieé, dlaczego programisci za dar-
mo dzielg si¢ efektami swojej pracy. Dla mnie to nie tajemnica, dlaczego dotaczali swoje
pomysty do wielkiego, ewoluujacego systemu operacyjnego dla komputeréw. Bo czyz nie
jest czyms$ wspaniatym $wiadomos¢, ze efekty naszych myfdli i pracy zyja, stanowiac czes¢
»kodu genetycznego” programu komputerowego? Spoteczno$¢ Linuksa rozwija program,
pozwalajac swojemu ,,intelektualnemu DNA” na zawsze funkcjonowaé w cyberprzestrzeni.
W miare, jak program ewoluuje, kody dodane wezesniej pozostajg jego czeécia i czescia
wielkiej komputerowej ewolucji. Programisci dostarczaja kody, poniewaz to nadaje wigkszy
sens ich zyciu.

Zdajg sobie sprawe, ze wiele 0s6b ze spektrum autyzmu, a zwlaszcza z jego klasyczng po-
stacia, nie péjdzie na studia i nie dostanie pracy wymagajacej dyplomu ukonczenia studiéw.
Do wielu rodzajéw zatrudnienia 4-letnie studia nie sa konieczne, jednak najlepiej ptatne
zawody przewaznie wiaza si¢ z posiadaniem dyplomu i formalnego wyksztalcenia trzeciego
stopnia. Najwazniejsze jednak jest to, by cztowiek pracujacy chcial pracowaé i mial do
swojej pracy pozytywne nastawienie. Innymi stowy — powinien mie¢ che¢ do pozyskania
nowych umiejetnosci, budowania dobrych relacji ze wspétpracownikami i wykonywania
pracy najlepiej, jak potrafi. Wiele 0séb z zespolem Aspergera $wietnie sobie radzi na stu-
diach, ale po ich ukonczeniu miewa problemy z utrzymaniem posady.

W tej ksiazce podajemy informacje, ktére pomoga rozwina¢ talenty oraz utrzymaé dobra
pracg. Pracowaé moga nawet osoby z silniejsza postacia autyzmu, jezeli zapewnia im si¢
wsparcie i ulatwia droge do zatrudnienia.

Mogg stwierdzi¢, ze w duzym stopniu ,jestem moja praca’ — ona daje mojemu zyciu tak po-
trzebne ramy. Praca projektantki budynkéw hodowlanych i wyktadowcy na weterynarii spra-
wia, ze mam regularne kontakty z ludZmi. Omawiamy projekty, planujemy program dziatania
oraz wymieniamy si¢ pomystami. W weekend jednak wickszo$¢ czasu spedzam sama, rysujac
i czytajac. Gdyby nie praca, obawiam si¢, ze musiatabym spedza¢ wigcej czasu w odosobnie-
niu i izolacji od $wiata, w ktérym teraz z taka fatwoscia si¢ poruszam. Osiagniccie tej fatwosci
byto trudne i mozliwe jedynie dzigki wsparciu i interwencjom, ktdre otrzymywatam przez
cale lata. Wsparcie stanowi bowiem podstawe dla pomystow i sugestii zawartych w tej ksiazce.

Pamigtam, ze moja mama zadbata o terapi¢ logopedyczna, dobre przedszkole i wiel-

ka pomoc w domu, obejmujaca juz we wczesnym wieku pracg nad umiej¢tnosciami



16  Tewpie Granoin KaTe Durey

spolecznymi i zachowaniem. Nie mialam motywadji, by i§¢ do liceum, bo wiele przedmio-
téw mnie nudzito. Interesowata mnie tylko biologia i budownictwo. Na szcz¢scie nauczy-
ciel przedmiotéw $cistych wykorzystal moje zainteresowania do zbudowania motywacji.
Realizowalismy ciekawe projekty szkolne, a przy okazji musiatam si¢ uczy¢ takze i tych

»nudnych rzeczy”, ktére umozliwity mi dotarcie do celu: pracy naukowej.

Kolejnym waznym elementem wptywajacym na moje zycie i kariere byta obecno$¢ men-
toréw. Pierwszym byt wspomniany nauczyciel z liceum, ktéry spelnial t¢ role takze pdzniej,
na poczatku studiéw, a kolejnymi mentorami stali si¢ pierwsi pracodawcy. Kiedy przytta-
czaly mnie obawy, siggatam po leki pozwalajace zachowaé réwnowage. Wiem jednak, ze
leki nie sa rozwiazaniem w kazdym przypadku. Niemniej jednak wszystkie wymienione
sposoby, obok innych, pozwolity mi kontynuowa¢ pracg, kt6ra kocham.

Dopéki przemyst hodowlany korzysta ze sprzetu i obiektéw, ktére zaprojektowatam w ciagu
30 lat, dop6ty moje mysli zyja, a moje zycie jest istotne. Jesli moje wysitki majace na celu po-
prawe traktowania bydta i $wiri naprawde przynosza efekt, to moje zycie ma znaczenie.

Ta ksiazka zrodzita si¢ z moich frustracji spowodowanych tym, ze tak niewielu osobom ze
spektrum autyzmu dane jest doswiadczy¢ czego$ tak waznego jak praca. Obawiatam sig tez,
ze te osoby nigdy nie poznaja zadowolenia ptynacego z pomagania rodzinie i spotecznosci,

z niezaleznosci i samowystarczalnosci ekonomicznej.

Aby umozliwi¢ osiagniecie sukcesu, rodzice powinni pomagad dzieciom rozwijaé
wrodzone talenty. Czgsto te uzdolnienia sa pierwszym krokiem do péZniejszego platne-
go zatrudnienia. Rysowanie, pisanie, budowanie modeli, programowanie i projektowanie
ogrodéw — to wszystko w moim przypadku przerodzito si¢ w platng prace. Talent méwi
sam za siebie i sam si¢ moze sprzedad, jedli tylko damy mu szans¢ i mozliwo$¢ rozwinigcia

si¢ poprzez doswiadczenie.

Rodzice musza pomaga¢ mtodym osobom ze spektrum autyzmu takze w nauce umiejet-
nosci potrzebnych do szukania i utrzymania pracy. Takich umiej¢tnosci nabywa si¢ przede
wszystkim w domu. Patrzac wstecz, mogg powiedzied, ze miatam szczgécie, wychowujac sie
w latach 50. ubieglego wieku. Dominujacy w tamtych czasach dos¢ uporzadkowany styl zy-
cia niezmiernie mi pomagal. Mozliwo$¢ nauki umiejetnosci spotecznych dawaty na przyktad
wspdlne rodzinne positki. Musialam siedzie¢ przy stole przez caly obiad, by¢ uprzejma dla
innych, wykona¢ swoje obowiazki i porozumiewac si¢ z rodzestwem. Pomocne byly takze
gry planszowe i w karty, ktére uczyly m.in., jak czekaé na swoja kolej. W miare, jak dorasta-
tam, pojawito si¢ oczekiwanie, bym pracowata. W wieku 13 lat miatam pierwsza prace: dwa
popotudnia w tygodniu jako asystentka krawcowej. Pdzniej pracowatam na ranczu ciotki,
w szkole dla dzieci z autyzmem i innymi problemami zdrowotnymi oraz w laboratorium — juz
jako studentka. Cho¢ nie bytam przez caly czas zafascynowana tymi pracami, zmusity mnie
do wigkszej odpowiedzialnosci.
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Rodzice bardzo mi pomagali, jednak mieli réwniez wysokie oczekiwania. To wiasnie one

pozwolity mi sprawnie porusza¢ si¢ po $wiecie.

Dla mlodziezy ze spektrum autyzmu oczekiwania sg szczegdlnie wazne, poniewaz prowa-
dzg do cigzszej pracy na rzecz udowodnienia swojej wartosci w dynamicznej i konkurencyj-
nej gospodarce. Dobra informacja jest to, ze niedobér pracownikéw w USA spowodowany
przej$ciem na emeryture tzw. pokolenia baby-boomers (wyzu demograficznego) w ciagu na-
stgpnych 5-10 lat zmusi pracodawcédw do siggnigcia po nas, osoby z niepetnosprawnoscia.
Bedziemy mieli wtedy szanse wykonywa¢ te prace, przy ktorych wezesniej nie brano nas
pod uwagg.

Warto pamietad, ze mlodzi ludzie potrzebuja mentora, ktéry wskaze im droge i po-
zwoli zdoby¢ cenne doswiadczenia. Mentorzy wlaczaja podopiecznych w zycie spotecz-
ne i pomagaja im poruszaé si¢ po niejednokrotnie skomplikowanych $ciezkach zycia. Po
wstepnym wprowadzeniu moga takze poméc w utrzymaniu pracy i rozwijaniu talentéw,

dziatajac jako stuchacze i weryfikatorzy pomystéw, planéw i marzen.

Nasza ksigzka ma na celu pokazanie czytelnikom (zaréwno tym ze spektrum autyzmu, jak
i cztonkom ich rodzin, nauczycielom, doradcom i innym wspierajacym ich dorostym), jak
przebiega caly proces planowania kariery. Znajduja si¢ tu informacje o odkrywaniu i roz-
wijaniu talentéw oraz zainteresowan, ktore moga prowadzi¢ do satysfakcjonujacej pracy

i planowania kariery.

Rozdzial 1 zawiera oméwienie zaburzen ze spektrum autyzmu (ASD — Autism Speétrum
Disorder) w kontekscie zatrudnienia i miejsca pracy;

Rozdzial 2 dotyczy kwestii sensorycznych, kontrolowania ztosci i lekarstw, porad doty-
czacych rozwijania i wykorzystania umiejetnosci spotecznych w pracy, informacji o umie-
jetnosciach organizacyjnych pomagajacych lepiej sobie radzi¢ w pracy;

Rozdzial 3 opisuje strategie i umiejgtnosci niezbedne do osiagnigcia wigkszego spetnienia
i sukcesu w zyciu;

Rozdzial 4 to przewodnik dla mlodych ludzi, pokazujacy, jak znalez¢ pracg, ktéra nie tyl-

ko zaspokoi ich duchowo, ale takze materialnie. Jest tu tez cz¢$¢ poswigcona wykorzystaniu

ustug rehabilitacji zawodowej;
W Rozdziale 5 znajduja si¢ informacje o procesie poszukiwania pracy;

Rozdzial 6 zawiera listg¢ zawoddw, ktdre szczegdlnie dobrze pasuja do 0séb ze spektrum
autyzmu: os6b myslacych obrazami, umystéw matematycznych i muzycznych, oraz mysla-
cych werbalnie;

Rozdzial 7 sktada si¢ z opiséw profiléw karier i pracy, dopasowanych do potrzeb oséb ze
spektrum autyzmus;
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Rozdzial 8 poswiccony jest dynamicznie rozrastajacemu si¢ obszarowi indywidualnej
dziatalnosci biznesowej oraz prezentuje ,za i przeciw” takiej formy pracy o0séb z autyzmem.
Wartosciowymi radami stuzy takze fundusz The Abilities Fund, krajowa organizacja spo-
teczna dziatajaca na rzecz promowania przedsi¢biorczosci i pracy wéréd niepetnosprawnych

Amerykanéw;

Rozdzial 9 to trzy historie 0s6b ze spektrum autyzmu, ktérym udalo si¢ zbudowaé ka-
riery i osiagna¢ sukces. Sa tu informacje z pierwszej reki od bohateréw, ktdrzy réznymi
drogami odkryli, jaka praca odpowiada im najbardziej.

Ksiazka konczy si¢ Zatacznikami, wérdéd ktérych sa: bibliografia i zrédta, informacja
o prawach pracowniczych w USA, zgodnie z UStawq o Niepetnosprawnych Amerykanach
(Americans with Disabilities Ac?), krétka informacja o samodzielnym ujawnieniu niepetno-

sprawnosci w pracy i praktyczne wskazéwki dotyczace poszukiwania pracy.

Mam nadzieje, ze powyzsze informacje i porady beda dla Paristwa uzyteczne na poczatku
procesu poszukiwania pracy i mozliwosci biznesowych. Mnie skorzystanie z takich podpo-

wiedzi pomoglo osiagna¢ sukces.

Powodzenia i udanego polowania na prace!



ROZWIANIE TALENTOW SCIEZKI KARIERY DLA OSOB Z ZESPOLEM ASPERGERA I AUTYZMEM... 19

ROZDZIAt 1
ZABURZENIA ZE SPEKTRUM AUTYZMU ORAZ ICH SKUTKI

W MIEJSCU PRACY

Jak wspomnialam we Wprowadzeniu, pierwszg platna pracg wakacyjng miatam w wie-
ku 13 lat. Byta pomystem mamy. Nudzitam si¢ w domu, wigc wystata mnie do pracy, do
firmy kolezanki, ktéra byta krawcowa i potrzebowala dodatkowej pary rak. Miatam jej
pomaga¢ przez dwa popotudnia w tygodniu. Praca byta idealnie do mnie dopasowana, bo
uwielbialam szy¢ i tworzy¢ projekty, ktore wezesniej wizualizowalam w glowie. Juz kilka
lat zajmowatam si¢ szyciem, ale u krawcowej na poczatku dostatam podstawowe zadania:
rozpruwanie szwéw i skracanie spodni.

Chodzenie do pracy byto czyms$ najlepszym, co moglo mnie wtedy spotkaé: miatam
mniej czasu na nudg i narzekanie, a wigcej na nauke kontaktéw ze swiatem zewngtrznym.
To wezesne doswiadczenie byto doktadnie tym, czego potrzebowatam, i chyba tym, czego
my — ze spektrum autyzmu — potrzebujemy w celu osiagnigcia réwnowagi i sukcesu w zy-
ciu. Praca jest tak wielka czgscia ludzkiego doswiadczenia, ze warto o nig dbag, niezaleznie

od tego, czy jest drobna i krétkookresowa, czy petnoetatowa.

Tak wiele uczymy sie, pracujac, ze szkoda nie skorzystac z takiego doswiadczenia.
Praca uczy na przyktad, jak budowac relacje z ludzmi spoza rodziny; pomaga uniezalezni¢
si¢ po osiagnigciu dojrzatosci. Wielka satysfakcje moze takze da¢ $wiadomos$¢, ze doktada-
my si¢ do budzetu wasnego i rodziny. Praca u krawcowej pomogta mi w uzyskaniu wigkszej
niezaleznosci i budowaniu kontaktéw z ludZmi spoza malego $wiata szkoly i rodziny. Wy-
stanie mnie do pracy bylo tylko jedna z wielu interwencgji, ktére zapewnita mi mama, obok
wezesniejszych, m.in. odpowiedniego przedszkola i sesji z logopeda.

Niezalezno$¢ nie przyszta tatwo, ale nauczytam sig jej, bo tego oczekiwata rodzina. Pierw-
sze dwa rozdzialy niniejszej ksiazki sa poswigcone wyzwaniom dla 0séb z zaburzeniami ze
spektrum autyzmu (ASD) w miejscu pracy, a takze niektérym wyprébowanym interwen-
cjom oraz rozwigzaniom. One moga nas uwolni¢, poméc rozwija¢ talenty i zy¢ petniejszym,
bardziej zadowalajacym zyciem. To poprzez rozwijanie talentéw mozemy wkroczy¢
w $wiat pracy i znalezé zatrudnienie, ktére jest do nas dopasowane. Szycie bylo jed-
nym z moich talentéw. Zawsze bed¢ wdzigezna kolezance mamy, ktéra przyjeta mnie do

pracowni. Praca u niej pomogta mi w nauce umiej¢tnosci niezbednych w nastepnej pracy.

W tamtym okresie rodzice zapisali mnie do szkoly z internatem, przy ktérej byla farma.
Tam odkrylam swoja milto$¢ do zwierzat. Wiele czasu jako nastolatka spedzitam na pokazach
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koni. Szycie i dbanie o zwierz¢ta mogg si¢ wydawa¢ dziwnym potaczeniem, ale oba hobby
kochatam na réwni i oba doprowadzily mnie do obecnej pracy weterynarza i naukoweca. Juz
w liceum wykorzystywatam umiejetno$é¢ szycia przy wykonywaniu zdobionych uprzezy i uzd
dla koni.

Przez pig¢ lat w szkole z internatem pracowatam takze przy wymianie gontu na dachu
stajni oraz przy rozbudowie domu. Uwielbiatam prace zwiazane z budowni&twem. Za-
réwno szycie, jak i budowniétwo wymagaja myslenia wizualnego oraz laczenia elementéw.
Przez pierwsze cztery lata szkoly rzadko si¢ uczylam, dopdki nie zmotywowal mnie pan
Carlock, nauczyciel przedmiotéw $cistych (o ktérym wspomnialam we Wprowadzeniu).

Stat si¢ dla mnie jednym z najwazniejszych mentoréw.

Moje zainteresowania budynkami gospodarczymi dla zwierzat rozpoczeto si¢ po lecie
spedzonym na farmie cioci Breechen w Arizonie. Mialam wrecz obsesj¢ na temat sprzetu
wykorzystywanego do przytrzymywania bydta podczas szczepien i znakowania. Pasja ta do-
prowadzita do kariery, ktéra do dzis, po 40 latach, bardzo cenic.

Nie chce, by powstato wrazenie, ze tatwo weszlam na rynek pracy, bo tak nie bylo. Za-
uwazylam jednak, ze osoby ze spektrum autyzmu, ktére wykonuja dobra i lubiang przez

siebie praca, maja trzy wspélne cechy:
e Kto$ pomégt nam rozwinaé wrodzone talenty.

*  MieliSmy mentoréw jako nastolatki i w pdzniejszych latach. Osoby te pomagaty w roz-
wijaniu zaréwno umiejetnosci spolecznych, jak i praktycznych umiejetnosci zwiaza-

nych z praca.

*  Kiedy byla taka potrzeba, bralismy leki i korzystalismy z leczenia (ale takze z ¢wiczent
fizycznych, diet, suplementéw diety), ktore pomagaly zarzadzaé problemami senso-
rycznymi i towarzyszaca im depresja/lgkiem (zdaj¢ sobie jednak sprawe, ze leki nie
dla kazdego sa korzystne, ale leczenie farmakologiczne jest mozliwoscia, ktérej nie
powinno si¢ wyklucza¢).

Bardzo doceniam ci¢zka pracg rodziny, wlozong w wychowanie mnie w kulcie pracy, jed-
nak oczywista jest takze inna kwestia: nawet najwyzsze standardy etyczne i wychowanie nie
pomoglyby mi znalez¢ i utrzymaé pracy, jedli nie umiatabym kontrolowac si¢ sensorycznie

i opanowa¢ innych trudnosci wiazacych si¢ z autyzmem.

Czas zatem na zaprezentowanie przyczyn i charakeerystyki spektrum autyzmu (ASD
— Autism Spectrum Disorder), cho¢ w tej ksiazce odnosimy si¢ do 0séb z autyzmem wy-
sokofunkcjonujacym, zespofem Aspergera i cz¢$ciowymi, nieokreslonymi zaburzeniami
rozwoju (PPD-NOS, ang. Pervasive Developmental Disorder Not Otherwise Specified — cato-

$ciowym zaburzeniem rozwoju niezdiagnozowanym inaczej — CZR).
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Z oczywistych powodéw nie zostang przez nas zaprezentowane w sposdb wyczerpuja-
cy i kompleksowy wszystkie przyczyny i cechy wymienionych probleméw zdrowotnych,
gdyz ta tematyka bardzo szczegétowo zostata oméwiona w wielu publikacjach naukowych.
W naszej ksiazce gtéwny nacisk ktadziemy na te aspekty zaburzen ze spektrum autyzmu,
ktére w najwickszym stopniu wplywaja na zdobycie i utrzymanie pracy.

AUTYZM: DEFINICJA I PRZYCZYNY

Autyzm jest chorobg dotykajaca kazda osobg bliska i z rodziny osoby z zaburzeniami
ze spektrum autyzmu. Wyzwania zwiazane z wychowywaniem dziecka autystycznego sa
ogromne pod kazdym wzgledem, poniewaz autyzm dotyka kazdego aspektu zycia.

Amerykanskie Stowarzyszenie Autyzmu (Autism Society of America) definiuje autyzm
jako ztozona niepetnosprawno$¢ rozwojowa, przewaznie pojawiajaca si¢ w trakcie pierw-
szych trzech lat zycia. Spektrum autyzmu obejmuje blyskotliwego naukoweca, ale i osobg
niepotrafiacq méwi¢ i wymagajaca statego nadzoru. Niektore z takich o0séb s w stanie pra-

cowad, inne — nie.

Autyzm jest wynikiem zaburzenia neurologicznego wplywajacego na pracg mézgu i do-
tyczy przede wszystkim normalnego rozwoju mézgu w obszarze interakeji spolecznych
i umiej¢tnosci komunikacyjnych. Odsetek przypadkéw autyzmu na $wiecie jest $rednio
taki jak w USA. Na autyzm cierpi cztery razy wigcej chlopcéw niz dziewczat. Dzieci
oraz doroéli z autyzmem zazwyczaj maja trudnosci z komunikacjg werbalna i niewerbalna,
interakcjg spoteczng oraz aktywnoscia rozrywkowo-rekreacyjng (www.autism-society.org).
Badania pokazuja, ze mézgi oséb autystycznych sa niewystarczajaco rozwinigte w obszarze
uktadu limbicznego kontrolujacego emocje (Bauman i Kemper 1994). Z kolei w korze
czolowej u takich 0s6b zauwaza si¢ przerost neuronéw (Courchesne et al. 2001). Tego typu
nieprawidlowosci mézgowe moga prowadzi¢ do wielu objawdw autystycznych. Z inten-
sywnoscig i rozmiarem tych nieprawidtowosci w budowie mézgu wiaza si¢ rodzaje auty-
zmu. Tylna potowa kory moézgowej, odpowiadajaca za pamigé, jest u 0séb autystycznych
przewaznie normalna. Najnowsze badania wskazuja tez, ze niektére osoby autystyczne
moga mie¢ dodatkowe potaczenia mézgowe (Cassanova et al. 2006; Courchesne i Pierce
2005). Ten fakt moze wyjasnia¢ obecnos¢ wyjatkowych umiejgtnosci matematycznych czy
artystycznych. Przeswietlenia mojego mézgu wykonane przez Nancy Minshew i jej wspét-
pracownikéw z University of Pittsburgh wykazaly, ze mam gigantyczny ,kabel interneto-
wy’, siggajacy w glab mojej kory wzrokowej. By¢ moze jest to wyjasnienie moich zdolnosci

w zakresie wizualizacji.



22 Tewpie Granoin  KaTe Durry

W 2007 roku amerykariskie Centre for Disease Control and Prevention (Centrum Kon-
troli i Zapobiegania Chorobom), podalo, ze obecnie 1 na 150 amerykariskich dzieci ma
zaburzenia ze spektrum autyzmu. Wedtug danych Departamentu Edukacji USA i innych
urzedéw badajacych autyzm oraz inne rodzaje niepetnosprawnosci, z powodu autyzmu
cierpi 1,5 mln Amerykanéw i ich rodziny, a liczba ta rosnie o 10 do 17 proc. rocznie.
Taki przyrost oznacza, wedtug Amerykariskiego Towarzystwa Autyzmu, ze w ciagu kolejnej

dekady 4 mln Amerykanéw moze cierpie¢ na autyzm (www.autism-society.org).

Podobnie jak w USA, tak i w innych krajach autyzm dotyka przedstawicieli wszystkich
ras, grup etnicznych, religijnych i spolecznych. Poniewaz zaréwno autyzm, jak i zespét
Aspergera sa przypadlosciami ze ,spektrum objawéw”, moga one wystgpowaé w réznych
potaczeniach, od postaci fagodnej do znacznej.

Amerykanskie Towarzystwo Autyzmu (www.autism-society.org) zauwaza, ze osoby ze
spektrum autyzmu moga zachowywac si¢ odmiennie, nawet jesli maja t¢ sama diagnozg. Na
przyktad niektére z nich nie méwia, a inne sa w stanie si¢ porozumiewaé. Niektére s nad-
wrazliwe na zapachy, a inne na dotyk itd. Badacze wciaz nie majg pewnosci co do przyczyn
autyzmu, wiedzg jednak, ze to zaburzenie o podtozu genetycznym, o wielu wspoétdziataja-
cych czynnikach. Niektérzy naukowcy badaja mozliwe zwiazki autyzmu z dziedziczeniem,
genetyka i niekt6rymi problemami medycznymi, na przyktad zespotem tamliwego chromo-
somu X. Inni badaja relacj¢ pomiedzy grupami niestabilnych genéw, ktére moga wplywac
na rozwdj moézgu i powodowad autyzm. Jeszcze inni patrza na czynniki srodowiskowe, np.
infekcje wirusowe, nieréwnowage metaboliczng i narazenie na dziatanie substancji che-

micznych (www.autism-society.org).

Czlonkowie rodzin 0séb autystycznych czgsto wykazuja fagodne cechy autystyczne. Obej-
muja one mySlenie wizualne, duze zdolnosci intelektualne, wstydliwos¢ i niepetnosprawnosé
umystowa. Inne zaburzenia, czgsto obecne u 0s6b z autyzmem i ich rodzin, to: depresja, I¢k,
zaburzenia uwagi, zespét Tourette’a oraz alkoholizm (Narayan, Mores i Wolff, 1990; www.

ninds.hih.gov). Typowe objawy obejmuja nadwrazliwo$¢ sensoryczna, hiperaktywnosé i leki.

Bardzo dobrymi Zrédtami wiedzy na temat autyzmu jest ksigzka Tony ego Attwooda Ze-
spot Aspergera: przewodnik dla rodzicow i specjalistow (1998) oraz strony internetowe organi-
zacji: Amerykanskiego Towarzystwa Autyzmu (www.autism-society.org), the Center for the
Study of Autism (www.autism.org), National Institutes of Health (www.nih.gov), Mayo
Foundation for Medical Education and Research (www.mayoclinic.com).

RobzAJE AUTYZMU

Nie wszystkie dzieci i nie wszyscy dorodli ze spektrum autyzmu maja omdwione tu obja-
wy i nie wszyscy oni maja diagnozg klasycznego autyzmu. Osoby z problemami behawio-
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ralnymi, np. niedopasowane spolecznie, lecz bez probleméw jezykowych, czgsto otrzymuja
diagnozg zespotu Aspergera. Z ta fagodniejsza postacia autyzmu latwiej funkcjonuja w oto-
czeniu i wykazuja bardziej typowe wzory myslowe i jezykowe. Obie grupy maja jednak
trudnosci m.in. z elastycznoscia w rozwigzywaniu probleméw, interakeja spoteczna, rozpo-
znawaniem twarzy i koordynacja ruchowa. Osoby ze spektrum autyzmu moga zachowywa¢
si¢ odmiennie, nawet jesli maja t¢ sama diagnoze.

Cigzsza posta¢ autyzmu wiaze si¢ z bardziej oczywistymi problemami neurologicznymi,
takze z deficytami w przetwarzaniu informacji dZzwigkowych i niemoznos$cia rozumienia
mowy.

Osoby z takim rodzajem autyzmu moga nie stysze¢ ztozonych dzwickéw, a niektére
z nich nie beda w stanie wykonywa¢ najprostszych polecen. Chociaz test suchu moze da¢
normalne wyniki, dziecko lub dorosty moze nie by¢ w stanie zrozumie¢ mowy. Bardzo
trudne dla takich 0séb moze si¢ okaza¢ zwlaszcza styszenie i rozumienie spétgtosek. W cigz-
kich przypadkach dzieci stysza np. tylko samogtoski. Pamigtam, ze logopeda pomégt mi le-
piej stysze¢ spétgloski, rozciagajac je w wymowie. Terapeutka podnosita na przyklad kubek
i méwita , kkkkubbbekkk”. Pami¢tam réwniez, ze kiedy dorosli szybko miedzy soba rozma-
wiali, nie rozumiatam ich. Przez dlugi czas myslalam, ze uzywaja specjalnego ,,dorostego”
jezyka. Czg$¢ oséb z taka forma autyzmu miewa czasem krétkie napady objawiajace si¢
wpatrywaniem w jeden punkt badZ ,odlatywaniem”. Inni odczuwaja wymieszanie kana-
téw sensorycznych. Moga na przyktad odbiera¢ dzwigki jako kolory badz dotyk (Cesaroni
i Garber, 1991). Niektére osoby po prostu nie wiedza, gdzie sa ich cielesne granice. Wiele
przypadkéw uznaje si¢ za autyzm niskofunkcjonujacy, z niskimi wynikami testu 1Q. Nie-
ktére osoby autystyczne majg uposledzenia rozwojowe i niskie IQ, natomiast inne maja

powazne problemy sensoryczne utrudniajace komunikacje.

Oczywiscie im lepiej funkcjonuje osoba z autyzmem, tym bardziej ztozona pracg moze
wykonywad. Znam na przyklad profesoréw uniwersyteckich, przedsiebiorcéw i inzy-
nieréw z autyzmem, ktérzy codziennie chodza do pracy i dobrze sobie radza. Swiat
zewngtrzny zazwyczaj nie jest jednak przyjazny dla tych z nas, kt6rzy maja znaczne odchy-
lenia od normy, zwlaszcza ze wzgledu na nasze niedostatki w ukfadzie sensorycznym i ner-
wowym. Zbyt glosne i nagle dZzwigki, zbyt delikatny lub mocny dotyk, zbyt intensywne
zapachy i smaki oraz zbyt stymulujace obrazy moga popchna¢ nas na krawedz $wiadomosci
lub spowodowa¢ wycofanie. Pamigtajmy jednak, ze jestesmy bardzo rézni i mamy rézne ob-

jawy zaburzen, bo — jak wspomniatam wczesniej — autyzm wplywa na ludzi w rézny sposéb.

Stereotypy okreslaja osoby autystyczne jako ludzi ze stabym kontaktem emocjonalnym
ze $wiatem zewngtrznym, nieutrzymujace kontaktu wzrokowego, nieokazujace emogji, nie-
u$miechajace ani nie$miejace si¢. Jest to jednak uogélnienie, i jak wszystkie uogdlnienia
— nie w calosci odzwierciedla rzeczywisto$¢. To prawda, ze wiele oséb jest wycofanych,
jednak reakcja na otoczenie moze mieé postaé zaréwno negatywna, jak i pozytywna. Kiedy
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jestesmy zmeczeni, czgsto czujemy sig rozbici i nieco zagubieni. Kiedy za$§ uda nam si¢ wy-
spaé, bedziemy zartowaé i $mia¢ si¢ z kolegami z pracy, cieszy¢ si¢ stonecznym dniem lub

spokojnym spedzaniem czasu z rodzina.

GLOWNE WYZWANIA

Wyzwania stojace przed osobami na spektrum autyzmu moga obejmowac wszystkie lub
niektére problemy wymienione ponizej:

*  Problemy zwiazane z umiej¢tnosciami spotecznymi i zawieraniem znajomosci

Problemy te maja szereg przyczyn. Czgsto osoba autystyczna zbyt koncentruje si¢ na ulu-
bionych tematach, bez przerwy o nich méwi i przegapia plynace od innych sygnaly suge-
rujace przerwanie wypowiedzi. Niekiedy osoby ze spektrum autyzmu wylaczajg sig, gdy
s zalgknione lub poddane nadmiernej stymulacji. Moga si¢ wtedy wydawa¢ nieobecne,
separowac si¢ od innych w celu poradzenia sobie z wlasnymi lekami. W rezultacie moga by¢

odbierane jako nieprzyjazne czy wrecz niegrzeczne.
*  Trudnosci w prowadzeniu rozméw

To wyzwanie jest do$¢ powszechne w przypadku oséb autystycznych. Poniewaz ich zain-
teresowania czgsto pozostaja w ukryciu — wydajg si¢ innym nieciekawi. Nie przeszkadza to
jednak osobom autystycznym nieprzerwanie méwic¢ o swoim hobby.

*  Brak jezyka receptywnego

Osoby z najcigzszymi postaciami autyzmu nie méwia, cho¢ moga mysle¢ i odczuwad
emocje w sposéb normalny. Dzwigki przychodzacej mowy moga u nich zanikad i pojawiaé
si¢, a mogg tez mie¢ ksztatt plataniny dzwigkéw.

*  Obsesja na punkcie rytuatéw lub ograniczone wzorce zachowar

Dla 0s6b autystycznych bardzo wazna jest powtarzalno$é. Powszechne jest u nich nosze-
nie tych samych ubrar, poruszanie si¢ do pracy czy szkoly t3 sama trasg oraz spozywanie ta-
kich samych positkéw. Moga takze wykazywa¢ nietypowe zachowania, takie jak: kotysanie
si¢, machanie r¢ka jako sposéb stymulagji lub uspokojenia uktadu nerwowego.

*  Problemy sensoryczne

Trudnosci w tym obszarze pojawiaja si¢, poniewaz uklad neurologiczny osoby z autyzmem
nie wysyla i nie przetwarza sygnaléw zupetnie bez zaktéceri. Na przyktad zbyt mocne zapa-
chy lub zbyt szorstka powierzchnia moga naruszy¢ réwnowage sensoryczng i zeztosci¢ lub

przytloczy¢ osobg autystyczna.
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e Trudnosci z motoryka duza i matg

Tego typu problemy maja réwniez podloze sensoryczne i sa zwiazane z niewysylaniem
wlasciwych sygnatéw do uktadu migsniowego. W rezultacie osobie z autyzmem moze bra-
kowa¢ koordynacji, moze upuszczaé przedmioty albo tatwo traci¢ réwnowagg i upadac.

*  Trudno$¢ w zrozumieniu przekazu innych oséb

Ta trudnos$¢ oznacza, ze osobom autystycznym moze nie by¢ tatwo odczytaé spolecz-
ne, behawioralne i niewerbalne wskazéwki komunikacyjne, np. wyraz twarzy. Swiat to
»spoleczne” otoczenie i moga si¢ w nim pojawic¢ rézne rodzaje probleméw, jezeli nie
jesteSmy w stanie stwierdzié, ze ludziom wokél nie podoba si¢ nasze zachowanie lub
temat, o ktérym chcemy rozmawiad.

Ja miewatam spore problemy w wielu miejscach pracy ze wzgledu na to, ze bez ogrédek
krytykowatam pracg innych lub pojawiatam si¢ w pracy w niewtasciwym stroju. Potrzebne
bylo dziatania kilku mentoréw, abym zaczgta odnajdowacé si¢ w tego typu sytuacjach.

e Ataki gniewu

Zycie potrafi by¢ dla 0s6b z autyzmem zagmatwane i trudne, wiec czasem reaguja
furia, gdy czuja si¢ przytloczone sytuacja. Jako mioda dziewczyna wpadatam w zto$¢,
kiedy frustrowata mnie niezdolno$¢ do werbalnej komunikagji z rodzina. Taki atak to spo-
s6b (cho¢ moze niezbyt skuteczny) na wyzwolenie negatywnej energii nagromadzonej przez
nattok lekéw i frustracji.

*  Teoria umystu

Osoby ze spektrum autyzmu cz¢sto maja trudnosci ze zrozumieniem, ze ludzie moga mie¢
inne niz one poglady na rézne tematy i ze moze doj$¢ do réznicy zdani. Ja na przyklad pew-
nego razu napisatam list do prezesa firmy, w ktérej pracowatam. W liscie informowatam,
ze pracownicy fatalnie si¢ spisali, montujac sprzet. Prezes byt wsciekty, ale i zaklopotany
sytuacja, czego oczywiscie wtedy nie rozumiatam. Po raz kolejny wkroczyli moi mentorzy,

ktérzy pomogli mi zrozumie¢ sytuacjg — i ocali¢ stanowisko!
o Lek

Dla wielu z nas I¢ki i obawy sa jednymi z gléwnych probleméw — zwlaszcza wtedy, gdy
zmagamy si¢ z nowg sytuacja. Nasze uklady nerwowe zdaja si¢ by¢ bardziej ,,surowe” niz
u 0s6b nieautystycznych. Czasem wykorzystanie wigcej niz jednego kanatu sensorycznego
prowadzi w naszym przypadku do wyltaczenia. Niektére osoby z autyzmem moga nie rozu-
mie¢ mowy, kiedy koncentrujg si¢ na wyrazie twarzy rozméwcy. Inne moga nie zauwazad
sygnatéw fizycznych, kiedy stuchaja tego, co kto§ méwi. Takie przeciazenie moze prowadzi¢
do leku, a nawet atakéw paniki.



26  Tewpie Granoin  Kate Durry

*  Depresja i inne problemy emocjonalne

Zycie 0s6b z zaburzeniami ze spektrum autyzmu moze by¢ na tyle trudne i skomplikowa-
ne, ze zaczynaja cierpie¢ na depresje i inne, powazne problemy emocjonalne. Zaburzenia te
moga czyni¢ spustoszenie u 0sob nieautystycznych i maja réwnie niszczacy wplyw na osoby
ze spektrum autyzmu. Na szcz¢dcie dostgpne sa $wietne $rodki farmakologiczne i inne, kté-
re moga pomdéc w ztagodzeniu nieke6rych skutkéw tych zaburzen.

W Rozdziale 2 pojawia si¢ informacje o tym, jak zarzadza¢ najcz¢stszymi cechami zabu-
rzen ze spektrum autyzmu w miejscu pracy, tak aby ja zdoby¢ i utrzymad.
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ROZDZIAL 2
ULATWIANIE ZDOBYCIA PRACY

Aby osoby z autyzmem mogly dofaczy¢ do grona pracujacych, trzeba dzigki rehabilitaci,
a w niektdrych przypadkach lekom, ,wygtadzi¢” ich wrazliwo$¢ sensoryczna, zbudowacé
umiejetnosci komunikacyjne i zredukowa¢ Igki. Niniejszy rozdzial poswigcony jest gléw-
nym kwestiom sensorycznym, warunkujacym ,przezycie” tych oséb w pracy i skuteczne

stawianie czota problemom.

UKLAD SENSORYCZNY

Uktad sensoryczny pomaga ciatu utrzymac¢ réwnowagg w ztozonym otoczeniu cztowieka.
Przenosi kluczowe informacje ze $wiata zewngtrznego do naszego wewngtrznego. W ty-
powym ukladzie nerwowym informacje te bezproblemowo przeplywaja do mézgu, ktéry
dziata jak wyjatkowo sprawna rozdzielnia. Oznacza to, ze mézg nakazuje odpowiedniej czg-
$ci ciata np. poruszy¢ si¢, przestaé si¢ rusza¢, zwolni¢ itd. Osoba ze spektrum autyzmu ma
problemy z przetwarzaniem informacji plynacych z zewnatrz, poniewaz problemy senso-
ryczne utrudniaja zrozumienie tego, co ona widzi, slyszy i czego dotyka. Zupetnie tak,
jakby brakowato pokretta regulacji glosnosci dla bodzcéw przychodzacych. Dzwigki, kedre
dla osoby spoza spektrum brzmia normalnie, osoba autystyczna odbiera tak, jakby byta
wewnatrz glo$nikéw na koncercie rockowym. Dzwigk syreny alarmu przeciwpozarowego
moze rani¢ ja niczym wiertlo dentystyczne, ktére dotarto do nerwu. System sensoryczny
osoby z zaburzeniami ze spektrum autyzmu nie dziata zatem w sposéb zorganizowany. Syg-
naty sensoryczne podazaja przez uklad nerwowy, dostownie bombardujac mézg nadmiarem
informacji lub zapewniajac zbyt matg ilo§¢ informacji, co moze przynie$¢ réwnie nega-
tywne efekty. To zupetnie tak, jakby sygnaly podazaly niewlasciwymi objazdami, trafialy
w $lepe zautki i sprowadzaty impulsy nerwowe na manowce. Wynikiem takiej sytuacji moze
by¢ I¢k, zmieszanie, a nastgpnie zle samopoczucie i zto$¢ — zaréwno u dzieci, jak i doros-
tych z autyzmem. Zte samopoczucie z kolei przeistacza si¢ w podenerwowanie, wycofanie,
a nawet gniew. Prostym sposobem okreslenia, czy dane dziecko lub dorosty ma znaczne
problemy sensoryczne, jest obserwowanie ich reakeji w zattoczonym supermarkecie. Jesli
kazda wyprawa do takiego sklepu koriczy si¢ napadem gniewu i krzyku, mozna bezpiecz-
nie zalozy¢, ze przyczyna jest przeciazenie sensoryczne. Problemy sensoryczne potrafi bar-
dzo réznié si¢ u poszczegdlnych oséb ze spektrum autyzmu. Niektére osoby maja tagodne
problemy, inne — znaczne. U niektdérych problemy dotycza przede wszystkim dzwickéw,
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a u innych — bodzcéw wizualnych. Osoby niepotrafiace méwi¢ moga odczuwaé znaczne
trudnosci sensoryczne zaréwno jesli chodzi o widzenie, jak i styszenie. Moga co$ ,stysze¢”,
ale odbieraja informacje wizualnie; moga takze cos ,widzie¢”, ale odczujq to jako wrazenie

stuchowe.

Ich problem thkwi w mézgu, bo uszy i oczy zazwyczaj funkcjonuja normalnie. Cho¢ wszys-
cy ludzie mogg od czasu do czasu mie¢ opisane objawy, osoby ze spektrum autyzmu cierpia
na nie czgdciej i bardziej intensywnie. Na szczgécie sa sposoby, by zdarzaly si¢ one rzadziej,
szczegdlnie w pracy, i by byly pod pewna kontrola.

Powyzszy przeglad probleméw prowadzi do nastgpujacych nadwrazliwosci sensorycz-
nych: stuchowych, dZzwigkowych, dotykowych i wechowych.

PROBLEMY SENSORYCZNE W MIEJSCU PRACY

Osoby ze znacznymi problemami sensorycznymi czgsto majg problemy w srodowisku
pracy. Pewien znany mi utalentowany programista komputerowy odszedt z pracy, poniewaz
nie mégt znies¢ hatasu w biurze. Przystosowanie miejsca pracy pod katem potrzeb oséb
ze znaczna nadwrazliwo$cia sensoryczna zazwyczaj wymaga prostych modyfikacji
w otoczeniu pracy, a takie tego, by osoba autystyczna starala si¢ obnizy¢ swoja wraz-
liwos¢. Sukces jest bardziej prawdopodobny, jezeli potaczymy oba podejscia. Na wlasnym
przyktadzie moge powiedzie¢, ze wysokie dzwicki moga mnie unieruchomic¢ i sprawi¢, ze
stracg watek. Prowadzg zajecia ze studentami, ale nie bylabym w stanie uczy¢ matych dzieci
— ze wzgledu na wysokie dzwigki i szybkie ruchy, ktére doprowadzatyby mnie do szalen-
stwa. Moja mala motoryka jest catkiem niezla, ale znam osoby autystyczne, ktére ledwo
pisza, a juz na pewno nie powinny zbliza¢ si¢ do mlotka i gwozdzi. Jesli znajde si¢ w thumie
ludzi méwiacych réwnoczesnie, nie bedg w stanie ustysze¢ tego, co méwi méj rozmdwea —
ani tego, co méwig inni w thumie. Jezeli glosy tych ludzi beda réznic si¢ wysokoscia, wytacze
si¢ jeszcze szybciej. Zapachy niezbyt mi przeszkadzaja, jednak dla wielu 0séb ze spektrum
moga by¢ problemem. Czy mozecie sobie wyobrazi¢, ze jestescie bardzo wrazliwi na zapach,
a tymczasem na spotkaniu usadzono was obok pani uzywajacej bardzo silnych perfum? Nie
jestescie w stanie ustysze¢ ani zobaczy¢ niczego w trakcie spotkania, bo wszystkie mysli kie-
ruja si¢ w strong ucieczki od tego zapachu, a po skoriczeniu spotkania czujecie si¢ Zle i nie

mozecie si¢ skoncentrowaé przez reszt¢ dnia.

Latwo zatem zrozumieé, ze typowe amerykariskie srodowisko pracy moze powodowaé
przecigzenie sensoryczne u niektérych oséb ze spektrum autyzmu — chyba ze bedziemy szli

do pracy przygotowani na modulowanie wlasnych zmystéw i reakcji na stres.

Tabela 2.1. przedstawia kilka sposobéw radzenia sobie z nadwrazliwos$cia na bodzce.
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Tabela 2.1. Rodzaje nadwrazliwo$ci sensorycznej i sposoby radzenia sobie z nia

Stuchowa Trudnosci z modulo- | * Nos§ zatyczki do uszu.

waniem dzwickéw. * Stuchaj muzyki w stuchawkach.
* Korzystaj z ,biatego szumu”: szum wentylatora,
muzyka w tle, fontanna.
* Nagraj dzwick i odtwarzaj go stopniowo, zwigk-
szaj tolerancje.
Trudnosci z rozu- * Zapisuj informacje réwnolegle ze stuchaniem.
mieniem przekazu ¢ Polegaj na komunikagji pisemnej.
werbalnego i innych e Zuj gume, by lepiej sie skupié.
dzwigkéw.

Wizualna Migotanie i brzgczenie | ¢ No$ kapelusz z rondem.
$wietléwek — dziata ¢ Ustaw biurko blisko okna — zrédta naturalnego
rozZpraszajaco $wiatta.

i irytujaco. * Zainstaluj zaréwke 100 W zamiast swietléwki.
* Nos§ przyciemniane szkfa.
* Korzystaj z laptopa i plaskich ekranéw

(niemigoczacych).
Nie mozna znalezé do- | ¢ Wprowadz system porzadkujacy: korzystaj z te-
kumentéw i przedmio- |  czek i kodowania kolorystycznego.
téw (niewystarczajaco | ¢ Biezace dokumenty trzymaj na biurku, dokumen-
szybkie przetwarzanie ty z zakonczonych projektéw — w szufladach itp.
sygnatéw wizualnych).
Duzy kontrast kolory- | © Dokumenty kopiuj na papierze jasnobrazowym,
styczny — przeszkadza. jasnoniebieskim, szarym lub jasnozielonym,

by ograniczy¢ kontrast. Korzystaj z kolorowych

nakfadek foliowych/przyciemnianych szkiet

do czytania.
Ludzie przechodzacy | ¢ Przenie$ stanowisko w spokojniejsze miejsce.
obok stanowiska pracy | Biurko ustaw z widokiem na $ciang, zamiast
— I0Zpraszaja. na korytarz.

Dotykowa Lekki dotyk * Nos$ migkkie ubrania bez metek.

— rozprasza * Kupuj ubrania w taniej odziezy — sa sprane
i podraznia. bardziej migkkie.

Wechowa Zapachy — przypra- * Zuj gume mietowa lub cynamonowa, aby przy-
wiaja o mdlosci lub kry¢ zapachy; korzystaj z od$wiezacza o zapachu
zawroty glowy. jabtka dla lepszej koncentracji, wanilii i lawendy —

dla uspokojenia, miety — dla dodania energii
* Popros kolegéw i kolezanki, ktdrzy pracuja blisko,
by nie uzywali mocnych perfum.
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Gniew lub Igk [ Eatwo traci e Praktykuj techniki relaksacji, np. glebokie oddy-

W pracy réwnowage. chanie albo inne rytualy odstresowujace po pracy).

* Jedz chrupkie przekaski lub zuj cos dla uspokojenia
uktadu nerwowego, jedz kwasne potrawy
lub mictowe pastylki dla dodania energii.

¢ Uprawiaj acrobik.

* Odchodz? w sytuacji konfrontacji, zanim dojdzie
do eskalagji zdarzen.

* Rozwiazuj problemy z kolegami i przetozonymi.

¢ Dzialaj w sposéb dyplomatyczny.

* Zwracaj uwagge na mowg ciata innych osob.

o Cwicz relaksacje (glebokie oddychanie,
wizualizacja).

* Rozwijaj grono sojusznikéw w pracy.

* Korzystaj z leczenia farmakologicznego, jesli takie
zalecono.

¢ Unikaj rozméw na kontrowersyjne tematy.

* Przelacz si¢ z gniewu na placz.

Zrédto: S. Banker (2003), Personal interview. Children's Therapy Group. Overland Park,
Kansas.

WRAZLIWOSE NA DZWIEK

Dla wielu 0séb ze spektrum autyzmu wrazliwos¢ na dzwigk stanowi duzy problem. Na
pewno jest tak w moim przypadku. Kiedy bytam dzieckiem, miatam tak wrazliwy stuch,
ze mozna bylo poréwna¢ moje uszy do wzmacniaczy naglosniajacych kazdy dzwick wokét.
Testy stuchu nie wykazuja u mnie nic niewlasciwego, jednak nie mogg modulowa¢ odbioru

dzwigkéw z zewnatrz.

Mam wigc dwa wyjscia: (a) whaczy¢ stuch i zatopi¢ si¢ w dzwigku lub (b) wytaczy¢ stuch.
Co zrozumiale, zadne z tych rozwiazan nie jest uniwersalne, zwlaszcza w miejscu pracy.
Kiedy dorostam, moja wrazliwo$¢ zmniejszyta si¢, jednak u niektérych oséb autystycznych
problem wrazliwosci na dzwick utrzymuje si¢ przez cale zycie. Typowe miejsce pracy jest
pelne réznych diwickéw i tonéw, ktére moga by¢ nieprzyjemne i niekomfortowe, czasem
wrecz bolesne: piszczacy mikrofon na spotkaniu, dzwigk krzesta rysujacego podlogg, alar-
my przeciwpozarowe, a do tego glosy wspdtpracownikéw i innych oséb. Ja na przyktad nie
stysz¢ nic przez telefon na zattoczonym lotnisku czy w hatagliwym biurze — ze wzgledu na
zaktdcenia, a ciagle dzwicki (np. szum wentylatora) sg dla mnie szczegélnie irytujace.
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Dzieci ze spektrum autyzmu Zle si¢ zachowuja, jeszcze zanim uslysza nielubiany
dzwigk, bo boja sie, ze dZwick w ogble moze si¢ pojawic. Z kolei dorosli, kiedy oba-
wiaja si¢ jakiego$ dZwicku, moga staé si¢ podenerwowani i rozdraznieni. Zdaje sig, ze

przechodza wtedy w stan ,zastygnij ze strachu, walcz lub uciekaj”.
*  Praktyczne rady:

Glo$ne dzwicki w pracy moze poméc wyciszy¢ noszenie zatyczek do uszu. Nie wolno
jednak nosi¢ ich przez caly dzien, zeby uktad sensoryczny zbytnio nie dostosowat si¢ do wy-
ciszonych dzwickéw. Ciagle noszenie zatyczek moze bowiem nawet zaostrzy¢ wrazliwo$¢ na
dzwick. Stuchanie muzyki przez stuchawki takze moze blokowa¢ niechciane dzwigki oraz
poméc w utrzymaniu stanu spokoju. Terapeutka zajeciowa Sarah Banker, (2003) sugeruje
ttumienie irytujacych diwigkéw dzwickami relaksujacymi, na przyktad tzw. bialym szu-
mem wody z malej, domowej fontanienki. Na niektére osoby uspokajajaco bedzie dziatat
szum wentylatora — to takze rodzaj ,biatego szumu”. Innym rozwiazaniem jest odtwarzanie
w pracy plyt z dzwickami natury, jesli jest to oczywiscie dozwolone i pasuje do danego
zaktadu pracy. Osobom z autyzmem moze tez poméc zmiana — na delikatniejsze w najbliz-

szym otoczeniu — dzwonkéw telefonéw komérkowych, ktére trudno im zniesé.

Osoby majace problemy z przetwarzaniem sygnatéw dzwigkowych, czyli niezdolne do
zrozumienia i przetwarzania uslyszanej informacji, przewaznie maja tez trudnosci w rozu-
mieniu sygnatéw werbalnych i jednoczesnym reagowaniu na inne dzwigki. Banker (2003)
sugeruje, by przede wszystkim do tych oséb kierowa¢ informacje na pismie, ale takze za-
pisywa¢ informacje przekazywane ustnie, kiedy ich stuchaja. Badaczka dodaje réwniez,
ze wspomdc koncentracj¢ i ulatwi¢ zapamigtywanie informacji moze réwniez stosowanie
gumy do zucia. Kolejng metoda pomagajaca obnizy¢ wrazliwo$¢ na dzwigk jest nagranie
takiego dzwigku. Osoba nadwrazliwa odtwarza sobie nagranie, na poczatku z bardzo niska
glo$noscia, a potem te glosno$¢ stopniowo zwigksza. Wazne, by sama kontrolowala zaréw-

no poziom glosnosci, jak i dtugos¢ odtwarzania dzwigku.
NADWRAZLIWOSC NA BODZCE WIZUALNE

Prawdopodobnie najwiekszym jednak problemem sa $wietlowki fluorescencyjne
czesto uzywane w miejscach pracy. Wielu osobom ze spektrum autyzmu przeszkadza nie
tylko ich brzgczenie, lecz takze ciagle migotanie — ktére dla wigkszosci ludzi jest niezauwa-
zalne.

Badania dowiodly, ze $wietléwki fluorescencyjne moga przyczyniaé si¢ do czgstszego wy-
stgpowania zachowan autystycznych (Coleman, Frankel, Ritvo, i Freeman 1976).
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e Praktyczne rady:

Swietléwki fluorescencyjne doprowadzaja wiele oséb ze spektrum autyzmu niemal do
szalefistwa, poniewaz te osoby dostrzegaja migotanie w 60 cyklach na sekunde. W rezulta-
cie ich biuro wyglada bardziej jak dyskoteka niz srodowisko pracy. Swietléwki bardzo prze-
szkadzaja osobom z autyzmem w koncentracji. Jezeli nie ma mozliwosci ich demontazu, to
problem cz¢$ciowo moze rozwiazaé natozenie kapelusza z rondem. Innym rozwiazaniem jest
stosowanie tradycyjnych zaréwek zarowych, na przyktad o mocy 100 W. Korzystne bedzie
takze umieszczenie biurka osoby z autyzmem blisko okna i naturalnego $wiatla.

Niektérym osobom noszacym okulary pomagaja przyciemniane szkta typu Irlen (wymyslone
przez Helen Irlen). Wskazane sg zwlaszcza dla 0séb majacych problem z odbiorem otoczenia
i trudno$ciami w czytaniu (Irlen 1991). Okulary z takimi szktami sprawiaja, ze uzytkownicy
czuja si¢ bardziej komfortowo i mniej przeszkadza im jaskrawe oswietlenie. Postrzeganie $wiata
jest mniej zaburzone, dzigki czemu lepsza jest takze ich koordynacja motoryczna. Osoba auty-
styczna musi sobie dobra¢ taki kolor szkiet, ktéry najlepiej sprawdzi si¢ w jej przypadku. Innym
rozwigzaniem jest zakup niezbyt ciemnych okularéw przeciwstonecznych u optyka. Z mojego
doswiadczenia wynika, ze pomocne bywaja okulary przyciemnione kolorem rézowym, ciem-
noczerwonym i brazowym. Cho¢ wiele 0s6b jest zdania, ze szkta im pomagaja, to szkta Irlen sg

kontrowersyjne, poniewaz ich skuteczno$¢ nie zostata potwierdzona empirycznie.

Terapeutka zajeciowa Banker (2003) sugeruje, by osoby nadwrazliwe nosily przyciemnio-
ne okulary, dopasowywaly sobie jasnos¢ ekranu komputera lub zamienity typowe ekrany
telewizyjne na mniej migoczace ekrany plaskie. Czasem lepiej sprawdzajq si¢ laptopy niz
komputery stacjonarne, poniewaz nawet plaskie ekrany komputeréw stacjonarnych maja
elementy z fluorescencyjnymi zrédtami $wiatta. Znam kilkoro studentéw, ktérym udalo sie

ocali¢ kariery naukowe dzigki laptopom bez migoczacych ekranéw.

U niektérych oséb ze spektrum autyzmu umiejetnos¢ widzenia zbyt wielu rzeczy naraz
prowadzi do nadmiernej stymulacji. W ich przypadkach pomocne jest takie zorganizowa-
nie miejsca pracy, aby nie siedzie¢ naprzeciw lub w poblizu miejsca o duzym nat¢zeniu ru-
chu. Nadmierng stymulacj¢ moze zablokowa¢ postawienie biurka przy $cianie. Na szczgdcie
w wielu nowoczesnych biurach sg dos¢ wysokie przegrody migdzy biurkami, co pomaga
zatrzymywaé denerwujace bodzce.

U niektérych oséb nadwrazliwo$¢ na obrazy moze powodowaé trudnoséci w znalezieniu
przedmiotéw. Nie przetwarzaja one bowiem informacji wizualnych na tyle szybko, by méc

znalez¢ okreslony przedmiot w danej chwili.

Mozna ulatwié¢ sobie czytanie, jesli materialy zostang wydrukowane na szarym, jasno-
niebieskim lub jasnozielonym papierze ograniczajacym kontrast. Pomocne w tej czynnosci
moga okaza¢ si¢ takze kolorowe foliowe naktadki do czytania. Warto eksperymentowacé
z réznymi kolorami, by odkry¢, ktéry kolor na kogo dziala najlepiej.
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NADWRAZLIWOSC NA DOTYK

Jednym z pierwszych objawéw sugerujacych autyzm jest nadwrazliwos¢ na dotyk, kté-
ra zauwazaja rodzice. Wiele dzieci otrzymuje diagnoze w wieku 2-3 lat, poniewaz rodzice
martwia si¢ w tym okresie brakiem kontaktu z dzieckiem. Niepokojacym sygnalem moze by¢
nieodwzajemnione przez dziecko przytulenie. Kiedy mama mnie przytulata, sztywniatam i jg

odpychatam, poniewaz nie moglam wytrzyma¢ fizycznej intensywnosci dotyku.

Cho¢ bardzo pragnetam kontaktu, to unikatam dotyku. Takie defensywne podejscie
do kontaktu fizycznego moze by¢ réwniez problemem w pracy. Jesli na przyklad ko-
lega, przechodzac obok stanowiska pracy, przypadkowo otrze si¢ o osobg autystyczna, ten
delikatny dotyk moze na tyle ja rozsierdzi¢, ze bedzie chciata si¢ bi¢ — po czym na pewno
straci prace.

Osobg ze spektrum autyzmu moga rozpraszaé rowniez szorstkie, wetniane ubrania, met-

ki, obciste skarpetki, i to do tego stopnia, ze nie bedzie mogta efektywnie pracowac.
e Praktyczne rady:

Nadwrazliwo$¢ na dotyk to jeden z najtatwiejszych do rozwigzania probleméw w pracy.
Po pierwsze, jak sugeruje Banker (2003), zapewnij sobie wygodne ubranie. Wytnij metki
koszul, bielizng zaktadaj szwami na zewnatrz i wybieraj ubranie z migkkich materialéw.
Czgsto ubrania, ktére wiele razy bylty w praniu, s3 wygodniejsze niz odziez fabrycznie nowa
i sztywniejsza. Niektore osoby ze spektrum autyzmu uwazaja, ze ubranie kupione w sklepie

z odzieza uzywana jest bardziej migkkie i przez to wygodniejsze.

Jezeli osoba nadwrazliwa na dotyk pracuje w duzym zakladzie wsréd wielu pracownikéw,
to jej stanowisko pracy powinno znajdowa¢ si¢ na obrzezach pomieszczenia, co pozwoli
unikna¢ przypadkowych bodzcéw. Takie osoby musza ponadto zadba¢ o wlasna réwnowage
dzigki stosowaniu technik relaksacji, takich jak: glebokie oddychanie, stuchanie delikatnej
muzyki i praktykowanie rytualéw odstresowujacych po pracy. Uktad nerwowy mozna
czasem uspokoi¢, jedzac chrupkie przekaski lub co$, co trzeba dtugo przezuwaé. Na tych,
ktorzy potrzebuja dodatkowej energii albo skupienia, dobrze dziataja kwasne potrawy, kilka
kropel cytryny oraz mocna guma migtowa.

NADWRAZLIWOSC WECHOWA

Osoby ze spektrum autyzmu moga by¢ rozpraszane takze przez zapachy. Cho¢ ten typ
nadwrazliwosci nie jest tak czgsty jak inne, moze réwnie powaznie utrudniaé zycie. Prosz¢
sobie wyobrazi¢, ze macie mdlosci lub zawroty glowy za kazdym razem, gdy kto$ obok

uzywa kremu do rak, je podczas lunchu potrawe z czosnkiem lub ma po prostu nieswiezy
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zapach z ust. Dla niektérych nieznosny jest zapach perfum, natomiast innym on zupetnie
nie przeszkadza.

e Praktyczne rady:

Prostym sposobem obnizenia nadwrazliwosci na zapach jest zucie gumy. Sprawi ono, ze
wokét osoby z autyzmem bedzie roztaczat si¢ zapach migty lub cynamonu, przykrywajac
inne nieprzyjemne zapachy (Banker 2003). Dobre rozwiazanie to wykorzystanie dostgp-
nych na rynku ods$wiezaczy powietrza. Banker (2003) podaje, ze na koncentracj¢ dobrze
dziata zapach zielonego jabtka, lawenda i wanilia uspokajaja, a migta dodaje energii. Niepo-
zadane zapachy moga by¢ tez rozpraszane przez §wiece, jednak w wigkszosci zaktadéw pra-
cy sa niedozwolone ze wzgledéw bezpieczeristwa. W takich przypadkach trzeba korzystaé
z od$wiezaczy powietrza. Niekiedy mozna poprosi¢ kolege lub kolezanke, by nie uzywali
silnych perfum w pracy.

PROPONOWANE DODATKOWE DZIALANIA TERAPEUTYCZNE

TERAPIA MUZYCZNA

Osoby z problemami sensorycznymi poddaje si¢ terapii muzycznej, polegajacej na
stuchaniu specjalnie modulowanej muzyki majacej obnizy¢ poziomu ich wrazliwosci.
Ta terapia nie jest jednak skuteczna w kazdym przypadku. I to wlasnie stanowi wyzwanie:
terapia, ktéra jest skuteczna u jednej osoby ze spektrum autyzmu, niekoniecznie bedzie

efektywna u innych. Skuteczny trening stuchowy moze jednak przynies¢ nastgpujace, po-
zytywne efekry:

e obnizenie wrazliwosci na dZwiek,

*  poprawg receptywnosci i ekspresywnosci jezykowej,

* obnizenie stresu wynikajacego z przeciazenia sensorycznego.

PROGRAM ALERT

Program Alert uczy osoby w réznym wieku, jak moga regulowaé swoje uklady senso-
ryczne, korzystajac z technik stworzonych w ciagu wielu lat przez terapeutéw zajeciowych.
Program stworzyli terapeuci: Mary Sue Williams i Sherry Shellenberger, ktérzy w swojej
ksigzce z 1993 roku — How Does Your Engine Run? A Leader’s Guide to the Alert Program for
Self-Regulation, szczegdtowo opisuja strategie zmiany lub utrzymywania stanu pobudzenia,
a takze stojaca u ich podstaw teori¢ integracji sensorycznej (www.alertprogram.com).

Program Alert pokazuje uczestnikom, jak sledzi¢ wlasny poziom energii oraz jak zwolni¢

i przyspieszy¢ — w zaleznosci od sytuacji. Na przyktad, jesli chcemy zwolnié¢ i na czyms skupi¢
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mysli, mozemy wyciagnad rece w kierunku $ciany i stojac, wykona¢ przy $cianie kilka ruchéw
odpychajacych ramionami — jak przy pompkach. Przed waznym egzaminem warto zatem
wysuna¢ rece prostopadle do ciata, by doda¢ energii obu pétkulom mézgowym.

KONTROLOWANIE GNIEWU

Dla wielu 0s6b ze spektrum autyzmu problemem jest modulowanie emocji. Nadwrazli-
wo$¢ sensoryczna czgsto prowadzi do frustracji i gniewu. Duza liczba bodzcéw i intensywna
stymulacja moga u nich doprowadzi¢ do braku kontroli nad otoczeniem. Niektdrzy wy-
buchaja, inni stajg si¢ lgkliwi i wycofani. Ta hustawka emocjonalna bywa problemem i dla
osoby ze spektrum autyzmu, i dla otoczenia. Utrata cierpliwosci w pracy moze prowadzi¢
do poczucia zagrozenia i strachu u kolegéw i kolezanek. Problemami w pracy bedg takze
wycofanie i brak komunikacji. Zadne z tych zachowar nie bedzie dtugo tolerowane, zwtasz-
cza w obecnych czasach, gdy wyzsza jest $wiadomo$¢ przemocy.

Jednym z gléwnych powodéw, dla ktérych ludzi zwalnia si¢ z pracy, jest ich nieumie-
jetno$¢ dogadania si¢ z innymi. Swiadomosé tego, co powinno sie zrobié, gdy straci si¢ kon-
trole nad soba, to zatem bardzo wazna cz¢é¢ edukacji. Wybuchy gniewu nie beda tolerowane
ani w szkole, ani w pracy. Méwiac w skrécie — jesli rzucisz komputerem lub kogo$ uderzysz,
zwolnig ci¢. Po kilku swoich béjkach na pigsci w liceum, spowodowanych wy$miewaniem
przez ucznidw, nauczytam si¢ kontrolowa¢ gniew poprzez przetaczanie go na inny typ emo-
qji — placz. Musiatam nauczy¢ si¢ kontrolowaé swoje emocje, poniewaz wczesniej wyrzucono
mnie z liceum za rzucenie ksiazka w dziewczyne, ktéra ze mnie drwita. W szkole z internatem
natomiast pozbawiono mnie — po bédjce z uczniem — mozliwosci jezdzenia konno. Po tych
wydarzeniach nauczytam si¢ przetaczaé na ptacz. Oznaczato to, ze kiedy miatam jakis problem
z osobg w swojej pracy, chowatam si¢ w zagrddce dla kréw i ptakatam. Placz jest w pracy to-
lerowany, w odréznieniu od intensywnej ztosci. Nauczylam si¢ tego, ze w moim przypadku
gniew byt jak agresywny lew w klatce. Uchylenie drzwi klatki cho¢by na centymetr bylo bar-

dzo grozne, bo lew mdgt zaraz je popchna¢ i mogtam zapomnie¢ o kontroli nad nim.

W swojej karierze pracowatam w wielu zaktadach migsnych przy instalacji nowego sprzetu.
Podczas niej jest normalne, ze co$ na poczatku nie dziala i opdinia produkeje. Kierownicy
zakladéw, ktérzy nigdy wezesniej nie wymieniali sprzetu, czesto spodziewaja si¢ idealnego
dziatania nowych maszyn juz pi¢¢ minut po instalacji. W kilku sytuacjach, gdy co$ poszto
nie tak, kierownicy zaczynali na mnie krzyczeé. Aby nie wybuchnaé, nauczytam si¢ patrze¢
na nich tak, jak patrzy si¢ na krzyczacego dwulatka, ktéry mysli, ze zepsutam mu zabawke. Te
faz¢ przy nowych instalacjach nazywatam na wlasny uzytek ,faza furii kierownika”. Spokojnie
bratam wtedy kierownika za r¢ke, prowadzitam do sali konferencyjnej i wyjasniatam, ze nic
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tu nie jest zepsute oraz ze opéznienia w produkcji sa normalne. Potem opowiadatam o in-
nych instalacjach, przy kedrych pojawily si¢ prawdziwe problemy, i zapewniatam, ze instalacja

w jego zakladzie przebiega swietnie w poréwnaniu z innymi.

Pamigtam tez sytuacje, w ktérych kto§ krzyczat na mnie, gdy kierowatam nowym sprze-
tem — wtedy po prostu nie reagowatam i kontynuowatam prace. Po wyjsciu zdenerwowane-
go kierownika wchodzitam do zagrody i ptakatam. W trakcie calej kariery nigdy nie przy-
darzyt mi si¢ atak gniewu, ktdry zagrozitby mojej pracy. Wypracowatam skuteczny sposéb
radzenia sobie z sytuacjami, ktore mogly mnie wyprowadzi¢ z réwnowagi.

e Praktyczne rady:

Jesli cheesz utrzymac pracg, musisz wypracowac strategie kontrolowania gniewu. Dziew-
czynie pewnie fatwiej niz chlopcu przetaczy¢ si¢ na ptacz, ale lepszy ptacz niz utrata pracy

— bez wzgledu na pleé.

Mozesz mie¢ do czynienia ze wspStpracownikami, kedrzy celowo beda cig prowokowac.
Jesli tak si¢ dzieje, moze dobrym pomystem jest rozmowa z szefem i zmiana stanowiska
pracy lub przeniesienie do innego dziatu. Inng taktyka jest tworzenie sieci wpltywowych
sojusznikéw w pracy, mogacych pomdc upora¢ si¢ ze ztosliwym kolega.

Z reguly wiec — unikaj w pracy rozméw na tematy kontrowersyjne: religijne, poli-
tyczne lub dotyczace seksualnosci. Radykalne poglady w ramach tych tematéw moga
sprawi¢, ze wspélpracownicy przestang ci¢ lubi¢. Niekiedy musisz uprzejmie powiedzie¢, ze
czujesz stres i musisz wyj$¢ na zewnatrz, aby si¢ uspokoi¢. Zawsze rezygnuj z konfrontacji,

zanim dojdzie do jej eskalagji.

Mozesz réwniez fatwiej kontrolowaé gniew, jesli regularnie uprawiasz ¢wiczenia aerobo-
we. Energiczne ¢wiczenia uspokajaja uktad nerwowy i pomagaja si¢ skupiaé. Obok lekarstw,
medytacja i relaksacja sa sposobami na kontrolowanie gniewu i innych skrajnych emocji.
Obie metody moga by¢ praktykowane w pracy. ZnajdZ puste pomieszczenie, do ktérego
mozesz wchodzi¢, lub po prostu miejsce, w ktérym mozesz usia$é, gdy czujesz przyplyw
gniewu. Jedli juz doszto do wybuchu zlosci, musisz wyjs¢ na zewnatrz i natychmiast oddali¢
si¢ od wspdtpracownikéw, zanim zrobisz co$ agresywnego lub powiesz co$, czego bedziesz
zatowal. W dzisiejszym $wiecie nie ma tolerancji dla przemocy i agresywnych zachowan.

LECZENIE FARMAKOLOGICZNE

Jednym z narz¢dzi coraz czgiciej stosowanych w modulacji probleméw sensorycznych
i kontrolowaniu depresji oraz stanéw lgkowych sa leki. W ostatnich latach bardzo wiele
dowiedzieli$my si¢ o dziataniu mézgu. Stworzono wiele lekéw, ktére moga poméc osobom
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ze spektrum autyzmu w osiagnieciu przecigtnego i spokojnego zycia. Zarzadzanie wlasnymi
problemami dzi¢ki lekarstwom to bardzo powazna decyzja. Rozwazajac t¢ mozliwos¢, na-
lezy zacza¢ od znalezienia kompetentnego lekarza. Warto poprosi¢ znane sobie osoby, np.
z grup wsparcia, o rekomendacje. W moim przypadku leczenie farmakologiczne skutecznie

dziatato przez wiele lat.

Jak napisalam w ksiazce Myslgc obrazami (2006), wejscie w okres nastoletni wiazalo si¢
u mnie z Igkiem, ktdry narastat wraz z dorastaniem. Wiele oséb autystycznych miewa pro-
blemy w okresie dojrzewania, potem za$ uspokaja si¢ i nie potrzebuje lekarstw do roz-
wigzania swoich probleméw. Moje stany lgkowe z tamtego okresu mozna okresli¢ jako
permanentny stan tremy. Zytam z nimi az do wieku 34 lat. Wtedy przeszlam operacje oka,
ktéra jeszcze te stany pogorszyta. Zanim poprositam lekarza o przepisanie konkretnych an-
tydepresantdw, duzo czytatam na temat mozliwych biochemicznych rozwiazari mojego pro-
blemu. Juz po dwéch dniach przyjmowania lekéw poczutam réznice. Zdatam sobie sprawe,
ze bez antydepresantéw moje ciato jest w stanie permanentnej czujnosci i gotowosci do
ucieczki przed nieistniejacymi drapieznikami. Jest to powszechne odczucie u wielu oséb
autystycznych, zwiazane z naszym nadwrazliwym ukladem nerwowym. Zdarza si¢ takze
czgsto u 0s6b bez autyzmu, cierpiacych na depresje i leki oraz ,wyposazonych” w uklad
nerwowy ciagle nastawiony na ucieczke. Po 3 latach przesztam na inny lek z tej samej rodzi-

ny antydepresantéw, lecz z mniejszymi efektami ubocznymi.

Obecnie wybér leku dla 0séb ze spektrum autyzmu jest szerszy. Znacznie ograniczono
takze ich efekty uboczne, takie jak: zaparcia i sucho$¢ w gardle. Najczgsciej wybiera si¢
najnowsze leki z rodziny SSRI (selektywne inibitory wychwytu zwrotnego serotoniny). Pro-
sz¢ jednak pamictaé: choé leczenie farmakologiczne moze wielu osobom ze spektrum
autyzmu uratowac Zycie, niewlasciwe dawki i niewlasciwe leki moga poczynié wielkie
spustoszenie. Jesli chodzi o leczenie farmakologiczne, styszalam wiele historii jak z horro-
ru, np. gdy podanie niewtasciwego leku osobie z epilepsja prowadzito do silnych napadéw
padaczki albo gdy podanie zbyt duzej dawki skutkowato atakiem furii.

*  Praktyczne rady:

Z reguly osoby autystyczne powinny zaczyna¢ od niskich dawek lekéw i przy nich pozosta-
waé. Wedtug dr. Paula Hardy’ego, bostoriskiego specjalisty zajmujacego si¢ autyzmem, oraz
dr. Johna Rateya, psychiatry z Harvard Medical School, osobom cierpiacym na autyzm czg¢sto
wystarczaja niskie dawki antydepresantéw ze wzgledu na nietypowy rozwéj systemu dostar-
czania serotoniny do ich mézgéw (Hardy 1989; Ratey et al. 1987). W niektérych przypad-
kach wystarcza jedna czwarta lub jedna trzecia normalnej dawki. Zbyt wysokie dawki moga
powodowa¢ niepokdj, agresj¢ albo podniecenie. Pierwszym objawem niewlasciwej dawki jest
bezsennos¢. Kiedy wymienione objawy si¢ pojawiaja, nalezy przerwaé leczenie albo zmniej-
szy¢ dawke leku (Hardy 1989; Ratey et al. 1987). Decyzje tego typu zawsze powinny by¢
podejmowane w porozumieniu z lekarzem. Osoby ze spektrum autyzmu czasem uzywaja
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risperdialu, by kontrolowa¢ ataki ztosci i agresj¢. Dr Joe Huggins z Kanady odkryl, ze dawki
tego leku dla 0séb autystycznych powinny by¢ bardzo mate (Huggins 1995). Czasem bardziej

skuteczne jest pofaczenie leczenia farmakologicznego z dieta i terapia sensoryczna.

Donna Williams, autorka ksiazki Nobody Nowhere and Somebody Somewhere (1992) opi-
sala w niej swoje duze problemy wizualne. Miata tez na tyle silng nadwrazliwo$¢ na dzwigki,
ze nie mogla znie$¢ oklaskéw podczas konferencji. Obecnie potaczenie diety bezglutenowej
i bezkazeinowej, stosowanie szkiet Irlen i niewielkich dawek risperdialu pozwalaja jej bez
wickszych probleméw przebywaé na wielkich konferencjach i sympozjach. Kiedy zobaczy-
tam ja niedawno podczas takiego wydarzenia, wygladata jak zupetnie nowa Donna! Potacze-
nie farmakologii konwencjonalnej i leczenia alternatywnego byto w jej przypadku bardzo
skuteczne. Risperidal pomégt Donnie zmniejszy¢ problemy sensoryczne, ale konieczna byta
oprécz niego kontynuacja specjalnej diety.

Trzeba zatem mie¢ umyst otwarty na prébowanie réznych sposobéw. Niektérym osobom
ze spektrum autyzmu pomagaja suplementy witaminowe, na przyktad witamina B i dimety-
glicyna magnezu (DMG) lub suplementy z kwasami ttuszczowymi Omega 3. Informacje na
temat zwigzanego z tym tematem programu DAN (Defeat Autism Now) mozna uzyskac od dr.
Bernarda Rimlanda z Autism Research Institute w San Diego (www.autism.com). Program
zawiera wytyczne dotyczace diety i suplementacji, ktére moga poméc osobom autystycznym.

Leczenie farmakologiczne nigdy nie powinno by¢ jedynym narzedziem do osiagnie-
cia przez osobe¢ z autyzmem owocnego zycia. Uczenie si¢ i trenowanie umiejgtnosci zy-
ciowych to podstawowe elementy terapii. W uspokojeniu i zcéwnowazeniu os6b ze spek-
trum autyzmu bardzo pomagaja ¢wiczenia fizyczne. W moim przypadku ruch pozwolit
zredukowaé lek i poprawit jakos¢ snu. Cwiczenia nie tylko bowiem relaksuja ciato, ale
prowadza takze do wydzielania endorfin, czyli substancji, ktére przyczyniaja si¢ do lepszego

samopoczucia i koncentracji.

Bez wzgledu na decyzje dotyczaca leczenia farmakologicznego, trzeba poznaé rézne typy
lekéw i porozmawia¢ z doswiadczonym lekarzem przed ostatecznym wyborem rodzaju
leczenia. Czasem trzeba wyprébowac kilka lekéw, zanim trafi si¢ na ten wiasciwy. Nie nale-
zy si¢ tym zniechgcaé, gdyz jest to po prostu cz¢$¢ dobrego procesu decyzyjnego (rozszerzo-
na wersja ksiazki 7hinking in Picfures zawiera kompleksowq aktualizacje poswigcong lekom
— Grandin 20006).

UMIEJETNOSCI SPOLECZNE W MIEJSCU PRACY

Pracodawcy potwierdza, ze bardzo czesta przyczyna stabych wynikéw w pracy jest
niedogadywanie si¢ z kolegami i kolezankami. To zwykle duzy problem dla kazdego pra-
cownika, ale szczegélnie negatywne efekty przynosi w przypadku oséb ze spektrum auty-
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zmu. Aby firma dzialata sprawnie, jej pracownicy musza si¢ dobrze porozumiewa¢. Od tego
nie da si¢ uciec, wiec odnalezienie sposobu na skuteczng komunikacje w pracy powinno
by¢ czgécia samoksztalcenia. Paradoksalnie — problemy spoteczne w miejscu pracy czgsto sa
mniejsze u 0séb autystycznych, ktére maja bardzo widoczna niepelnosprawno$é, na przy-
ktad nie méwia. Kiedy wspétpracownicy dowiaduja si¢, na czym polega autyzm, zazwyczaj
staja si¢ bardzo pomocni. Wigksze problemy w biurach maja te osoby ze spektrum auty-
zmu, ktdre zachowuja si¢ bardziej stereotypowo. Przyczyna tego sa czg¢sto rozgrywki miedzy
pracownikami i zazdro$¢. Wpadanie w tarapaty zwiazane z interakcja spoteczna to dla os6b
autystycznych duzy problem. Nierzadko sa one naiwne, jesli chodzi o relacje spoteczne,
i oczekuja, ze wszyscy wokét beda mili i uczciwi. Zdanie sobie sprawy z tego, ze niektérzy
ludzie chcieliby je wykorzystaé, dziata jak zimny prysznic.

W idealnym scenariuszu pracodawca powinien powiedzie¢ wspétpracownikom o tym, ze
nowy pracownik ma autyzm, i dzi¢ki temu wyznaniu zbudowa¢ zrozumienie i tolerancje dla
bardziej ekscentrycznych zachowar, na przyktad nadmiernej koncentracji na niektérych te-
matach albo dziwnym stroju. Zaktadam oczywiscie, ze nowy pracownik sam zdecydowat si¢
wyjawi¢ swa niepetnosprawnos¢. Ale ten temat to kolejna istotna kwestia: kiedy i czy w ogdle
ujawnia¢ swoja niepetnosprawnos¢? W wielu dziedzinach technicznych obecno$¢ oséb z ze-
spotem Aspergera i wykazujacych zachowania autystyczne jest powszechna. W takim otocze-
niu lepszym wyjsciem moze by¢ unikanie ujawnienia. Z kolei w obszarach wymagajacych
wickszych umiejetnosci spotecznych, ujawnienie bywa pozadane (zob. Zafaczniki).

Niektére mocne strony oséb z autyzmem moga by¢ problemem w miejscu pracy. Na
przyktad zdolno$¢ do petnej koncentracji moze powodowa¢ trudnosci w oderwaniu si¢ od
danego tematu. Moze réwniez oznaczaé problemy w nadzorowaniu pracy innych, zwlaszcza
jesli w firmie potrzebne sa intensywne kontakty z klientami i pracownikami.

Jeden z moich kolegéw z uniwersytetu przez lata byt swietnym pracownikiem biura ar-
chitektonicznego, po czym awansowano go na stanowisko wymagajace wielu kontaktéw
z klientami i stracit t¢ prace. Ja podczas wielu konferencji miatam okazje rozmawia¢ z wy-
soko wykwalifikowanymi ludZzmi ze spektrum autyzmu, ktérzy wyznawali, ze po awansie
na stanowisko kierownicze tracili posady. W reakeji na ten problem niektére firmy inzynie-
ryjne zmieniaja swoje strategie i pozwalajg pracownikom z bardziej technicznym nastawie-
niem do pracy awansowac jedynie w ramach ,technicznej” $ciezki kariery, zamiast niszczy¢

ich zycie zawodowe awansem na przyklad na kierownika dziatu.

Stynna amerykariska uczelnia, Massachusetts Institute for Technology (MIT), oferuje
swoim studentom zajecia takze z umiejgtnosci spolecznych, poniewaz wielu inzynieréw wy-
kazuje cechy zespotu Aspergera lub autystyczne. Badanie Simona Barona-Cohena (2000)
przeprowadzone w Anglii, pokazato, ze w rodzinach z historia autyzmu bylo dwa razy wie-
cej inzynieréw niz w innych. Wyniki te potwierdza takze mdj przypadek — dziadek byt
inzynierem wyksztalconym na MIT, wspStwynalazca automatycznego pilota do samolotéw.
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ICONTAKTY Z INNYMI OSOBAMI

Prawdopodobnie najwazniejsza umiej¢tnoscia spoleczna jest zdolnos¢ odczytywania
emocji wspotpracownikéw i wskazéwek spotecznych. Styszatam szereg historii oséb ze
spektrum autyzmu, ktére tracily prace, poniewaz nie zauwazaly antypatii i zazdrosci ze
strony wspotpracownikéw. Jedna z takich oséb zwolniono, poniewaz pracodawca odkryt
na jej komputerze pornografi¢. Pracownik byt niewinny: prawdopodobnie zazdrosny lub
ztosliwy wspétpracownik podlozyt mu te materialy. Widziatam takze, jak niezadowoleni
pracownicy psuli $wiezo zamontowany sprzet w firmach hodowlanych. W sytuacjach mniej
ekstremalnych po prostu trzeba nauczy¢ si¢ radzi¢ sobie z hustawka emocjonalng wspétpra-
cownikéw i ich checig ciaglego opowiadania o swoich problemach. Do$wiadczeniem zy-
ciowym trzeba si¢ dzieli¢, jednak nadmiar takich opowiesci wprowadza do pracy napiecie,

a niekiedy zly nastrd;.
e Praktyczne rady:

Kiedy zaczynam wspélpracowaé z nowym klientem, zwracam uwagg na jezyk ciala pra-
cownikéw, ktérych teren bede naruszata swoja obecnoscia. Na spotkaniach warto kierowaé
uwagg na osoby siedzace ze skrzyzowanymi ramionami, ciche i nieprzyjaznie si¢ odnoszace.
W mojej pracy przewaznie zazdro$ni nie sg kierownik zakladu i pracownicy fizyczni. Podej-
$cie pasywno-agresywne prezentuje najczesciej kierownik techniczny, piastujacy stanowisko
zblizone do mojego. Moze si¢ na przyktad okaza¢, ze taka osoba bedzie pracowata bardzo
powoli nad wspdélnym projektem albo po prostu odméwi pojawienia si¢ i pomocy podczas
najwazniejszego momentu instalacji. Bez wzgledu na sytuacje, zawsze znajdzie si¢ milion

sposobéw na zniweczenie wysitkéw innych ludzi.

Nasza zdolno$¢ do petnej koncentracji moze oznaczad trudnosci w oderwaniu si¢ od da-
nego tematu. Moze réwniez powodowa¢ problemy w nadzorowaniu pracy innych, zwlasz-
cza jesli w firmie potrzebne sg intensywne kontakty z klientami i pracownikami. Gdy si¢
wie, jak rozmawia¢ ze wspotpracownikami i z klientami, fatwiej jest utrzymad prace. Co
mozna zrobi¢, by zyska¢ lepsze umieje¢tnosci w tym zakresie? Trzeba postaraé si¢ poznad
osoby, ktére reaguja agresywnie i obawiaja si¢ o wlasna posade. By ,,skanalizowa¢” ich agre-
sj¢, nalezy poprosi¢ je o opini¢ i w jak najwickszym stopniu zaangazowaé w swoja prace.
Rozmawia¢ z nimi o rodzinie, pozna¢ ich zycie i podzieli¢ si¢ wlasnymi do§wiadczeniami.
Moga czué si¢ zagrozone, poniewaz do zrobienia czego$, co uznaja za swoja pracg, zatrud-
niono osobg z zewnatrz. Jeli to nie pomoze, trzeba porozmawiaé o problemie ze swoim
szefem. Umiejetno$¢ rozmawiania z wspotpracownikami i klientami jest kluczowa w utrzy-
maniu pracy. Tom McKean, autor ksiazki Soon Will Come the Light (1994), méwi w niej
o tym, jak pewien profesor informatyki wyrzucit go z zaje¢ za wynalezienie skuteczniejszego
sposobu pisania programu komputerowego. Zwyczajem Toma bylo bowiem podchodzenie
do tablicy, $cieranie i poprawianie przykladéw profesora. Jestem przekonana, ze bezpo-
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$rednios¢ i sposéb wypowiadania si¢ Toma byty przyczyna konfliktu. Jestem tez pewna, ze
bardziej twérczy profesor méglby znalezé sposéb na wlaczenie krytyki Toma do dyskusji na
zajeciach. Swiadomosé tego, ze trzeba umieé wyrazaé sprzeciw wobec przetozonych, jest dla

0s6b ze spektrum autyzmu niezwykle wazna.

Na poczatku kariery, kiedy pracowatam w firmie wytwarzajacej podajniki paszy i inny
tego typu sprzet, sprzedatam nasze ustugi firmie pakujacej migso. Podpisalismy umowe na
projekt i budowe nowej rampy dla bydta. Podczas prac budowlanych nietaktownie skryty-
kowatam niechlujng pracg kilku spawaczy. Inzynier budowy wzial mnie na strong i pora-
dzil, abym ich przeprosita, zanim maly problem zamieni si¢ w wigkszy. Posztam do stotéwki
i przeprositam spawaczy, a przy okazji nauczylam sig, jak rozmawia¢ z ludZzmi o proble-
mach. Jezeli wi¢ec zauwazy si¢ w pracy problem, nie nalezy nikogo atakowa¢ personalnie
ani krytykowa¢ jego pracy. W zamian warto postara¢ si¢ zaangazowac takiego pracownika
w rozmowg o pracy. Jezeli zacznie méwi¢ o tym, co robi, moze zauwazy popelniane bledy

i sam je naprawi.

Opisana przeze mnie nauczka nie przyniosta trwalych rezultatéw, bo juz rok pézniej wda-
tam si¢ w utarczke z prezesem firmy, do ktérego napisatam list z krytyka niedoktadnej insta-
lacji przy jednym z projektéw. List wprawil prezesa w zaklopotanie i zawstydzit, poniewaz
stworzyl wrazenie, ze prezes prowadzi nieprofesjonalng firm¢. Tym razem uratowal mnie
kierownik zaktadu, w ktérym zainstalowano sprzet. Okazat si¢ potem by¢ jednym z mo-
ich najwazniejszych mentoréw. Nauczylam si¢ od niego jednej z najistotniejszych rzeczy,
mianowicie tego, ze prawdziwy talent zaskarbi sobie szacunek. Pamictam, ze kiedy po
raz pierwszy pojawitam si¢ w jego zakladzie, dawatam si¢ we znaki wszystkim. Zbyt wiele
moéwitam — by¢ moze denerwujac kierownika — jednak on mnie tolerowat, poniewaz wy-
myslatam sprytne rozwiazania, jak chociazby zabezpieczanie drzwi obory starymi rurami

mleczarskimi, co zapobiegalo siniaczeniu si¢ bydta.

Jezeli masz talent, czgsto w pracy daruja ci ekscentrycznos¢. Trudniej za to bedzie pra-
cownikom zaakceptowad niezadbanie i zty wyglad, bo bardzo przeszkadza to w budowaniu
relacji spotecznych. Dobre relacje oznaczaja jak najlepsze dopasowanie si¢ do grupy, a tego
nie mozna osiagna¢ bez odpowiedniego stroju i zadbania. Nie trzeba wyglada¢ doktadnie

tak jak inni wokét, ale na pewno nie mozna by¢ niechlujnym.

Pamigtam, jak w jednej z moich pierwszych prac kierownik budowy poprosit sekre-
tarki, by poszly ze mng na zakupy i bym z ich pomoca kupita sobie co$ odpowiedniego
do ubrania. Szef bez ogrédek méwil mi, jakie ma ode mnie oczekiwania spoteczne, je-
$li cheg osiagnaé sukces w jego firmie. Bezceremonialnie nakazat tez na przyktad, bym
uzywata dezodorantu. Nie podobato mi si¢ wtedy, ze tak si¢ do mnie zwraca, ale potem
zrozumialam, jak wielka wyswiadczyl mi przystuge. Posiadanie mentora to $wietny
sposéb na nauczenie si¢ regul spotecznych w miejscu pracy. Dzigki temu oraz dzigki
wihasnemu doswiadczeniu nauczytam si¢ przez wszystkie lata swojej pracy by¢ bardziej
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taktowna i uprzejma. Nauczytam si¢ tez, by nigdy nie wchodzi¢ w kompetencje szefa bez

jego pozwolenia.

Pierwsza lekeja bylo to, ze nie mozna wytykad ludziom glupoty. Znam szereg oséb ze
spektrum autyzmu, ktére zwolniono za powiedzenie szefowi, ze jest glupi. Czgsto maja
tez tendencj¢ do skupiania si¢ na aspektach negatywnych i odnajdowania wad, poniewaz
zaburzaja one ich poczucie porzadku. Powinny jednak patrze¢ takze na pozytywne aspekty
pracy szefa i wspétpracownikéw. Dzigki temu, jesli pojawia si¢ problemy, beda w stanie
zréwnowazy¢ je pozytywami.

Pamigtam sytuacjg, w ktdrej inzynier zakltadowy Zle podiaczyt instalacje hydrauliczna,
ktéra musielismy potem wyku¢ i przebudowaé. Udato mi si¢ wygtadzi¢ jego nastroszone
piérka, komplementujac go za $wietng instalacj¢ elektryczna (faktycznie byta to doskona-
ta robota). Trzeba zatem nauczy¢ si¢ jak najwigcej dyplomacji, zanim wejdzie si¢ w $wiat
pracy. Nalezy obserwowac innych i to, w jaki sposéb buduja relacje. Czyta¢ o utalentowa-
nych postaciach i dowiadywac sig, jak radzili sobie ze $wiatem. Ja na przyktad uczylam si¢
dyplomagdji, czytajac o negocjacjach mi¢dzynarodowych i na nich si¢ wzorujac. W wielu
sytuacjach po prostu unikam oséb, ktére moga by¢ zarzewiem problemu. Zazwyczaj jestem
w stanie wykry¢ je dzicki mowie ciata i wyrazowi twarzy. Siedza do$¢ sztywno, ze splecio-
nymi ramionami i maja kamienny wyraz twarzy. Niedawno pewna kobieta z autyzmem tak

zareagowata na moje rady: ,,Uczciwo$¢ to najlepsza droga”.

Powiedzialam jej, ze mozna by¢ uczciwym bez dzielenia si¢ swoja opinia na temat wszyst-
kiego, oraz ze zatrudniono ja, by wykonywata swoja pracg, a nie krytykowata szefa i wspét-
pracownikéw. Jezeli juz musisz poprawi¢ czyjs btad, powiedz mu co$ w rodzaju: ,Jesli zro-

bisz to w ten sposéb, bedzie dziatato sprawniej”.

Radzg¢ tez, by unika¢ plotkowania i pisania e-maili z informacjami prywatnymi na temat
wspdlpracownikéw czy szefa. Nigdy nie pisz ztosliwych e-maili o szefie czy kolegach/ko-
lezankach, ktérych nie lubisz. Wiele 0s6b stracito pracg przez taka tres¢ listéw. Jezeli cheesz
odby¢ prywatna rozmowe z jednym ze wspStpracownikéw i oméwic jakis problem w biurze,
nie korzystaj z e-maili. Lepiej péjdzcie na lunch albo do parku i tam porozmawiajcie. Kiedy
kasujesz e-mail, on nie znika. Szef moze go nadal odzyska¢ z serwera. W pewnej firmie pra-
cownik stracit prace, poniewaz napisat e-mail méwiacy o tym, ze twarz jego zdenerwowanego
szefa wyglada jak ,zgnita, trzgsaca si¢ dynia”. W klopoty mozna wpas¢, plotkujac takze o pra-
cownikach. Lepiej tego nie robi¢. Rozmawiatam kiedys z kobieta, ktéra byla dobrym pracow-
nikiem, ale miafa problemy, poniewaz rozmawiata w pracy na drazliwe tematy. Lepiej zatem
unika¢ tematéw takich, jak: seks, religia i polityka — chyba ze rozmawiasz z bliskim przyja-
cielem. Bezpieczniejsza tematyka to: sport, filmy, hobby, praca, pogoda i plany na weekend.
Skrajne poglady religijne i polityczne mogg naprawde odrzuci¢ pracownikéw od twojej osoby.
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PROBLEMY 7 SZEFEM

Zmiana szefa moze by¢ Zrédltem probleméw kazdego pracownika, nie tylko ze spektrum
autyzmu. Poznatam kilka oséb, ktdrych praca byta stabilna, dopéki nie odszed! szef wezesniej
doceniajacy talenty osoby autystycznej. Po pojawieniu si¢ nowego szefa sytuacja tych oséb
pogorszyla sig, a cz¢$¢ z nich nawet stracila pracg. Gdy do wladzy dochodzi bowiem tyran,
uprzykrzy zycie kazdemu. W trakcie mojej 30-letniej kariery w konsultingu pracowatam
przy ztozonych projektach dla okoto 50 firm. Widziatam kilku §wietnych szeféw oraz kilku
bardzo stabych, kt6rzy nie tylko zamieniali zycie pracownikéw w koszmar, ale takze wielce

szkodzili wlasnym firmom.

Istnieja dwa typy zlego szefa. Pierwszy — to szef okropny dla wszystkich. Drugi typ to
osoba, ktéra ma niezle relacje z innymi osobowos$ciami ,,neurotycznymi”, ale nie lubi ,,0d-
miennosci” 0s6b z zespotem Aspergera. Z tym drugim rodzajem miatam problem, gdy
w pi$mie, w ktérym pracowalam, pojawit si¢ nowy kierownik Jim. Jim uwazal mnie za
dziwng posta¢ i chciat si¢ mnie pozby¢. Moje umiejetnosci spoteczne byly niewystarczajace,
bym zorientowala si¢ w sytuacji, jednak Sue (kolezanka z dziatu graficznego) ostrzegta mnie
i potem pomogta zebra¢ portfolio zawierajace napisane przeze mnie artykuly. Gdy Jim je
zobaczyl, docenil warto$§¢ mojej pracy i zamiast mnie zwalnia¢ — dat podwyzke. W innych
sytuacjach moze nie by¢ tak pozytywnego finatu. Sg osoby, ktérym nigdy nie uda si¢ zbu-
dowa¢ dobrych relacji. Jezeli pracujesz dla duzej korporacji lub urzgdu, mozesz uzyskaé
przeniesienie, jesli nie uktada ci si¢ ze wspétpracownikami. Jezeli jednak pracujesz dla matej
firmy, nie bedzie takiej mozliwosci. Musisz wtedy starad si¢ zaprzyjazni¢ z zespolem i uzys-
ka¢ ich wsparcie.

W niektérych sytuacjach wszyscy pracownicy —z autyzmem lub bez niego — nie maja
wyboru: musza nauczy¢ si¢ wspélpracy z trudnym szefem. Taka sytuacja nie prowadzi
do wydajnej pracy, ale jest tolerowana przy duzym bezrobociu. Praca jest jak wigkszo$¢
spraw, z ktérymi stykamy si¢ w zyciu: ma dobre i zle strony, i trzeba umie¢ sobie z nimi
radzi¢.

UMIEJETNO§CI ORGANIZACYJNE W PRACY

Dobre zorganizowanie pracy nastrecza probleméw wigkszosci ludzi. Niezbyt dobrze uczy-
my dzieci, jak radzi¢ sobie z t3 strona zycia. Dla 0s6b autystycznych posiadanie umiejetnosci
organizacyjnych to wrecz konieczno$é. Dzigki nim pracujemy lepiej, sprawniej i z wigksza
satysfakcja. W niektérych przypadkach zdolnosci organizacyjne moga zdecydowaé o tym,
Czy utrzymamy pracg.
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SZEROKA PERSPEKTYWA

Jesli chcemy osiagnaé sukces w pracy, musimy by¢ codziennie zorganizowani — nie-
zaleznie od tego, czy jesteSmy osobami autystycznymi, czy nie. Na ten temat napisano
wiele ksiazek, zatem tu potraktujemy temat skrétowo. Przede wszystkim nalezy pamigtaé,
co jest dla nas w zyciu wazne. Brzmi to bardzo powaznie, ale nie musi by¢ skomplikowane.
W ksiazce Siedem nawykdw skutecznego dziatania (1990) Stephen Covey radzi, by$my stwo-
rzyli sobie opis misji zyciowej, ktdry bedzie definiowal nasze wybory. Proces ten zaczyna si¢
— wedtug autora — od pytania: co chciatbys ustysze¢ na wlasnym pogrzebie na swéj temat od
rodziny, przyjaciét klientéw i wspétpracownikéw? Pytanie dotyczy zatem tego, jak chcemy
by¢ zapamigtani. W wigkszosci przypadkéw sa to dobre wrazenia: uprzejme podejscie do

innych, profesjonalizm w wykonywaniu zadan itd.

Zatézmy wigc, ze chcesz zostaé $wietnym fotografem, posias¢ cala wiedzg i technike
robienia wyjatkowych zdje¢ i wystawi¢ swoje prace w galeriach w rodzinnym miescie.
Ten cel staje si¢ zatem gléwnym celem zyciowym, ktéremu podporzadkowane sy cele
ustalane z dnia na dziel. Innymi stowy, kazdy twéj krok i wybér musi by¢ zgodny z tym
nadrzednym celem.

Praca/stanowisko Cel
Fotograf Zapisz si¢ na zajecia z fotografii.

Prze¢wicz robienie zdjgé, wykorzystujac 5 rolek
tradycyjnego filmu.

Zglos si¢ do lokalnego konkursu fotograficznego.
Czytaj pisma branzowe.

Uczestnicz w spotkaniach kota fotograficznego w okolicy

i poznaj trzy osoby z tego kofa.

Covey sugeruje, by byt to punkt wyjscia, pomagajacy decydowa¢ o tym, ktére swoje role
uznajesz za wazne w zyciu. Kiedy role beda juz ustalone, nalezy podporzadkowa¢ im cele
i wpisa¢ do tygodniowego kalendarza. Covey podkresla, zeby planowaé je w odcinkach
tygodniowych, aby zyska¢ szersza perspektywe. W zaleznosci od pracy, o ktérej si¢ mysli,
mozna takze planowa¢ dtuzsze okresy.
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Z DNIA NA DZIEN

Thom Hartman, psycholog zajmujacy si¢ zaburzeniami koncentracji, takze doradza za-
pisywanie celéw i tworzenie ram czasowych dla ich osiagnigcia. W swojej ksigzce Focus
Your Energy: Hunting for Success in Business with Attention Deficit Disorder (1994) sugeruje,
by otacza¢ si¢ zapisanymi na karteczkach przypomnieniami celéw, co ma ulatwi¢ wizuali-
zacj¢ i konkretyzacje. Autor ten poleca nastgpujaca strategic hierarchizacji zadan: w celu
kontrolowania harmonograméw potrzeba duzego kalendarza z duzymi datami projektéw
i spotkan. Przyznaje, ze nie umiem korzysta¢ z nowoczesnych kalendarzy elektronicznych,
bo nie moge w nich wiasciwie zapisa¢ informacji i dzigki temu lepiej ich zapamigta¢. Co$
konkretnego i wizualnego lepiej sprawdzi si¢ w przypadku osoby ze spektrum autyzmu. Ja
potrzebuj¢ kalendarza, na ktérym zobaczg caly miesigc. Dzigki temu nie gubig si¢ w har-
monogramie dzialan. Taki kalendarz utatwia ponadto orientacj¢ w zadaniach, ktére nalezy
wykona¢ dopiero za kilka dni czy tygodni. Jako osoba myslaca obrazami mam trudnosci
zwlaszcza z sekwencjonowaniem i dlatego wszystko, co mam zrobi¢, musz¢ najpierw zapi-
sa¢. Do dzi§ miewam problemy z zapamigtaniem kolejnosci dzialan potrzebnych do obstugi
kserokopiarki, wigc musz¢ mie¢ wszystkie kroki zapisane we whasciwej kolejnosci.

Tabela 2.2. Hierarchizacja obowiazkéw w pracy

1. Tworz codziennie list¢ zadan, a na biurku postaw dwa pudetka oznaczone A i B.

Pustg szufladg biurka oznacz jako C.

2. Oznacz wszystkie elementy na liscie i kazdy dokument kt6ra$ z liter: A, B lub C.
Postepuj tak codziennie.

3. A bedzie oznaczalo rzeczy, ktére nalezy wykona¢ pilnie. Po ich okreleniu, ustal
kolejnos¢ wykonania. Jezeli te zadania stanowig ztozone projekty, rozbij je na jed-
no- lub dwugodzinne bloki, i takze oznacz jako A. Wszystkie dokumenty zwiazane
z projektami A wi6z do pudetka A.

4. Zadania z grupy B maja by¢ wykonane zaraz po ukoniczeniu zadan z grupy A. Do-
kumenty oznaczone B wtéz do pudetka B.

5. Zadania z grupy C s3 najmniej istotne, i zostang wykonane jako ostatnie. Wtz
dokumenty z oznaczeniem C do szuflady C.

6. Sprawdzaj list¢ codziennie i przeno$ zadania z grupy B do grupy A po skonczeniu

najpilniejszych projektéw.

Zrédto: T. Hartman (1994), Focus Your Energy: Hunting for Success in Business with Atten-
tion Deficit Disorder, Nowy Jork, Pocket Books.
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Mpylace sa dla mnie tez rézne funkcje telefonéw komérkowych. Nie pamigtam, ktére
przyciski musz¢ wcisnaé, bo nie sg jasno dla mnie oznaczone. Wole korzysta¢ z automa-
tycznej sekretarki z funkcja odczytywania wiadomosci, ktére zapisujg sobie na kartce. Lubie
korzysta¢ z hotelowych systeméw telefonicznych, poniewaz pozwalaja na tatwe odbieranie
wiadomosci. Wystarczy nacisnaé przycisk z napisem , Wiadomo$¢”. Telefon komérkowy

nie jest dla mnie prosty w obstudze, dlatego cz¢sciej korzystam z automatycznej sekretarki.
SUKCES W PRACY

Doprowadzenie osoby ze spektrum autyzmu do sukcesu zawodowego wymaga duzego
wysitku. Rodzice powinni juz od poczatku uczy¢ dzieci odpowiedzialnosci za swoje zabawki
i wykonywanie zadan. W miare, jak dzieci beda dorasta¢, nawyki pozostana i beda pomagad

W OS] ieciu sukcesu i spetnieniu w zyciu.
iagnieciu suk i spetnieni i

Osoby autystyczne moga skutecznie wejs¢ w $wiat pracy, stosujac si¢ do ponizszych
sugestii:

1. Réb stopniowe postepy — zacznij od pracy w malym wymiarze juz w liceum. Stop-
niowo wydluzaj czas pracy. Znam pewna matke, ktdrej 12-letni syn chce zostaé
weterynarzem. Mama prowadza go wigc do pobliskiego sklepu zoologicznego, by
w soboty pracowal tam przez kilka godzin jako wolontariusz. Matka mu towarzyszy
i pilnuje, by rozmawiat z klientami i jednocze$nie uczyt si¢ opieki nad réznymi ga-

tunkami zwierzat.

2. Wyszukuj przyjaznych pracodawcéw. Rodzice i pedagodzy powinni pomagaé
w znajdowaniu pracodawcéw chetnych do zatrudniania oséb ze spektrum autyzmu.
Znajdz pracodawcéw, ktérzy doceniajg wyjatkowe talenty i umiejetnosci i potrzebu-
ja ich, by rozwija¢ swoja firm¢. Oznacza to dla rodzicéw koniecznos¢ odwiedzenia
bardzo wielu miejsc, jednak gra jest warta $wieczki. Czgsto przy uczelniach sg biura
pracy, ktére pomagaja nawiazywa¢ kontakty z lokalnymi pracodawcami. Na pewno

optaci si¢ do nich zajrzeé.

3. Znajdz mentoréw. Mentor pomoze posiaé¢ istotne umiejetnosci zawodowe i spo-
teczne. Mentorzy mogg takze motywowaé studentéw do nauki i wprowadza¢ ich
w nowe, interesujgce miejsca pracy. Czasem trafia si¢ na nich tam, gdzie najmniej
mozna si¢ spodziewaé. Dobrym mentorem moze okaza¢ si¢ sasiad, kt6ry pracuje dla
firmy energetycznej. Moze na przyklad da¢ mlodej osobie autystycznej motywacje
dzigki zaproszeniu do elektrowni i opowiedzeniu, jak ona dziata. Znam matke, ktéra
poprzez uniwersytet znalazta studenta biologii organizujacego za wynagrodzeniem
wyijécia dla jej syna w kazdy weekend. Ich znajomo$¢ przetrwala do dzis, gdy syn jest
dorosly i obaj samodzielnie mieszkaja. Szkoty, koscioly i spotecznosci lokalne moga
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by¢ dobrym Zrédtem szukania mentoréw, podobnie jak wlasna rodzina. Znajdz oso-
be chetna to objecia takiej roli — moze bedzie to wujek lub ciocia, nauczyciel lub

cztonek spofecznosci religijne;.

Edukuj pracodawcéw i pracownikéw. Zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy po-
winni mie¢ wiedz¢ na temat zaburzen ze spektrum autyzmu po to, by mogli wspieraé
osoby z autyzmem. Musza takze rozumie¢ jej ograniczenia dotyczace interakeji spo-
tecznych, by nie zmusza¢ tej osoby do wchodzenia w sytuacje prowadzace do utraty
pracy.

Zastan6éw si¢ nad praca wolnego strzelca — jest to bardzo dobra alternatywa dla
os6b z wysokofunkcjonujacym autyzmem i utalentowanych w jakiej$ dziedzinie.
Dzialajac jako wolny strzelec, mozesz sobie zorganizowac srodowisko pracy tak, jak ci
to najlepiej pasuje, i tak, zebys osiagnat sukces. Praca na wlasny rachunek utatwia tak-
ze unikanie biurowych rozgrywek. Jako konsultantka pojawiam si¢ w danej firmie,
wykonuj¢ swoja pracg, a potem znikam. Samozatrudnienie moze jednak by¢ réwniez
zrédlem stresu, jezeli nie zarzadzamy nim w odpowiedni sposéb. Trzeba dba¢ o do-
kumentacje, marketing i zadowolenie klientéw. Upewnij si¢, ze jeste$ gotow/gotowa

na te zadania zanim zdecydujesz si¢ na wlasng dziatalnos¢.

Stwoérz swoje portfolio. Osoby autystyczne musza ,sprzedawaé” swe umiejet-
nosci, a nie siebie samych. Stanowi to odwrotnos¢ tego, jak dziala wiele firm.
Nie za dobrze funkcjonujemy spolecznie i dlatego dostanie pracy w znacznej mierze
zaleze¢ bedzie od naszego talentu. Portfolio wezesniejszych dokonari pozwala poten-
cjalnemu pracodawcy lub klientom zobaczy¢, jak pracujesz, i oceni¢ efekty pracy,
nie za$ twojg osobowo$¢ (ktéra moze im si¢ wydaé ekscentryczna). Portfolio moze
tez poméc dostaé pracg niejako ,tylnymi drzwiami”, jak w przypadku wszystkich
moich prac. Jesli to mozliwe, unikaj dziatéw zasobéw ludzkich/dziatéw kadr i znajdz
osobe pracujaca w dziale, w ktérym chcesz pracowaé. Portfolio moze takze pomdc
w utrzymaniu pracy. Gdy na przyklad nowy szef uzna twoje zachowanie za dziwne,
by¢ moze zmieni zdanie, poznajac dokonania. Portfolio nie bedzie jednak skuteczne
w przypadku kazdego stanowiska. Wtedy potraktuj swoje CV lub list motywacyjny
jako portfolio i opisz w nich szczegbtowo projekty, obowiazki i sukcesy osiagnigte
w pracy. Opisz, jak twdj talent przyczynit si¢ do zdobycia klienta i realizacji projekeu
w czasie krétszym niz zakladany. By¢ moze zaprogramowale$ nowy software, ktory

zwigkszyt liczbe klientéw w poprzedniej firmie o 25%? Zadbaj o konkrety i szczegély.

Stworz strone internetowa, by pokazaé swoja prace. Strony WWW s §wietnym
medium komunikacyjnym z potencjalnymi pracodawcami lub klientami, ktérzy
chea zobaczy¢ dowody twoich umiejetnosci. Czasem taka strona moze uzupetni¢ lub
zastapi¢ portfolio.
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10.

11.

Rozwijaj umiejetnosci, ktére inni docenia i ktérych potrzebuja. Moi wspétpra-
cownicy mySleli, ze jestem dziwna, ale farmerzy potrzebowali przede wszystkim in-
frastrukcury do hodowli bydta. Projektowalam ja najlepiej, jak potrafitam, dlatego
im fatwiej bylo mnie zaakceptowaé. Obecnie jest na przyklad wielkie zapotrzebowa-
nie na thumaczy jezykéw z obszaru Bliskiego Wschodu. Jedli znasz wymagany jezyk,
zapewne dostaniesz pracg. Poznatam szereg oséb autystycznych, kedre staty si¢ eks-
pertami w bardzo waskich dziedzinach, np. przy projektowaniu wzoréw na plaszcze
skérzane lub oswietlenia scen teatralnych. By zrekompensowaé swoja odmiennos¢,
musisz pracowac lepiej od innych w jakiej$ poszukiwanej, wyspecjalizowanej dziedzi-
nie. Przy okazji warto doda¢ — mimo ze na przyktad bardzo lubisz gry wideo — nie licz

na to, ze wielu pracodawcéw bedzie szukalo 0séb z ta whasnie umiejetnoscia!

Réb kariere zgodna ze swoim talentem. Umysty 0s6b ze spektrum autyzmu sg wy-
specjalizowane. To oznacza, ze majg one talent do jednej rzeczy, a do innych juz nie.
Ja na przyktad dobrze radz¢ sobie z zadaniami wizualnymi, ale fatalnie z jezykami
obcymi. Poszukiwanie stanowiska ttumacza bytoby w moim przypadku nierozsadne.
Osoba o doskonatych zdolnosciach numerycznych moze w ogéle nie mie¢ zdolnosci
graficznych. Styszatam kiedys smutna histori¢ cenionego analityka finansowego, kt6-
ry podjal fatalng decyzj¢ o pracy jako projektant stron internetowych. Niestety, do
grafiki w ogéle nie miat talentu.

Siegaj po pomoc w ksiegowosci i rozliczeniach. Projektowanie skomplikowanego
sprzetu jest dla mnie proste, bo potrafi¢ go wizualizowa¢, jednak dbatos¢ o wszystkie
dokumenty ksiggowe zwigzane z moja firma to dla mnie, osoby myslacej obrazami,
duze wyzwanie. Oznacza to, ze inni ludzie musza pomaga¢ mi prowadzi¢ firme i po-
kazywa¢, jak np. oddziela¢ przychody od dochodéw dla celéw podatkowych. Wiele
os6b autystycznych myslacych w sposéb wizualny potrzebuje zaufanej osoby, ktéra
ciagle bedzie im pomaga¢ w sprawach , papierkowych”. Inne osoby ze spektrum auty-
zmu majg za$ talent do liczb, i dla nich rozliczenia ksiggowe moga okaza¢ si¢ bardzo
tatwe.

Zarzadzaj wlasnymi emocjami, lekami i umiejetnosciami spotecznymi. To ostat-
ni punke na liscie, ale niezmiernie istotny dla udanego zatrudnienia. Nic nie pozbawi
ci¢ stanowiska szybciej niz niekontrolowane emocje i atakowanie wspétpracownikéw.
Jezeli zamierzasz pracowaé na otwartym rynku, zréb wszystko, by w tym trudnym dla
wigkszosci z nas otoczeniu osiagnaé sukces. Pamietaj w kosicu, by zawsze skupiad
si¢ na swoich talentach, bo dzieki nim masz szanse utrzymal prace. Bedziesz
musiat udowodni¢, ze umiesz wykona¢ zlecone zadania. Skorzystaj z wskazéwek i po-
mocy rodziny oraz wspétpracownikéw, dzigki ktorym wejscie w $wiat pracy odbedzie

si¢ gtadko.
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Wnioski

Aby zaczaé pracowa¢, musisz zajaé si¢ swoimi problemami sensorycznymi, ktére moga
utrudnia¢ pracg. W niniejszym rozdziale pokazalam szereg sposobéw, po ktére mozna
siggnaé. Zanim zaczniesz pracowaé, naucz si¢ regut spotecznych rzadzacych §wiatem pracy,
¢wiczae je najpierw w domu. To niezmiernie istotne, poniewaz praca to otoczenie spotecz-
ne. Opanuj jak najwigcej umiejetnosei organizacyjnych za mtodu, bo bedziesz ich bardzo
potrzebowa¢ w pracy. Poswig¢ trochg czasu na zrozumienie funkcjonowania $wiata pracy.

Zastanow si¢ takze, co mozesz zrobi¢, by w pracy wypas¢ jak najlepiej.
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ROZDZIAL 3
JAK ODNIESC SUKCES W PRACY?

Pracuj¢ przy produkeji urzadzen dla zwierzat hodowlanych, co wiaze si¢ z czgstymi
podrézami i odwiedzaniem wielu zaktadéw pracy. Z biegiem lat zacz¢lam zauwazaé ce-
chy, ktére sprawiaja, ze dane miejsce pracy jest bardziej otwarte na osoby ze spektrum
autyzmu. Czasami nawet spotykam ludzi, ktdrzy — jak mi si¢ wydaje — moga mie¢ spek-
trum. Utrzymuja jednak dobra prace i czgsto pewnie nie wiedzg nic o zespole Aspergera

ani autyzmie.

Te prawdopodobnie niezdiagnozowane osoby ze spektrum autyzmu to nauczyciel mate-
matyki, serwisant fotokopiarek, naukowiec, projektant sprzetéw przemystowych, spawacz,
konserwator fabryki, bibliotekarz, programista, technik komputerowy i inzynier. Warto
o tym pamigtaé przy zastanawianiu si¢, w jakich zawodach najlepiej wykorzystywane sa

mocne strony oséb ze spektrum.

Jednym z najciekawszych miejsc pracy, jakie odwiedzitam, byta mata firma zajmujaca si¢
produkcja narzedzi elektronicznych i mechanicznych, ktérej pracownicy uwielbiali swoja
pracg. Gdy sztam przez ten zaktad, kazdy cztonek zalogi zatrzymywat mnie, zeby pokaza¢
na komputerze, nad czym akurat pracuje. Zauwazylam, ze mimo iz wszyscy pracowali tam
w jednym pomieszczeniu, stanowiska pracy rozmieszczone byly tak, by odlegtosci migdzy
nimi byly jak najwigksze. Dostrzegtam takze, ze zdemontowano fluorescencyjne oswietlenie
sufitowe, a przy kazdym stanowisku zainstalowano delikatne lampy — co stanowi subtelne

potwierdzenie tego, ze pracodawca uwzglednit wrazliwo$é zmystéw pracownikéw.

W czgdci fabrycznej potraktowano mnie tak samo — kazdy pochwalit si¢ swojq maszyna
i zaprezentowat wszystkie jej mozliwosci. Spytatem o to, gdzie pracodawca znalazt tak od-
danych i zainteresowanych pracownikéw? Kierownik odpowiedzial mi, ze przy rekrutacji
jedynym kryterium byt talent kandydatéw, a rozmowy przeprowadzal jeden z technikdw.
Wszyscy pracownicy — przynajmniej w dziale maszyn — to absolwenci programu rzemiesl-
niczego prowadzonego przez lokalna szkole wyzsza.

Mogg tylko podejrzewad, ze niektdrzy pracownicy maja zaburzenia ze spektrum autyzmu,
ale wiem na pewno, ze pracuja w miejscu, ktére jest dla nich idealne. Priorytetem firmy
jest zatrudnianie ludzi najbardziej utalentowanych, natomiast nie kfadzie si¢ w niej zbyt
duzego nacisku na umiejetnosci spoteczne i stopied dopasowania do otoczenia, mimo ze
dla pracodawcéw sg to z reguly najwazniejsze kryteria. Ponadto firma pozwolita, by nowych
cztonkéw zespotu przyjmowat zapalony technik, ktéry w kandydatach szukat takich umie-
jetnosci i zainteresowan, jakimi sam dysponuje. Nowi pracownicy omingli zatem dziat kadr,

ktéry méglby ich nie przepusci¢ w procesie rekrutacji. Ta niewielka firma to prawdziwy
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raj dla os6b autystycznych, mimo ze jej whasciciele nie majg wiedzy na temat autyzmu czy

zespotu Aspergera.

Pomimo wspomnianych zalet praca na rzecz malych firm moze mie¢ takze niekorzystne
strony. Duze organizacje stwarzaja wigcej mozliwosci szkoleri i awansu. Dysponujg pokaz-
niejszymi rezerwami finansowymi, dzigki ktérym jest szansa utrzymania pracy takze w razie
recesji w gospodarce. Bardziej rozwinigte s tam réwniez procedury chronienia praw pra-

cowniczych.

Niezaleznie jednak od tego, czy pracujesz dla malej firmy, czy duzej organizacji, be-
dziesz musial sprosta¢ oczekiwaniom pracodawcy. Jesli natomiast prowadzisz dziatal-
no$¢ gospodarcza, twoim zadaniem bedzie spetnienie oczekiwan klientéw. Wiasnie o tym
traktuje niniejszy rozdzial. To poradnik osiagania sukcesu w pracy, niezaleznie od rozmiaru
firmy. Przygladam si¢ w nim samemu miejscu pracy i omawiam strategie, ktére nalezy i kté-

rych nie wolno stosowa¢, pracujac.

Ta mata firma elektroniczna, ktéra opisatam, jest pewnego rodzaju idealem, do ktérego
powinni$my dazy¢. Potrzebujemy pracy w miejscu, w ktérym nasz talent zostanie docenio-
ny, a koledzy beda tolerancyjni wobec innosci. Osoby ze spektrum autyzmu — niewazne,
jak bardzo beda si¢ stara¢ — nigdy nie stang si¢ w pelni ,spolecznie normalne”. Nigdy nie
bedzie nam tatwo nawiazywa¢ kontaktéw, dlatego musimy sta¢ si¢ tak dobrzy zawodowo,
by na zwolnienie nas pracodawcy nie mogli sobie pozwoli¢. Oznacza to, ze powinnismy jak

najszybciej odkry¢ swoje talenty i na nich si¢ opierac.

Warto przede wszystkim pamigtaé, ze $wiat nie jest idealny — ani pod wzgledem gospo-
darczym, ani spotecznym — wigc trzeba by¢ jak najlepiej przygotowanym na zwolnienia.
Jednym ze sposobdw jest ulozenie sobie dobrych stosunkdéw z osobami ze swojej dziedziny
lub branzy — nie tylko przez pierwszorzgdne wywiazywanie si¢ z obowiazkéw, lecz takze
uczgszezanie na spotkania stowarzyszed zawodowych i branzowych. Zdajg sobie sprawe,
ze nie jest to fatwe zadanie, ale moze si¢ okaza¢ kluczowe dla Zrédfa whasnego utrzymania.
O sporym odsetku wolnych stanowisk dowiadujemy si¢ poczta pantoflowa, a wigc trzeba
przebywaé w poblizu 0séb ze swojej branzy, aby ustysze¢ o wakatach.

Kolejnym rozwiazaniem jest gotowo$¢ do pracy jako wolny strzelec, czyli na wlasny ra-
chunek. W wielu zawodach, na przyktad projektanta graficznego, serwisanta komputeréw
czy ksiggowego, sukces mozna odnie$¢ whasnie w taki sposéb (wigcej o przedsigbiorczosci
w Rozdziale 8).

Ponadto warto ukierunkowa¢ swoje umiejetnosci i talenty na branze, w ktérych firmy
raczej nie przeniosa zakladéw i biur za granicg. Aby wiedzieé, ktére branze oferuja naj-
wieksza stabilnos¢, trzeba by¢ na biezaco ze spolecznymi i gospodarczymi trendami,
ktére ksztaltuja globalna gospodarke. Jest to dzisiaj kluczowe dla kazdego pracownika,
ale szczegdlnie dla tych z nas, ktérzy uwazani sa za ,zbednych” dla sukcesu firmy.
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Zdaje sobie sprawe, ze jest to trudne zadanie, gdyz gospodarka jest globalna i niezwykle dy-
namiczna. Najlepiej zatem wybiera¢ branze i firmy, ktdre zostang na miejscu, bo przeniesienie
si¢ za granice nie przyniostoby im zadnych korzysci. Warto zwréci¢ uwagg na branze, ktére
troszczg si¢ o podstawowe, codzienne potrzeby ludzkie — na przykiad jedzenie, mieszkanie,
transport czy edukacje. Przyjrze¢ si¢ przemystowi spozywczemu i wszystkim stanowiskom,
jakie si¢ z nim wiaza — producentom sprz¢tu, instalatorom i technikom. Warto wzia¢ pod lupe
takze pracg na stanowiskach naprawczych — mechanikéw, ktérzy reperuja samochody, samo-
loty, instalacje wodne i elektryczne. Weréd nich sq takze serwisanci, ktérzy naprawiaja tasmy
produkeyjne, kasjerzy, ktorzy licza pieniadze w banku, technicy, ktérzy dbaja o ogrzewanie
i klimatyzacje¢ w szkolach, oraz urzednicy, ktérzy prowadza rejestr ksiegozbioru bibliotek.

Nadazanie za trendami w gospodarce nie nastrecza szczegdlnych trudnosci — nalezy re-
gularnie czyta¢ strony biznesowe w lokalnej prasie, a bedzie si¢ na biezaco z wydarzeniami

— zaréwno lokalnymi, jak i tymi o szerszym zasiggu.

W bibliotece publicznej znajduje si¢ mnéstwo gazet i publikacji biznesowych, a takze
magazyndw branzowych i specjalistycznych. Warto czytad je co tydzien, by wiedzie¢, co si¢
dzieje i czego si¢ spodziewaé. Ponadto szukaé w Internecie informacji o ciekawych karierach
zawodowych — cz¢sci z nich pewnie nigdy by si¢ nie wymyslito. Pedagodzy szkolni powin-
ni zachecaé rodzicéw, ktérzy pracuja na réznych stanowiskach, by ofiarowali bibliote-
ce szkolnej swoje czasopisma branzowe. Praktycznie nie ma zawodéw, ktérym nie bytyby
poswigcone takie magazyny — od bankowosci, przez myjnie samochodowe, po przemyst

budowlany. Czasopisma takie pozwola zdoby¢ wiedzg na temat réznych ciekawych zajec.
Aby blizej przyjrze¢ si¢ trendom gospodarczym, warto zajrze¢ do nastgpujacych pozycji:

a) ,,The Wall Street Journal” — Gdy bytam nastolatka, tata wykupit mi prenumerate tej
ukazujacej si¢ pie¢ dni w tygodniu obszernej gazety biznesowej. Weiaz skrupulatnie jg czy-
tam, by by¢ na czasie z ogélnymi informacjami z dziedziny biznesu oraz mojej branzy,
ale pozwala mi ona takze zapoznac si¢ ze spoteczng etykieta, networkingiem, zwyczajami
biurowymi i innymi zasadami zycia spotecznego, ktére nie sg dla mnie tatwe. Niektore z re-
gularnych dzialéw gazety to ,,Cubicle Culture” (,Kultura biura”) ,, The Jungle” (,Dzungla”)
i, Your Career Matters” (, Twoja kariera si¢ liczy”). Goraco polecam pedagogom szkolnym

i uczniom licedw prenumeratg tej gazety.

b) , The Occupational Outlook Handbook” (,Przeglad perspektyw zawodowych”) — Ta
bardzo gruba pozycja wydawana jest co dwa lata przez amerykanski Departament Pracy.
Zawiera kluczowe informacje o konkretnych zawodach, a takze swietny opis calej gospodar-
ki. Publikacja jest dostgpna w wersji tradycyjnej oraz internetowej, i bez problemu mozna

poczytaé o swoim zawodzie (www.bls.gov/oco).

c) ,Fortune Magazine”, ,Fortune Small Business Magazine” i ,Business Week”” — Co
roku ta pozycja biznesowa publikuje dodatek ,,100 firm najlepszych dla pracownikéw”,
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ktéry stanowi $wietne zrdédio informacji o firmach najbardziej cenionych przez pracowni-
kéw. Jest to doskonaty barometr pokazujacy, jak pracodawcy postrzegaja i szanuja swoja
kadrg. Opisuje zazwyczaj kulture korporacyjna zwycigskich firm. Jesli jaka$ firma znaj-
duje si¢ na liscie, mozesz by¢ pewny, ze jest tolerancyjna w stosunku do mniej typowego

spotecznie zachowania.

d) ,Inc.”. — Ta wyczerpujaca publikacja szczegétowo rejestruje wiadomosci i informacje
o niewielkich przedsi¢biorstwach, ktére odpowiadajg za znaczng cz¢é¢ zatrudnienia w Sta-
nach Zjednoczonych. Czgsto im bardziej przedsi¢biorcza jest firma, tym bardziej ceni si¢

w niej talent, a mniej przystosowanie spoteczne.

e) ,Business Week Magazine” — Magazyn ten $wietnie objasnia kwestie gospodarcze
i $wiat biznesu prostym i zrozumialym jezykiem. Dostgpny jest w kioskach, czytelniach

oraz poprzez prenumerate.

f) Magazyny branzowe — Warto czyta¢ magazyny branzowe réznych galezi gospodarki.
Wiele z nich jest dostepnych w Internecie.

Odwiedzaj targi — wskazana jest obecno$¢ na zjazdach i targach, na ktérych mozna po-
rozmawia¢ z przedstawicielami danej branzy i dzigki temu poznaé najnowsze trendy. Bedac
niedawno w Chicago, udatam si¢ na doroczny zjazd przemystu spozywezego, gdzie moglam
obejrze¢ interesujacy mnie najnowszy sprzet w tej branzy.

Lista propozycji mogtaby by¢ oczywiscie dtuzsza, ale wymienione wskazéwki stanowia
dobry punkt wyjscia do stworzenia sobie spisu regularnie czytanych pozycji. W XXI wieku
informacje i talent sktadaja si¢ na kryteria zatrudnienia, ale aby utrzymac je na odpowied-
nim poziomie, trzeba regularnie ¢wiczy¢. Cheg podkresli¢, ze dla nas — oséb ze spektrum
autyzmu — umiej¢tnosci spoteczne nigdy catkowicie nie przestana by¢ problemem, dlatego
musimy wykaza¢ si¢ na innym polu. Powinni§my realistycznie ocenia¢ to, co pomoze pro-

wadzi¢ owocne i zadowalajace zycie.

Na podstawie 30-letnich doswiadczen nad zglebianiem problematyki dotyczacej spek-
trum autyzmu mogg stwierdzié, ze ci, ktérym idzie najlepiej, maja:
* talent, ktdry z biegiem czasu przekuli w umiejgtnosci wykorzystywane w pracy;

*  mentoréw, ktérzy przeprowadzili ich przez czgsto skomplikowana mtodos¢ i pomogli

rozpoczaé ciekawe zycie zawodowe;

* odpowiednie lekarstwa, ktére pomagaja rozwigzywad problemy z narzadami zmystéw
oraz leczy¢ niepokdj i depresj¢ (warto przy tym pamigtal, ze niektdre osoby nie po-
trzebujg lekéw lub nie decydujq si¢ na kuracje).

Ponadto ci, ktérzy odnosza najwigksze sukcesy, stale rozwijaja swoje umiejetno-
éci i staraja si¢ utrzymywacé dobre relacje z kolegami z pracy. Mozna nie lubi¢ swoich
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wspdtpracownikéw albo si¢ z nimi nie zgadzad, ale trzeba ich szanowac¢ i tolerowa¢ odmien-

no$¢. Innymi stowy, traktowac ludzi tak, jak samemu chciatoby si¢ by¢ traktowanym.

Proponuje¢ siedem podstawowych zasad gwarantujacych odniesienie sukcesu w kazdej
pracy.
Zasada nr 1: BadZ swiadomy swoich mocnych stron i ograniczes.

Sukces w pracy dziata na takich samych zasadach jak wszgdzie indziej — odkrywaj, co
wychodzi ci najlepiej, jak lubisz spedza¢ czas i jakie dziatania sprawiaja, ze czujesz sig¢ osoba
szczegblnie pomystows i silna. To oczywiscie nie wszystko, ale nie potrzebujesz wiele wigcej.
Praca to dziatanie spoleczne, nawet gdy wykonujesz ja samodzielnie. Wezesniej czy pézniej
bedzie trzeba dostarczy¢ jej rezultat klientowi lub pracodawcy, dlatego warto nauczy¢ sig
— przynajmniej do pewnego stopnia — jak pracowa¢ z innymi. Nigdy nie bedzie to twoja
mocna strona, wigc staraj si¢ unika¢ sytuacji, ktére moglyby przysporzy¢ ci probleméw.

Miej $wiadomos¢ swoich ograniczen.

Znam mgezczyzng ze spektrum autyzmu, kedry bez probleméw przepracowat pigé lat
w laboratorium, az ktéregos dnia poszed! po pracy napic si¢ z kolegami. W takim niefor-
malnym $rodowisku nie potrafit poradzi¢ sobie z innym poziomem i rodzajem interakeji
spolecznych z ludzmi, ktérzy nie mieli pojecia o jego autyzmie. Upit si¢, zachowywal nie-
whasciwie, a pdzniej zostat zwolniony, poniewaz nie znal swoich ograniczen. Jesli skupiasz
si¢ na swoich mocnych stronach i unikasz sytuacji, na ktdre nie jeste$ przygotowany, to

praca przebiega gladko.

Po przepracowaniu jakiegos czasu dla innych zalozytam wilasng mata firme¢ produkcyjna,
gdyz dzigki temu lepiej radz¢ sobie ze swoim Srodowiskiem i relacjami spotecznymi. Moge
utrzymywac relacje na poziomie technicznym, wigc praca jest dla mnie mniej stresujaca

i daje wigcej satysfakgji.
Zasada nr 2: Opracuj plan.

Szukajac pracy, osoba z zaburzeniami ze spektrum autyzmu musi pamigta¢ o kilku kwe-
stiach. Przede wszystkim powinna wiedzie¢, co chce robi¢, przej$¢ odpowiednie szkolenia
oraz zdoby¢ wyksztalcenie. Dla wielu z nas — 0s6b ze spektrum autyzmu — oznacza to roz-
wijanie talentéw, z ktérymi si¢ urodzilismy. Najlepszym sposobem jest tu $cista wspStpra-
ca z czfonkami rodziny, nauczycielami, pedagogami i innymi osobami obecnymi w zyciu.
Warto zastanowi¢ si¢, jakim stanowiskom dostgpnym w danej spotecznoséci odpowiadaja
whasne talenty. Aby dowiedzie¢ si¢ wiccej o tych stanowiskach, nalezy, bedac jeszeze w li-
ceum, skonsultowac si¢ ze szkolnym pedagogiem. Na stronie internetowej Amerykanskiego
Towarzystwa Autyzmu (www.autism-society.org) sa przydatne informacje na temat szuka-
nia pracy po zakoriczeniu edukacji. Mozna tam przeczytad, ze najwazniejsze jest opracowa-
nie planu. Zrédtem informacji moga by¢ tez lokalna uczelnia lub techniczna szkota zawo-

dowa. Nierzadko stanowig one drzwi do interesujacej kariery. Niektorzy szczegdlnie zdolni
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uczniowie w szkole $redniej znajduja si¢ pod ogromna presja spoteczng i moga odetchna¢
dopiero na uczelni, gdzie tatwiej im nawiaza¢ kontakty z ludZmi o takich samym zainte-
resowaniach. Innym pomystem sa kursy oferowane przez Internet. To idealne rozwiazanie
dla wielu 0s6b z zaburzeniami ze spektrum autyzmu. Uczgszczanie na lekcje on line i ukoni-
czenie szkoly w taki wasnie sposéb moze rozwazy¢ takze uczen szkoly $redniej, ktdremu
dokuczajg koledzy. W Internecie petno jest oszustéw, wigc zawsze nalezy upewnic sie, ze

kursy oferowane sa przez szanowang i uznang instytucje.

Gdy juz znajdziesz zatrudnienie, nie przestawaj planowad. Badz na biezaco z trendami
gospodarczymi. Czytaj lokalna gazete, zagladaj do ,Przegladu perspektyw zawodowych”
wydawanego przez Departament Pracy (,Occupational Outlook Handbook”, znajdziesz go
na stronie internetowej www.bls.gov/oco oraz w bibliotekach publicznych w dziale pozycji
referencyjnych). Pomoze ci to zaplanowaé swoja przysztos¢.

Zasada 3: Sporzadz portfolio i prezentuj swoje prace.

Gleboko wierzg, ze portfolio, w ktérym znajduja si¢ kopie najlepszych prac, ocen pracow-
nika i inne dokumenty powinno si¢ przechowywaé w domu, a nie w miejscu pracy. Rozma-
wiatam kiedys z osoba, ktdra stracita prace projektanta. Mezczyzna ten nie zachowat kopii
zadnych rysunkéw technicznych, by pokazaé je przysztym pracodawcom. Jedyna rzecza,
jaka mu zostata, byt stary, zreszta zepsuty dysk do przestarzalego systemu komputerowego.
Warto wige wydrukowa¢ papierowe kopie swoich najlepszych tekstéw, rysunkéw, prezenta-
¢ji w programie Power Point, programéw komputerowych i innych prac.

Tabela 3.1. Jak stworzy¢ skuteczne portfolio?

* kolorowe wydruki grafik, prac lub stron internetowych;

* kopie rysunkéw technicznych i architektonicznych;

* kopie artykuléw prasowych, magazynéw czy broszur;

* referencje;

* wydruki z programéw komputerowych, arkusze rozliczeniowe lub inne prace;
* fotografie prac lub autorskich obiektdw;

¢ artykuty naukowe;

¢ lista zadowolonych klientéw wraz z referencjami;

* CV wraz z informacja o ukoriczonych projektach;

* fotografie autorskich produktéw np. bizuterii lub produktéw z drewna;

* kopie wlasnych ttumaczeni — trzeba dolaczy¢ oryginat i thumaczenie.
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Przechowuj kopie wszystkich pozytywnych ocen swojej pracy, w miar¢ mozliwosci takze

w wersji elektronicznej, ktéra szybko mozna przesta¢ e-mailem.

Pamigtam, ze kiedy otworzytam firme projektujaca sprzet do hodowli zwierzat, niewiele
0s6b w branzy traktowato mnie powaznie. Inzynierowie i projektanci zobaczyli mianowicie,
ze jestem kobietg (to juz minus), dodatkowo z dziwnymi, odpychajacymi nawykami, kt6ra
na dodatek prébuje z nimi rozmawia¢ o nowych pomystach dla branzy. Zechcieli ze mna
powaznie rozmawia¢ dopiero wtedy, gdy pokazatam im portfolio z rysunkami i projektami.

,Czy to faktycznie pani je narysowata?” — pytali ze sceptycyzmem w glosie. Portfolio
przykuto ich uwage, a mnie pozwolito otrzyma¢ pierwsze zlecenia projektowe, gdy moja
firma ledwie raczkowata. Nie bylo tatwo, mozna wrecz powiedzied, ze sporo doswiadczytam
po drodze chamstwa i nienawisci. Ale udato mi si¢ osiagna¢ to, co mam, bo postawitam na

swoim i ciagle rozwijalam talent do projektowania.
ag ) proj

Jesli dziatasz w branzy, w ktérej pokazanie efektdéw pracy nie jest mozliwe, musisz zade-
monstrowaé swoje zdolnosci w jakis inny sposéb. Czasem mozna co$ pokazaé, pracujac
jako wolontariusz albo pomagajac komus na niewielka skale w wymarzonej pracy. Zaan-
gazuj si¢ w wolontariat przy kosciele, synagodze lub innej $wiatyni — wszystko co bedziesz
robi¢ ,za mlodu”, mozesz wlaczy¢ do CV, gdy ming lata i bedziesz szukaé pracy. Wiedy
portfolio stanie si¢ listem towarzyszacym CV, w ktérym pokazesz konkrety dotyczace swo-

jej wezesniejszej pracy.

Wiele oséb popetnia blad i w portfolio zamieszcza zbyt wiele informacji. Wybierz do niego
swoje najlepsze dokonania (zazwyczaj wystarczy 5-10 projektéw). Czasem dobrym pomystem
jest poproszenie kogos, by wybrat najlepsze prace, dzigki czemu zapewnisz sobie obiektywizm.
By¢ moze dziwaczne projekty science fiction nie sa najlepszym wyborem do przedstawienia
w agencji reklamowej, ktéra szuka kogos do projektowania reklam samochodéw i bankéw, ale
beda pasowaly do rozmowy w wydawniétwie poszukujacym rysownika komikséw. Dopasuj
zatem zawarto$¢ portfolio do pracy, o ktéra si¢ ubiegasz, a nawet do konkretnego pracodawcy.
Przynies tylko to, co pasuje do stanowiska, ktére cheesz zdoby¢. Pamietaj, zeby przygotowad
zaréwno wersje elektroniczna, jak i papierowa swojego portfolio. W niektérych przypad-
kach tradycyjna poczta jest najskuteczniejsza, poniewaz wiele 0s6b boi si¢ otwiera¢ zataczniki
e-maili z obawy przed wirusami komputerowymi. Pamigtaj, zeby schludnie zaprezentowaé
materialy. Zdjecia i rysunki powinny by¢ w skoroszycie, wlozone w foliowe koszulki. Popro$
o pomoc w tym zakresie mentora, nauczyciela albo personel lokalnej drukarni. Cokolwiek
robisz, zadbaj o profesjonalny i estetyczny wyglad efektow swojej pracy. Kiedy bedziesz juz
gotowy to wystania portfolio drogg elektroniczng lub tradycyjna, pamigtaj o dolaczeniu wszel-
kich danych kontaktowych. Zawsze szokuje mnie to, ile 0séb pisze do mnie, nie podajac
kompletnych danych kontaktowych. Musisz utatwi¢ kontakt zajetym pracodawcom poznaja-
cym twoje portfolio. Jezeli nie uda im si¢ skontaktowad przy pierwszej prébie, twoje portfolio
— nawet doskonalej jakosci — ugrzeznie wsréd innych i zostanie zapomniane.
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Kiedy wysytasz portfolio lub kiedy po prostu chcesz si¢ skontaktowa¢ z potencjalnym
pracodawca, mentorem lub doradca, pamictaj o nastgpujacych radach:

*  Zawsze dolaczaj swoj adres korespondencyjny.

*  Dotacz swoj adres e-mail, imi¢ i nazwisko, np. JaneDoe@msn.com. Przy wysylaniu
portfolio unikaj korzystania z prywatnych adreséw e-mail z pseudonimami lub dzie-

cinnymi zdrobnieniami — zrobisz wrazenie osoby niedojrzalej i nieprofesjonalnej.

* DPamigtaj o podaniu wszystkich numeréw telefonéw — zaréwno stacjonarnych, jak

i komérkowych.
*  Dotacz dane kontaktowe do portfolio w taki sposéb, zeby si¢ nie zgubity.

*  Unikaj wysytania zalacznikéw do e-maili, chyba ze masz na to zgodg osoby, z ktéra
si¢ kontaktujesz. Ludzie zazwyczaj nie otwierajq zalacznikéw od nieznanych oséb.

*  Korzystaj z poczty krajowej lub ustug kurierskich — wtedy jest wi¢ksza szansa na to,
ze odbiorca od razu otworzy przesytke.

Zasada nr 4: Rozwijaj swoje talenty, bez wzgledu na ich rodzaj, poniewaz to one
pomoga ci w poszukiwaniu pracy.

Posiadanie talentu jest bardzo wazne przy poszukiwaniu pracy, wigc poswigcaj wlasnym
talentom odpowiednia ilo$¢ czasu. Jednoczesnie nie zapominaj ¢wiczy¢ swoich umiejet-
nosci spotecznych, bo one takze sa bardzo wazne (cho¢ to talent ma kluczowe znaczenie).
Wazne jest réwniez, aby rozwija¢ umiejetnosci w pozadanych obszarach. Przygotowywanie
rysunkéw architektonicznych to ceniona umiejetno$é, a umiejetno$é grania w gry wideo
— niekoniecznie (chyba ze jestes takie ekspertem w dziedzinie projektowania takich gier).

Branza gier wideo jest zreszta bardzo oblegana — na kazde miejsce pracy przypada w niej
10 kandydatéw.

Oczekuj nieoczekiwanego. Mojego pierwszego klienta zdobytam dzigki talentowi do szy-
cia. Nositam wtedy koszule ozdobiona w stylu westernowym i przypadkiem poznatam zong
agenta ubezpieczeniowego, kt6ry obstugiwat zaktady migsne. Bardzo spodobata jej si¢ moja
koszula, a kiedy powiedziatam jej, czym si¢ zajmuje, szybko skojarzyta fakty i zorganizowata
mi spotkanie z prezesem zaktadéw migsnych, keéremu zaprezentowatam portfolio. Oczywis-
cie bylo w tym cos wigcej niz tylko szczgécie. Juz wtedy pisywatam bowiem dla magazynu
»Arizona Farmer Ranchman” i branza byta mi dobrze znana.

Zasada nr 5: BadZ przygotowany na wejscie na rynek pracy tylnymi, bocznymi,
ktérymikolwiek drzwiami — tylko nie gléwnymi!

Zawsze jest wigcej niz jedna gtéwna droga do wymarzonej pracy. Dobrze o tej zasadzie

pamigtaé, szukajac pracy i planujac kariere. Stanowiska, ktére sa publicznie oglaszane, prze-

waznie wigza si¢ z procesem rekrutacyjnym organizowanym przez dziaty zasobéw ludzkich/
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kadr, ktére przeswietlaja kandydatéw i oczekuja, ze beda oni pasowaé do pewnego schema-
tu. Ludzie ze spektrum autyzmu czg¢sto przepadaja juz na wstgpnych etapach ze wzgledu
na ich ekscentryczne cechy, brak do$wiadczenia zawodowego lub niepelne wyksztatcenie.
Musisz zaprezentowa¢ naprawde niezwykly i duzy talent, zeby kazdy twéj rozméwea byt

pod wrazeniem.

Poniewaz osoby autystyczne zazwyczaj maja zdolnosci czy umiej¢tnosci w jednym obsza-
rze, a w innych nie — skupitam si¢ w swoich poradach na zawodach, do ktérych nietrudno
jest uzyska¢ dostgp. Pamigtam, ze w szkole w ogéle nie radzitam sobie z algebra i miatam
duze problemy z jezykami obcymi. Stabe umiej¢tnosci matematyczne wykluczyly mnie
z obleganych zawodéw, takich jak weterynarz — po prostu bytam niezdolna do zdania egza-
minéw wstgpnych na studia. Same przedmioty na studiach nie sprawityby mi probleméw,
jednak wymagania wstgpne byly nie do przejécia. Medycyna i weterynaria to dziedziny,
w ktdrych panuje duza konkurencja i trudno do nich wej$¢, jednak do innych zawodéw
drzwi stoja otworem (cho¢ czasem to tylne drzwi). Przykladem moze by¢ branza kompute-
rowa, w ktdrej obecnie pracuje wiele 0séb bez dyplomu. S samoukami, pokazali po prostu
wlasciwym osobom dobre portfolio. Tylne drzwi moze ci otworzy¢ osoba, ktéra poznasz
zupelnie przypadkiem, tak jak ja spotkalam zong agenta ubezpieczeniowego. Takie osoby
sa w kosciele, kregielni albo w sasiedztwie, wigc zawsze badz gotéw do rozmowy o pracy.
Musisz by¢ wytrwaly, by uzyska¢ prace ta droga. Wiele razy spotykatam si¢ z odmowa, za-
nim znalaztam osobg chcaca otworzy¢ tylne drzwi. Badz wytrwaly i jednoczesnie uprzejmy.
To niezmiernie istotne. W branzy spozywczej wielu utalentowanych i oryginalnych ludzi
otrzymuje satysfakcjonujaca pracg po przepracowaniu jakiego$ czasu na nudnym stano-
wisku przy tasmie produkeyjnej. W miare pracy uczg si¢ réznych umiejetnosci i rozwijaja
kontakty z personelem technicznym. Ludzie ci stopniowo odkrywaja talent osoby auty-
stycznej i w koricu pozwalaja ze soba pracowaé. Pamigtam osobg zaczynajaca od kopania
rowéw na §wiattowody, ktéra skoriczyta na posadzie informatyka. Po prostu podczas przerw
spedzata czas z informatykami. Tylne drzwi moga si¢ otworzy¢ na wiele sposobdow.

Mnie kilka razy udato si¢ dosta¢ zlecenie projektowe dzi¢ki przypadkowej rozmowie w sa-
molocie. Kto wie, moze osoba zdolna do uchylenia tylnych drzwi stoi przed toba w kolejce
do kasy w supermarkecie? Wystarczy uprzejmie przedstawic si¢ takiej osobie, gdy si¢ zauwa-
zy, ze ma na szyi smycz z logo znanej firmy komputerowej. Na poczatku kariery zawsze no-
sitam w torebce kilka swoich najlepszych rysunkéw i zdje¢. Méwiac w skrécie — na ludziach

wrazenie robi talent, a jego zademonstrowanie moze otworzy¢ droge do pracy.

Rozwaz prac¢ na whasny rachunek, jesli twéj talent sprzyja samozatrudnieniu. Czgsto oso-
by pracujace przy projektowaniu, programowaniu, naprawach czy w budownitwie moga

wej$¢ na dane stanowisko dzigki nieformalnym rozmowom i kontaktom.
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Tabela 3.2. Wykorzystanie komputeréw w rozwijaniu umiejetnosci przydatnych
w karierze

Gry wideo przyciagaja wiele os6b mlodych. Granie czgsto zajmuje im ogromng ilos¢
czasu. Dynamiczna animacja urzeka mlodziez i sprawia, ze nie moze ona odklei¢ si¢ od
ekranu. Najbardziej uzalezniajace gry wideo to tzw. strzelanki, w ktérych obraz zmienia
si¢ bardzo szybko. One nie ucza zadnych przydatnych w karierze umiejetnosci. Nie je-
stem przeciwna wszystkim grom komputerowym. Oprogramowanie dla profesjonalistéw
mozna na przyklad potraktowa¢ jako droga, edukacyjng gre. By w nig zagrad, trzeba naj-
pierw znalez¢ naukoweca, technika lub inzyniera, ktéry wprowadzi w jej zasady. Wiem, ze
naukowcy korzystaja z fascynujacego oprogramowania pozwalajacego na wizualizacjg zto-
zonych molekut w chemii organicznej. Istnieja programy, ktére potrafia zmieni¢ dwuwy-
miarowe, plaskie rysunki budynkéw w rysunki tréjwymiarowe, umozliwiajace wirtualng
wycieczke po obiekcie. Inne — czgsto dostgpne w sklepach komputerowych, umozliwiaja
symulacje i sprawdzenie, jak dziataja nasze ekosystemy.

Pierwszym krokiem do rozszerzenia zakresu umiejgtnosci, ktére mozna wyksztatci¢ dzig-
ki grom, jest wykorzystanie ulubionej gry osoby autystycznej. Na przyklad gra, w ktérej
rozbija si¢ samochody, moze poméc w nabyciu umiejgtnosci naprawiania samochodéw.

Dziewczyng, ktéra uwielbia gry o modelkach, mozna naméwi¢ na naukg szycia. Z kolei

uczen z talentem do rysowania moze zaczaé éwiczy¢, rysujac ulubione postaci z gier.

Praca na wlasny rachunek to raczej zajecie dla 0s6b o mocnej psychice, poniewaz wymaga
zajecia si¢ nie tylko ustuga czy produktem, ale jego marketingiem i finansami. Niekt6rym
osobom ze spektrum autyzmu ten rodzaj dziatalnosci udaje si¢, kiedy kto§ pomaga im
w zarzadzaniu i dokumentacji. Pozwala to osobie autystycznej skupic si¢ na przychodzacych
zleceniach.

Zasada nr 6: Przychodz do pracy punktualnie, w schludnym ubraniu i z dobrym

nastawieniem

Pozornie — prosta sprawa, jednak osobom autystycznym moze sprawia¢ trudno$é.
Regularno$é to cecha ceniona w pracy. Obejmuje punktualnos¢ i pozytywne, optymistyczne
nastawienie. Pracodawcy wiedza, ze moga bez wigkszych probleméw nauczyé personel
wymaganych umiejetnosci, ale nie nastawienia. Musisz wigc utatwi¢ im zadanie i przyjs¢
z odpowiednim podejéciem oraz gotowoscia do wyprébowania réznych nowosci. Poza
tym, czy nie przyjemniej bedzie ci si¢ pracowato, jesli wszyscy wokét tez beda pozytywnie
nastawieni? Plusem jest to, ze takiego nastawienia mogg nauczy¢ dzieci rodzice, nauczyciele
i rézni specjalisci. Chyle czota przed tymi dorostymi, ktdrzy poswigcaja czas i wychowuja
dzieci w duchu niezaleznosci i pozytywnego nastawienia.
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Powyzsza zasada pomagata mi przez lata kariery i sadze, ze réwnie dobrze sprawdzi si¢
u innych oséb. Praca to wspaniate ludzkie doswiadczenie. Trzeba je ceni¢ i by¢ za nie

wdzigcznym. Praca byta i jest fundamentem mojego zycia.
Zasada nr 7: Nie angazuj si¢ w nieetyczne lub nielegalne dzialania w miejscu pracy.

Kiedy osoby autystyczne widza tego typu dzialania w pracy, naturalng reakcja jest préba
ich poprawienia lub usuniecia. Zyjemy zgodnie z zasadami i tego oczekujemy od innych.

Kiedy zatem widzimy, ze dzieje si¢ co$ nieuczciwego, bardzo to nam przeszkadza.

Wyobraz sobie, ze twoja kolezanka z pracy ubiega si¢ o awans. Wiesz, ze go dostanie, bo
$wietnie pracuje i ma pozytywne nastawienie. Kiedy awans dostaje kolega szefa z innego
dziatu, przezywasz szok, a potem czujesz zto$¢ na taka niesprawiedliwo$é. Cho¢ ta sytuacja
prawdopodobnie nie jest nielegalna, na pewno jest nieetyczna i dlatego ci¢ martwi. Pa-
migtajmy o réznicy miedzy dzialaniami nieetycznymi a nielegalnymi: te drugie stanowia
ztamanie prawa. Jesli zatem w przytoczonej sytuacji twoja kolezanka uslyszata, ze powodem
braku awansu byt jej wiek czy pochodzenie etniczne — doszto do ztamania prawa. W pracy

nie moze dochodzi¢ do dyskryminacji przy zatrudnianiu czy udzielaniu awanséw.

Kiedy stajemy przed tego typu problemem, w pierwszej chwili chcemy powiedzie¢ o nim
przetozonemu, bo lubimy w zyciu prostotg i zgodno$¢ z zasadami. Pamigtaj jednak, by
zastanowi¢ si¢ nad swoja reakcja w miejscu pracy. Po pierwsze, jesli masz tego typu obawy,
porozmawiaj z zaufanym mentorem lub inng osoba z duzym doswiadczeniem z innego
miejsca pracy niz twoje. Uwazaj takze na to, jak przekazujesz informacje. Nie korzystaj
z e-maili, by oméwi¢ problem, a juz na pewno nigdy nie wysylaj ich z pracy, poniewaz
mogg zosta¢ odzyskane i wykorzystane, jesli dojdzie do sprawy w sadzie.

Po drugie, jesli w koricu zdecydujesz si¢ porozmawiaé z kim§ w pracy, niech bedzie to
osoba, ktéra ci¢ zatrudnita. Nie wchodz w kompetencje szefa, ale poinformuj go o swoich

obawach i zdecyduj o trybie dziatania po rozmowach i konsultacjach z zaufanymi osobami.

Pamigtaj, ze nie ma idealnych miejsc pracy i ze na pewno takie czy inne problemy wczes-
niej czy pdzniej si¢ pojawia. Angazuj si¢ zatem jedynie wtedy, kiedy problem wydaje si¢
naprawdg powazny. Jesli zglosisz jaka$ nieprawidlowos¢ w pracy, mozesz oczekiwaé, ze w ja-
kim$ stopniu w zwiazku z tym ucierpisz ze wzgledu na gniew kolegéw i kolezanek lub szefa.

Mozesz nawet straci¢ posadg. Zanim zaczniesz dziala¢, zadaj sobie nast¢pujace pytania:

* Jak powazny jest ten problem? Czy jest to nieetyczne, czy moze stanowi zagrozenie

dla innych pracownikéw? Co sig stanie, jesli nic nie zrobisz?

*  Czy ten problem jest zwiazany z pojawieniem si¢ niebezpiecznych produktéw, keére
moglyby skrzywdzi¢ innych pracownikéw lub klientéw?

*  Czy problem wiaze si¢ z oszukiwaniem o0séb o najnizszych dochodach lub innych

grup, ktére maja ograniczone mozliwosci obrony?
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Jako osoby autystyczne mamy czesto wiele wspaniatych talentéw, ale nie nalezy do nich
zrozumienie i radzenie sobie z napi¢ciem w pracy i nietypowymi sytuacjami spolecznymi.
Nierozsadne byloby, gdybysmy to my stali si¢ pracownikami odpowiedzialnymi za zauwa-
zanie i publiczne wytykanie niedoktadnosci czy tamania prawa. Tacy pracownicy czgsto
traca posady i sg traktowani jak zdrajcy. Sytuacja musi by¢ naprawde skrajnie powazna
i szkodliwa, by$my zareagowali. Pomyslmy o firmie energetycznej Enron, ktdrej finansowe
manipulacje doprowadzily do utraty funduszy na emerytury jej pracownikéw.

Powtérze zatem jeszcze raz:

Upewnij si¢, ze problem jest naprawde powazny, zanim si¢ zaangazujesz.

WNiosK1

W pracy tak jak i w innych dziedzinach zycia sa pewne ,zasady” umozliwiajace skuteczne
dzialanie. Dla wielu 0s6b ze spektrum autyzmu zasady te sa szczegdlnie trudne ze wzgledu na
swa charakterystyke: czesto dotycza komunikagji, emogji i umiejetnosci spotecznych. Wiasci-
we przygotowanie, zgodne z radami zwartymi w tej ksiazce, moze jednak sprawi¢, ze gléwna
role beda odgrywa¢ talenty. Innymi sfowy, powinno nam chodzi¢ o maksymalizacj¢ swoich
mocnych stron.

Ponizsza lista w skrdcie przedstawia cechy o0séb autystycznych, ktérym udato si¢ osiagnaé
sukces zawodowy:

*  Talent danej osoby przeksztalcit si¢ z czasem w umiejetnosci, ktére mozna wykorzystaé
w budowaniu kariery.

*  Ma ona mentordéw, ktdrzy pomogli przebrnaé przez trudny okres mtodosci.

*  Ouzymuje odpowiednie leki pomagajace lepiej kontrolowaé nadwrazliwo$¢ sensoryczna,
leki czy depresjg. (Uwaga: s osoby, ktére nie potrzebuja leczenia farmakologicznego).

Wez pod uwagg nastgpujace rady pozwalajace osiagna¢ sukces w pracy:
*  Znaj swoje ograniczenia i mocne strony.

*  Miej plan dziatania.

*  Stwoérz portfolio wynikéw swojej pracy.

*  Rozwijaj talenty.

*  Przygotuj si¢ do wejscia na rynek pracy ,,tylnymi drzwiami”.

e Pamigtaj o punktualnosci i miej odpowiednie nastawienie.
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ROZDZIAL 4
ZNAJDZ ZAWOD, KTORY POKOCHASZ

Wybér $ciezki kariery lub zawodu to jedna z najwazniejszych zyciowych decyzji. W pra-
cy spedzamy przeciez duzo czasu i dlatego szukamy zajeé, w ktdrych czujemy si¢ dobrze.
Szukamy czego$, do czego fatwo bedzie si¢ dopasowaé i co pozostaje w zgodzie z wlasnymi
mocnymi stronami, zainteresowaniami i stylem zycia. Wlasnie z tego wzgledu, wybierajac
dla siebie zawdd, trzeba by¢ niezwykle uwaznym.

W $wiecie, ktéry z dnia na dzieri staje si¢ coraz bardziej skomplikowany, podejmowane
prace réwniez sg coraz bardziej ztozone, a wymagania coraz wigksze. Dlatego jeszcze zanim
zacznie si¢ w ogdle szukad pracy, trzeba zastanowic si¢ nad tym, co robi si¢ najlepiej i co
sprawia przyjemno$¢. Na to rzecz jasna potrzeba czasu, ale w niniejszym rozdziale zostang
zaprezentowane catkiem przyjemne i zupelnie ,naturalne” sposoby na to, aby dowiedzie¢

sie, jakie sie ma ,,powolanie” zawodowe.
> 4

W poprzednich rozdziatach czytelnicy byli wielokrotnie zachgcani do tego, aby rozwija¢
swoje zdolnosci. Talent rozwija si¢ poprzez uwazne przygladanie si¢ temu, co cztowieka in-
teresuje; oraz przez odnotowywanie poczynionych obserwacji i rozmowy z ludZzmi o wspdl-

nych zainteresowaniach.

ISTOTNA ROLA RODZICOW

Rodzice odgrywaja kluczows rol¢ w przygotowaniu dzieci i mlodziezy ze spektrum au-
tyzmu do uczestniCtwa w rynku pracy. Jesli jeste$ rodzicem dziecka ze spektrum autyzmu,
poméz mu rozwijaé jego mocne strony od najwczesniejszych lat. Jak? Obserwujac, stucha-
jac i gleboko zastanawiajac si¢ nad znaczeniem zebranych informacji. Trzeba rozpoznaé
zainteresowania i pasje dziecka, bez wzgledu na to, jak dziwne lub inne mogg si¢ wydawac.

Jesli dziecko okazuje si¢ mistrzem w rozktadaniu przedmiotéw na czynniki pierwsze,
nalezy upewni¢ si¢, ze ma dostgp do najwickszej mozliwej liczby klockéw Lego. Trzeba
kolekcjonowad pudetka i zestawy, zeby mogto ztozy¢ z nich miasto, sklep warzywny albo
rzezbg. W przypadku starszych dzieci $wietnie sprawdzaja si¢ zestawy malego naukowca
(np. znany zestaw malego chemika). Jesli dziecko zastyglo w bezruchu na ziemi i analizuje
sznur przemieszczajacych si¢ mréwek, trzeba przykucnaé obok niego i obserwowad, jak te
mréwki pracuja. Rodzice powinni uczy¢ si¢ $wiata razem z dzieckiem; czyta¢ razem ksiazki

z biblioteki, spedza¢ czas poza domem albo chociaz wspdlnie ledzié, co si¢ dzieje na tym
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szlaku sunacych mréwek. To naprawde fantastyczne, ze dziecko pociaga co$ takiego jak

mréwki. Zainteresowanie przyroda czyni z dzieci odkrywcéw, pozwalajac na jeszcze wigksze

otwarcie na $wiat.

Rodzice powinni poszerza¢ horyzonty dziecka, przyjmujac za punkt wyjscia ich zain-

teresowania i talenty. To dzigki nim dziecku tatwiej bedzie si¢ odnalezé w $wiecie. Nie

nalezy jednak robi¢ tego samodzielnie. Warto wlaczy¢ do swojej matej wspélnoty innych

dorostych — ludzi, ktérzy beda mogli dziecko dokads zabra¢, z ktérymi dziecko porozmawia

o swoich zainteresowaniach i kt6rzy pomoga mu odkry¢ kolejne.

Jesli nie jest si¢ do korica pewnym, jakie s3 umiej¢tnosci i mocne strony wlasnego dziecka

lub ucznia, nalezy odpowiedzie¢ na nastgpujace pytania:

1.

2.
3.

Z jakich przedmiotéw w szkole ma ono najlepsze oceny? Ktére przedmioty lubi naj-

bardziej?
Jakie sa jego szczegélne zainteresowania?

W czym jest naprawde dobry?

Dostepny jest caly szereg zrédel, z ktérych mozna dowiedzie¢ si¢ wigeej i skorzystaé przy

wprowadzaniu os6b ze spektrum autyzmu na drogg rozwoju zawodowego. Trzeba tylko

wezesnie rozpoczal i przeanalizowaé nastgpujace $ciezki:

szkoty wyzsze — doskonale miejsce do szukania opickunéw/mentoréw i kurséw za-

wodowych;

szkoty techniczne — oferuja przedmioty z zakresu mechaniki, rysunku technicznego
i inne;

rodzice — ucza dziecko wlasnego zawodu (na przyklad wielu programistéw kompute-
rowych wchodzi do zawodu jako uczniowie/stazysci wlasnych rodzicéw);

materialy rzadowe, na przyklad ,Przeglad perspektyw zawodowych” dostgpny na
www.bls.gov/oco) — kopalnia informacji o zawodach sporzadzona przez amerykanski

Departament Pracy (U.S. Department of Labor);

kosciét, meczet, synagoga, zbér — szukaj opiekunéw/mentoréw z réznych dziedzin
i galezi przemystu w ramach swojej wspdlnoty wyznaniowej. Przedstaw portfolio prac

swojego dziecka osobom zainteresowanym;

cickawe miejsca pracy — odwiedzaj place budowy, stacje radiowe, laboratoria ba-
dawcze, centra bankowe, studia graficzne i inne miejsca, ktére mogg zainteresowad
wlasne dziecko;

duze ksiggarnie — to dobre miejsce do znalezienia ksiazek na przyklad o programowa-

niu komputerowym i wielu innych dziedzinach, a w zasadzie o wszystkim.
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Osoby ze spektrum autyzmu czgsto majg obsesje dotyczace konkretnych zagadnien, co
— odpowiednio wykorzystane — moze pomdc im wstapi¢ na odpowiednia $ciezke platnej
kariery zawodowej. Niemniej jednak rodzice, nauczyciele, opiekunowie i doradcy musza
pomdéc im zobaczy¢ albo stworzy¢ zwigzek pomigdzy ich zainteresowaniami a pracg zawo-
dowa. Umyst autystyczny/z zespotem Aspergera dziata przez skojarzenia. Mozna wigc wy-
korzysta¢ silng motywacj¢ napgdzana obsesja, aby pobudzi¢ my§lenie o karierze zawodowe;j

zwiazanej z konkretnym zainteresowaniem.

Osobom ze spektrum autyzmu mozna pomdc poszerzaé zainteresowania, jednoczes-
nie uczac je, jak reagowaé na potrzeby i oczekiwania innych. To doskonaly sposéb, ktéry
pozwoli przygotowad osobg ze spektrum autyzmu do wejscia w srodowisko pracy i do od-
powiedzialnosci za innych. Ponizej przyktad takiego procesu w praktyce — tego, jak pomégt
on poszerzy¢ zainteresowania mlodego cztowieka z obsesja na punkcie rysowania samocho-
déw wyscigowych NASCAR:

Krok 1. Pierwsze poszerzenie zainteresowari poprzez rysowanie toru wyscigowego lub

kierowcy samochodu.

Krok 2. Nastepne poszerzenie zainteresowan poprzez rysowanie domu, w ktérym za-
mieszka kierowca.

Krok 3. Rysowanie ulubionej potrawy kierowcy.
Krok 4. Rysowanie wlasnego domu i ulubionych potraw.
Krok 5. Rysowanie ulubionego jedzenia swojego kolegi.

Krok 6. Rysowanie doméw i samochodéw, ktére sa na zdjeciach w magazynie, ktéry
kto$ czyta.

Dziecko stopniowo uczy sig, na czym polega praca rysownika, ktéra docenia inni ludzie
i za ktdra zaptacg. W powyiszym przykladzie ono przyjmuje za punkt wyjscia pojazdy
NASCAR i to skojarzenie jest ciagle obecne, ale stopniowo staje si¢ coraz bardziej odlegte.

Oto kilka innych przyktadéw tego, jak powiaza¢ zainteresowania dziecka z praca zarob-

kowa:
budowanie z Lego budowniétwo, projektowanie architektoniczne, inzynieria, rysunek

techniczny

wszystko o Windows | programowanie komputerowe (szukaj ksiazek o systemie

w ksiggarniach)

rysowanie postaci grafika komputerowa, sztuka, projektowanie przemystowe

z kreskdwek i stron internetowych
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gry wideo (Nintendo) | hydraulika, projektowanie graficzne (zacznij od rysowania postaci
Mario)

gry wideo (wyscigi, mechanika samochodowa (napraw, nie rozbijaj), kryminalistyka (znajdz

kryminalne) sprawcow przestepstwa), tworzenie gier komputerowych (potrzebne

zdolnoéci matematyczne lub rysunku)

pociagi mechanika, projektowanie pojazdéw

lub samochody

psy i konie instrukrtor jazdy konnej, trener zwierzat, technik weterynarii
owady entomolog, badacz

obserwacja pogody prognozowanie pogody, ewidencja i archiwizacja danych

historia (czgste zainteresowanie wirdd osob z zespotem Aspergera typu wer-

balnego) — rachunkowos¢ (powiazanie z tym, jak to si¢ odbywato
w $redniowieczu), bibliotekoznawstwo (zrédla historyczne — pamigé

o przesztych wydarzeniach), dziennikarstwo (pisanie o wydarzeniach,

ktére stang sie czedcia historii).

Wszelkie zainteresowania to istotna cz¢é¢ zycia dziecka, a przez to — i zycia rodzica.

Jesli o mnie chodzi, jako dziecko uwielbiatam rysowa¢ i budowaé. Budowatam z kar-
tonéw. Umiejetnosei, jakie dzigki temu nabylam, przetozyly si¢ na budowanie obiektéw
z drewna i stali w dorostym zyciu. Uwielbiatam prace manualne: wykorzystywanie rak do
budowania réznych rzeczy i wykorzystywanie wyobrazni przestrzennej do tego, by te rzeczy
projektowad.

Na szczg$cie madros¢ rodzicéw pozwolita mi na rozwijanie talentéw: wysytali mnie na
dodatkowe zajecia, kupowali ksiazki itp. Wiele lat péZniej zainteresowania przekutam na
pracg zarobkowa.

Rozwijanie zainteresowani nie musi by¢ kosztowne. Osrodki i domy kultury (osiedlowe,
miejskie, gminne), parki naukowe i dzialy rozrywki, szkoly wyisze, szkoty publiczne, bi-
blioteki, fundacje i inne organizacje pozytku publicznego cz¢sto prowadza tanie, czasem
tez darmowe programy, kursy i szkolenia. Niekiedy maja w ofercie zajecia sportowe, nauke
jezykdéw, obozy letnie i zimowiska oraz innego rodzaju zorganizowane zajecia. Wiele lokal-
nych osrodkéw prowadzi ciekawe zajecia dla dzieci i mtodziezy. Oferta dla dorostych czgsto
obejmuje kursy zawodowe w wielu zréznicowanych dziedzinach: od obstugi komputera po

robotyke i hodowle koni.
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Tabela 4.1. Rzeczniczka wlasnego dziecka: Historia zwycigstwa pewnego rodzica

Jako starszy asystent rodzica w lokalnym o$rodku zdrowia psychicznego Tanya Parsons
pracuje z rodzinami dzieci o specjalnych potrzebach rozwojowych. Jej pomoc jest dla
rodzicéw szczegdlnie cenna, poniewaz sama wychowata dziecko niepelnosprawne — jej
juz 25-letni samodzielny syn pracuje. Lata temu u syna Tanyi, Jamesa, zdiagnozowano
gleboka depresje, zaburzenia sensoryczne i dysleksje. Zdaniem lekarza, gdyby James diag-
nozowany byt dzisiaj, prawdopodobnie rozpoznano by u niego zespot Aspergera.

Wspieranie Jamesa w rozwoju nie bylo tatwe, szczegélnie dla samotnej matki dwdjki
dzieci. Jak sama méwi: ,Moim priorytetem bylo poméc obojgu dzieciom zapusci¢ korze-
nie i zbudowa¢ dla nich stabilny dom”.

Oto opowies¢ matki, ktérej udato si¢ tego dokonaé:

,Zawsze powtarzam rodzicom, ze s3 najlepszymi adwokatami i rzecznikami swojego
dziecka — musza tylko zaczaé méwi¢ wlasnym glosem. Kiedy pierwszy raz zetkng si¢ ze
wszystkimi ludZmi i instytucjami, ktére moga poméc ich dziecku, musza zada¢ wigcej, niz
sami wierzg, ze mogg dostaé. Dla dziecka to moze oznacza¢ bardzo wiele. Rodzice musza
tez by¢ jednak uprzejmymi dyplomatami, dzigkowad za otrzymang pomoc i okazywaé
wdzigcznos¢ za to, co zrobiono dla ich rodziny.

Powtarzam tez rodzicom, aby ze wszystkich spotkan zbierali notatki; aby terapeuta czy
pracownik socjalny, z ktérym rozmawiali, kopiowat dla nich od r¢ki notatki ze spotkania,
zanim jeszcze z niego wyjda. Dzigki temu zawsze beda doktadnie wiedzieli, co zostato
uzgodnione i jakie mialy by¢ dalsze dziatania.

Chcg tez, aby rodzice mysleli o przyszlosci dziecka. W zesztym tygodniu rozmawiatam
z grupg rodzicéw, thumaczac im, jak wazne jest, by rozumie¢ dziatanie systemu opieki, ale

réwniez w jaki sposéb wykorzysta¢ go, aby poméc dziecku w osiagnigciu samodzielnosci.

Kiedy James koriczyt szkole $rednia, zamknetam jego indywidualny tok naucza-
nia i zarejestrowalam go w systemie 504 (Art. 504 ADA, zakazujacy dyskrymina-
Gji za wzgledu na niepetnosprawnos¢), zeby utatwi¢ mu podjecie studiéw. Zrobitam
to przede wszystkim dlatego, ze uniwersytety nie oferujg indywidualnego toku na-

uczania, majg natomiast programy adresowane do studentéw z niepetnosprawnoscia.

James zdobyl czteroletnie stypendium w Instytucie Sztuk Pigknych w San Fran-
cisco, a ja — zeby latwiej zni6ést zmiang — wykonatam ogromna pracg, zanim poje-
chat tam na pierwszy dzien zajeé. Poleciatam na spotkanie z wykladowcami, uzgod-
nitam opieke psychologa i zatrudnitam prywatnego korepetytora, za ktérego placit
Fundusz Rehabilitacji Zawodowej. Zbudowatam na nowym miejscu zespdt, ktéry
stanowil najwazniejsze otoczenie Jamesa. Syn podpisal oswiadczenie dajace mi do-

stgp do petnej dokumentacji, moglam wigc regularnie spotyka¢ si¢ z wyktadowcami
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i personelem Instytutu. Najwazniejsze bylo ustalenie zasady, ze James James zawsze bierze

udziat w zajeciach, niezaleznie od tego, czy wykona zadana prace.

Caly czas trzymatam reke na pulsie. Lacznie odbytam chyba szes¢ czy siedem lotéw,
uzgadniajac szczegbly z wyktadowcami, a pézniej latalam w odwiedziny. Instytut Sztuk
Pi¢cknych nie ma akademika, wi¢c James mieszkal w wynajetym mieszkaniu. Z czasem
jego depresja si¢ poglebila. Ostatecznie razem z cérka sprowadzity$my go z powrotem
do domu, bo bardzo zle funkcjonowat. Kiedy wrécit, tylko lezal na kanapie, co potwor-
nie mnie przerazato. Bardzo przypominato to jego pierwszy ci¢zki epizod i czutam, ze
wszystko bedziemy musieli zaczynaé od poczatku. Wszyscy mieli dla mnie mnéstwo
rad, a wlasciwie jedna gtéwna — niech James wstanie z kanapy i znajdzie jakies$ zajecie.
A ja czutam, ze on potrzebuje odpoczynku, bo doswiadczenia na uczelni byly dla niego
duzym cigzarem. Datam mu wigc spokdj i cierpliwie czekalam, az ruszy z miejsca. Po
trzech miesigcach w koricu to zrobit. Takie podejécie nie bedzie odpowiednie dla kazde-
go, ale mysle, ze z wlasnym dzieckiem trzeba si¢ tez zda¢ na instynke.

Przez caly ten czas bytam w kontakcie z asystentem Jamesa w programie rehabilitacji
zawodowej. Prositam, by poczekat, az James co$§ wymysli, jakas prace, ktéra bedzie chciat
wykonywa¢. Dla rodzicéw dzieci z niepelnosprawnoscia bardzo wazne jest utrzymywanie
kontaktu z osobami pomagajacymi ich dziecku i regularne wymienianie si¢ z nimi wszel-

kimi informacjami.

Po jakich$ trzech miesiacach odpoczynku James przyszedl do mnie i powiedzial,
ze chciatby by¢ mechanikiem i naprawia¢ rowery. Zaczglismy wige szukaé informacji
o programach szkolen. Whasciwe szkolenie oplacit Fundusz Rehabilitacji Zawodowe;.
James jest teraz mechanikiem i 20 godzin tygodniowo naprawia rowery. Nie moze pra-
cowaé na pelny etat, bo wraca po pracy zbyt wyciedczony, opieka spoteczna wyptaca
mu wigc nadal zasitek i pokrywa koszty ubezpieczenia. Przez jaki$ czas James mieszkat
razem ze mna, jednak pewnego dnia do domu wpadta cérka, zmartwiona tym, ze jej
wspotlokatorzy si¢ wyprowadzaja i nie bedzie w stanie utrzyma¢ mieszkania. Ku mo-
jemu zdziwieniu James zaproponowal, ze ch¢tnie si¢ do niej wprowadzi i zaptaci czg$¢
czynszu. Jego siostra duzo mu pomogta, kiedy byt mtodszy. Nie wiedzialam, co powie-
dzie¢. Okazalo sig, ze byl to doskonaty krok na drodze do jego pelnej samodzielnosci.
Po pewnym czasie syn wprowadzit si¢ od siostry do domku z grupg znajomych mtodych
ludzi, co réwniez okazalo si¢ bardzo cennym doswiadczeniem. W tej chwili, dzigki pro-
gramowi pomocowemu, ma wlasny dom, i to kilka ulic ode mnie. James wiedzie udane

zycie, ma przyjaciol, zainteresowania i prace, kt6ra lubi.

Wychowywanie dziecka o tego rodzaju szczegdlnych potrzebach oznacza, ze zycie przy-
niesie wiele wzlotéw i upadkéw. W tej chwili jestem dla siebie duzo bardziej wyrozumiata
niz w przesztosci. Ostrzegam rodzicéw, z kedrymi pracujg, zeby podtrzymywali znajomosci,
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nie izolowali si¢. Méwig im, zeby korzystali z grup wsparcia, wygadywali si¢ przyjaciotom.
Ja potrzebowatam duzo czasu, zanim zdecydowatam si¢ p6js¢ na spotkanie grupy wspar-
cia, a przez pierwszych kilka tygodni tylko siedziatam z boku i plakatam. Dzisiaj prowadzg
spotkania takiej grupy.

Mysle, ze rodziny dzieci z niepetnosprawnoscia czgsto cierpia na zespét stresu poura-
zowego, przez te wszystkie gérki i dotki w wychowywaniu dziecka. Musza jednak zadba¢
réwniez o siebie”.

Tanya i James Parsons to pseudonimy chroniace prywatno$¢ oséb, kedrych histori¢ tutaj przedstawiono.

PIELEGNOWANIE TALENTU

Chcg tu bardzo mocno podkresli¢, ze osoby z lekka forma autyzmu i zespotem Asperge-
ra musza mie¢ wyjatkowo wysokie umiej¢tnosci w wybranej przez siebie dziedzinie, zeby
zrekompensowa¢ trudnosci w funkcjonowaniu spotecznym. Musza by¢ tak dobrzy w tym,
co robig, zeby w razie kryzysu gospodarczego byli ostatni w kolejce do zwolnienia, bo

pracodawca nie bedzie chciat odda¢ konkurencji dostgpu do ich wiedzy i doswiadczenia.

Rodzice musza zatem podja¢ dzialania najwczeéniej, jak to mozliwe, od poczatku wspie-
raé dzieci w rozwijaniu zainteresowan i umiejgtnosei, uczy¢ o otaczajacym $wiecie oraz
pomaga¢ si¢ w nim odnalez¢ i poruszaé. Nawet na wezesnym etapie zycia wazne jest two-
rzenie portfolio prac przydatnych pézniej w procesie poszukiwania pracy. Trzeba mysle¢
o tym bardzo wcze$nie. Im wigcej zdobedzie si¢ dowodéw na swoj profesjonalizm i posia-
dane umiejgtnosci, tym tatwiej bedzie w miejscu pracy. I tym wigkszy pojawi si¢ wybdr.

WSPOLPRACA ZE SZKOLA

Szkota moze by¢ Zrédtem wsparcia dla rodzicéw dzieci ze spektrum autyzmu. Jesli syn
uwielbia rysowa¢, trzeba upewni¢ sig, ze nauczyciel rysunku jest tego $wiadomy. Jesli cér-
ke porusza muzyka, nalezy podzieli¢ si¢ ta wiadomoscia z jej nauczycielem muzyki. Od
najwczesniejszych lat warto nawiazaé relacje z nauczycielami, ktérych zainteresowania
i obowiazki pokrywaja si¢ z zainteresowaniami wlasnego dziecka. Nie nalezy wytacza¢ na-
uczycieli z procesu wychowania swojego dziecka. Moga by¢ niezwykle cenni i pomocni,
by odniosto ono sukces i rozwijato si¢ w srodowisku szkolnym.

Zdarza sig, ze szkota koncentruje si¢ na niedoskonatosciach ucznia, zamiast na jego zdol-

nosciach. Tak nie powinno by¢. Szkofa powinna pomaga¢ uczniom rozwija¢ ich mocne
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strony i uczy¢ dazenia do zatozonych celéw, dzigki czemu dzieci bedg potrafily odnosi¢ suk-
cesy. Wsréd oséb ze spektrum autyzmu jest wielu utalentowanych ludzi, keérych zdolnosci
zgubiono gdzie$ po drodze, przez co nigdy nie rozwingly si¢ i nie zdobyly ptatnego zawodu.
To ogromna strata dla wszystkich.

Rodzice dzieci ze spektrum autyzmu musza mie¢ otwarty umyst i mysle¢ elastycznie
o zdolnosciach i motywacjach swoich dzieci. Nalezy pozwoli¢ dzieciom spedzaé czas na
rozwijaniu ich ,,obsesji” tak, aby mogly przerodzi¢ si¢ w hobby. Zache¢ca¢ i dodawa¢ otuchy.

KORZYSTANIE Z USLUG REHABILITACJI ZAWODOWE

Nie rébcie nic samotnie, drodzy rodzice. Weciagnijcie dziecko do programu rehabilita-
¢ji zawodowej, ktéry stworzono z mysla o tym, by wesprze¢ osoby z niepetnosprawnoscia
w przygotowaniach do funkcjonowania w §rodowisku pracy i do niezaleznego zycia. Re-
habilitacja zawodowa dotyczy juz oséb na poziomie szkoly $redniej i moze by¢ pomocna
w lagodnym przejsciu z zycia szkolnego do zycia w spoteczenistwie. Program rehabilitacji

obejmuje m.in.:
*  oceng zdolnosci zawodowych;
*  uslugi w ramach programéw integracji spotecznej i zawodowej;
¢ doradztwo zawodowe;
* szkolenia praktyczne;
*  program wspolpracy: praca — doswiadczenie (COOP);
*  rozwijanie umiej¢tnosci szukania pracy;
*  do$wiadczanie pracy chronionej;

* indywidualne szkolenia adaptacyjne i zawodowe lub szkolenia przygotowawcze przed
rozpoczeciem ksztalcenia wyzszego;

*  ushugi, urzadzenia i technologie wspomagajace.

Jesli dziecko ma plan rehabilitacji zawodowej, moze zdoby¢ doswiadczenie i punkty po-
przez uczestni¢two w programie wspdlpracy praca — do$wiadczenie (COOP). To jedna
z kilku ustug z zakresu rehabilitacji zawodowej, prowadzona we wspétpracy z poszczegdl-

nymi rejonami szkolnymi i organami o$wiaty. Uczestniétwo w programach rehabilitacji
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zawodowej na poziomie szkolnitwa sredniego pomaga uniknaé wielu probleméw, ktére
moga pojawi¢ si¢ po ukoriczeniu szkoly, kiedy dziecko utraci jej wsparcie. Rehabilitacja

zawodowa wypelnia t¢ luke i pomaga w osiagnieciu samodzielnosci.

Greg Hill z Departamentu Rehabilitacji Zawodowej w Missouri twierdzi, ze to przej-
$cie mozna dodatkowo zlagodzi¢ poprzez wiaczenie doradcy zajmujacego si¢ rehabilitacja
zawodowg dziecka w zespdt odpowiedzialny za indywidualny tok nauczania, opracowany
na jego potrzeby. Doradca moze pomdéc zaplanowaé przejécie dziecka z zycia szkolnego
w studenckie lub zawodowe.

Po ukoriczeniu szkoty $redniej uczniowie przechodza do programu rehabilitacji zawodo-
wej dla dorostych, w ramach ktérego we wspétpracy z doradeg mozna opracowaé indywi-
dualny plan wejécia danej osoby na rynek pracy. Taki plan obejmuje okreslenie dlugoter-
minowego celu zawodowego i rodzaj pomocy potrzebnej do jego osiagniccia. Oprécz ustug
wsparcia przy przejsciu z jednego etapu zycia na drugi ten aspekt rehabilitacji zawodowe;j
zapewnia tez:

*  doradztwo indywidualne w procesie rehabilitacji;

* szkolenia zawodowe przygotowujace do podjecia zatrudnienia, w tym: czesne, pod-
reczniki i pomoce szkolne niezbedne w szkole wyzszej, na uniwersytecie, w szkole
zawodowej, programie rehabilitacji spolecznej i programie szkoleri zawodowych;

*  pokrycie kosztéw zycia i kosztéw transportu koniecznych do uczestni¢twa w szkole-

niach;

* narzedzia potrzebne do pracy i odpowiednie licencje, kiedy dana osoba jest gotowa
do podjecia pracy;

* opieke¢ medyczna, psychiatryczng lub szpitalna, ktére zredukuja lub usuna potencjal-
ne przyczyny, ktére mogtyby by¢ przeszkoda w podjeciu zatrudnienia.

Nie istnieje jeden idealny zawdd dla oséb z niepetnosprawnoscia, twierdzi Greg Hill.
Wazniejsze jest stworzenie silnych wigzi z potencjalnymi pracodawcami. Dla niektérych
0s6b celem zawodowym jest prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Program reha-
bilitacji zawodowej zapewnia szkolenia, ktére pomagaja zdoby¢ konieczne do tego umiejet-
nosci. Wigcej informacji na temat dziatalnosci gospodarczej, prowadzonej przez osoby ze
spektrum autyzmu, znajduje si¢ w Rozdziale 8.

Wedtug Gregora Hilla, kolejnym waznym narz¢dziem potrzebnym do osiagnigcia samo-
dzielnosci, jest tzw. PASS, czyli przygotowywany przez opieke spoleczng plan na osiggnigcie
samodzielnosci. Cho¢ jego zdobycie jest dosy¢ trudne, to moze warto podjaé wysitek, aby
to uczynié, poniewaz pomoze on matym i $rednim przedsigbiorcom pobierajacym zasitki

z opieki spolecznej osiagna¢ zatozone cele biznesowe.
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Ogdlnie rzecz biorac, posiadanie planu PASS oznacza, ze w przypadku przekroczenia
limitéw i osiagniecia zyskéw dana osoba nie utraci przystugujacych jej przywilejéw socjal-
nych, a zarobione pieniadze bedzie mogta przeznaczy¢ na osiagnigcie swoich celéw zawo-

dowych.

Poniewaz plan PASS jest skomplikowany, wazne jest uzyskanie odpowiedniego wsparcia,
aby poprawnie go napisa¢ — radzi Tim McElvoy, koordynator ds. PASS w osrodku opie-
ki spotecznej. Doradcy ds. rehabilitacji zawodowej moga stuzy¢ pomocg w tym zakresie.
Poméc moze tez lokalne biuro opieki spotecznej odpowiedzialne za planowanie systemu
zachet do podjecia zatrudnienia (Social Security Work Incentives Planning Assistance). Ce-
lem tego planu jest znalezienie zatrudnienia, ktére gwarantuje dochdd na tyle wysoki, aby
moc stopniowo redukowaé wysokos¢, a w koricu wyeliminowaé potrzebe instytucjonalnego

wsparcia finansowego.

Niektérzy podopieczni przeznacza uzyskany dochdd na zakup sprzetu lub jakiego$ wypo-
sazenia, zwigzanych z prowadzong przez siebie dziatalnoscia. Inni zdecyduja si¢ wréci¢ do
szkoty i zdoby¢ nowe umiejgtnosci. Bez wzgledu na wyznaczony cel dlugoterminowy PASS

pozwala zebra¢ srodki, ktére mozna przeznaczy¢ m.in. na:
*  przejazdy do i z pracy;
*  czesne, podreczniki, oplaty i wyposazenie potrzebne w szkole lub podczas szkolenia;
*  opieke nad dzieckiem;
*  opicke dla osoby dorostej;
*  ustugi zawodowe, czyli coaching lub doradztwo zawodowe i pisanie CV;
*  sprzet do prowadzenia wlasnej dziatalnosci;
*  wyposazenie i narz¢dzia konieczne do pracy;

*  odziez robocza, odziez ochronna, sprzet ochronny.

MENTORING

Szkota nie zawsze jest przyjaznym miejscem dla dzieci i nastolatkéw ze spektrum autyzmu.
Bardzo czgsto nastolatki z dolnych granic spektrum autyzmu Zzle zachowuja si¢ w szkole, bo
si¢ w niej nudza. Dlatego jest niezwykle istotne, aby znalez¢ opiekuna-mentora z obszaru

zainteresowan dziecka, tak aby zostalo ono zaangazowane w zycie szkolne.

Mnie dopisato szczgscie i miatam fantastycznego nauczyciela przedmiotéw Scistych, pana
Carlocka, kt6ry nauczyt mnie metod badawczych i prowadzenia badad. Umiej¢tno$é te



72  Tewpie Granoin - Kate Durry

wykorzystywatam pézniej wielokrotnie w zyciu zawodowym i osobistym. Jego opieka po-
mogta mi wybraé $ciezke zawodowa, na ktérej mogtam polaczy¢ swoje zainteresowania
nauka i projektowaniem. Pan Carlock, jak na prawdziwego opiekuna przystalo, dodawat
mi otuchy réwniez wtedy, gdy meczyly mnie i doskwieraly mi ciemne strony licealnego
zywota. Podobnie jak inne osoby ze spektrum autyzmu obsesyjnie koncentrowatam si¢ na
kilku ulubionych przedmiotach, co niezwykle draznito moich kolegéw i innych nauczycie-
li. Straszliwie mi dokuczano, ale zacheta i przyjazne nastawienie pana Carlocka pomogly mi

przeksztalci¢ moje obsesje w co$ wielkiego — w prawdziwe powolanie.

Tabela 4.12. Wymarzona praca

Szkoly i niekt6rzy pracodawcy oferujg dostgp do programéw mentoringowych, ale tak
naprawdg opiekunéw-mentoréw mozna znalezé wszedzie.

Wykonaj nast¢pujace ¢wiczenie:
1. Zréb listg zawoddw, ktére najbardziej cig pociagaja.

2. Skup sig nie tylko na tym z pozycji pierwszej, ale tez na drugim i trzecim zawodzie
w kolejnosci.

3. Na osobnej kartce wypisz cechy tych zawodéw.
4. Przyjrzyj si¢ sporzadzonym listom i wybierz najbardziej interesujaca cig prace.

5. Znajdz kogos, kto juz ten zawdd wykonuje. Spotkaj si¢ z ta osoba i dowiedz czego$
wigcej o jej pracy — zapytaj o to, co ta osoba w swojej pracy lubi, a czego nie. R6b

notatki.

6. Obserwuj ludzi, ktérych znasz, widziales w telewizji lub o ktdrych co§ czytates.

Réb notatki, zeby doktadnie zrozumie¢ dostgpne informacje.

Jak wezesniej wspomniatam, bylam kiepskim uczniem. Jedynym przedmiotem, z ktérego
miatam dobre oceny, byta biologia. Brak mi bylo motywacji, zeby uczy¢ si¢ jezyka obcego
czy historii. Matematyka byla dla mnie czarna magia. Moja motywacja wzrosta dopiero
wtedy, kiedy zdatam sobie sprawe z tego, ze muszg¢ si¢ uczy¢, aby w przysztosci méc zajaé

si¢ tym, co mnie interesuje.

Dobry mentor jest w stanie pomdc znalezé motywacje do nauki poza obsesjami. Jedyna
pomytka, jaka w zasadzie zostata popetniona w trakcie mojej $ciezki edukacyjnej, byla pré-
ba opanowania przeze mnie algebry. Spetzta na niczym. Nie pozwolono mi sprébowa¢ sit
w geometrii czy trygonometrii, a szkoda, bo tych mogtam si¢ przeciez nauczy¢ w sposéb

praktyczny, np. budujac model mostu.
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Na przestrzeni lat rozmawiatam z wieloma rodzicami i osobami ze spektrum autyzmu
o tym, co zadziatalo w ich przypadku, i dosztam do wniosku, ze najbardziej spektakularne
sukcesy i kariery wymagaja obecnosci dobrego mentora. Rozbudzenie zainteresowan zawo-
dowych rozpoczyna si¢ od formalnego szkolenia przez rodzica, przyjaciela lub nauczyciela.
Takie ,szkolenie” jest konieczne, aby rozwina¢ wrodzone zdolnosci, ,,odpali¢ lont”, ktéry
pokieruje na dana $ciezke zawodowa. Dla wielu 0séb ze spektrum autyzmu dobrym wybo-
rem jest kariera w zawodzie zwiazanym z komputerami, ktdra zaczyna si¢ od formalnych
»lekcji” z mentorem. Ponizej podaje kilka przykladéw na to, jak mentoring i opieka pomo-

gly rozpocza¢ udane zycie zawodowe:

1. Matka nauczyla syna starego jezyka komputerowego, ktérego uzywata na samym
poczatku swojej kariery. To byly ,narodziny” zainteresowari syna programowaniem
komputerowym. Samodzielnie nauczyt si¢ uzywanych obecnie jezykéw programowa-

nia, co zaowocowato udang kariera w zawodzie programisty.

2. Myj licealny nauczyciel, pan Carlock, zachecit mnie do zainteresowania si¢ nauka.
Nauczyl mnie tez umiejgtnosci krytycznego myslenia i tego, jak sprawdzaé wiarygod-
no$¢ informacji w artykutach naukowych.

3. Znany fotograf i operator kamery jako dziecko nauczyt si¢ od przyjaciela rodziny

robienia zdjec.

4. Pewien uniwersytecki profesor opickowat si¢ nastolatkiem Johnem Elderem Robi-
sonem (pézniejszym autorem ksiazki Look Me in the Eye: My Life with Asperger),
pozwalajac mu odwiedza¢ uniwersyteckie laboratoria.

Mentor to jedna z najlepszych mozliwych form pomocy, jaka mozna otrzyma¢, szukajac

dla siebie zawodu.

Powiedzialabym, ze mentor jest w przypadku 0séb ze spektrum autyzmu konieczny, po-
niewaz jest w stanie poméc im odpowiednio i skutecznie wykorzysta¢ ich obsesje. Jak twier-
dzi Leo Kanner (1971), obsesje stanowia doskonate Zrédto motywacji i moga by¢ podstawa
karier zawodowych, a nawet zycia towarzyskiego. Mentorzy pomagaja uczniom odkrywacé
i rozwija¢ talenty i zainteresowania oraz podejmowaé decyzje i koncentrowad si¢ na zada-

niach do wykonania.

Szkoly i niektérzy pracodawcy oferujg dostgp do programéw mentoringowych, ale tak
naprawd¢ mentoréw mozna znalezé wszedzie. Jak wspomniatam, ja poznatam jednego
z moich pierwszych mentoréw z branzy migsnej, dzigki temu, ze spotkatam Zong jego
agenta ubezpieczeniowego na przyjeciu. Spodobat jej si¢ haft na mojej westernowej koszu-
li — a wykonatam go sama, spedzajac nad tym dlugie godziny. To on pomégt mi nawiazaé

owocna znajomos¢.
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ODKRYJ SWOJE MOCNE STRONY

Istnieja oczywiscie rézne sposoby na odkrywanie wlasnych mocnych stron, a potem,
w rezultacie, znajdowania mentoréw. W ksiazce What Color Is Your Parachute? (2003) Ri-
chard Nelson Bolles sugeruje, ze osoby szukajace pracy powinny obserwowac zycie innych
i zastanowi¢ si¢ nad tym, czyja prace chcialyby wykonywaé. Marsha Sinetar (1987) pisze,
ze dorodli szukajacy $ciezki kariery powinni da¢ sobie wystarczajaco duzo czasu, aby zna-
lez¢ odpowiedni dla siebie sposéb na zycie. Najlepiej, rzecz jasna, rozpoczaé poszukiwania
jeszcze w dziecifistwie, ale jedli tak si¢ nie stalo, ciagle jest na to czas. Sinetar sugeruje, ze
poprzez dostrzeganie tego, co lubimy — jak spedzamy czas i jakie czynnosci dodaja nam

energii — rozwija¢ si¢ jako ludzie.

Zaobserwuj, jacy ludzie przyciagaja twoja uwagg i co ci¢ w nich interesuje. Szukaj modeli
do nasladowania, obserwuj i dowiaduj si¢ wigcej o ich zyciu.

Analizuj zycie wyjatkowych jednostek, zeby dowiedzie¢ si¢, jak odkryli swoje powotanie
czy zawdd. Czytaj biografie ludzi, ktérych podziwiasz. Wielu stynnych muzykéw i naukow-
c6éw to najprawdopodobniej osoby ze spektrum autyzmu. Jak odnalezli swoje prawdziwe ja?
Co zrobili, aby osiagna¢ sukces? Zwrd¢ szezegdlng uwage na to, jak widzieli samych siebie.
Jakie wartosci byly dla nich najwazniejsze i jak dawali temu wyraz na co dzien?

Notuj swoje obserwacje o $wiecie i o sobie. Prowadz dziennik, bo to pomoze ci odkry¢
swoje powolanie w odpowiednim czasie i w ciekawy sposéb.

ODWIEDZ CIEKAWE MIEJSCA PRACY

Osoby z autyzmem lub zespolem Aspergera mogg znalez¢ silng motywacje po odwiedze-
niu miejsca pracy, ktére ich zainteresuje. Jesli taka wizyta nie jest mozliwa, pomdc moze
lektura magazynéw branzowych z réznych galezi przemystu lub wizytowanie branzowych
targéw. Niedawno wybratam si¢ na targi Food Expo, ktére odbywaly si¢ w McCormick
Place Convention Center w Chicago. Zobaczytam tam niezwykle urzadzenia do produkcji
najbardziej wymyslnych i nowatorskich rodzajéw lodéw. I kiedy tak chodzitam sobie po
tych targach, przyszto mi do glowy, ze wérdd ludzi, kedrzy te maszyny wymyslili i zaprojek-
towali, na pewno byly osoby ze spektrum autyzmu. Targi Food Expo to doskonate miejsce
na wycieczke w towarzystwie znudzonego szkota nastolatka. Bedzie miat tam szansg zauwa-

zy¢, ze na $wiecie istniejg ciekawsze rzeczy niz gry komputerowe.



ROZWIJANIE TALENTOW 75

PODSUMOWANIE

Znalezienie zawodu, ktéry si¢ pokocha, jest kluczowe dla whasnego szcz¢scia. Samo szu-

kanie moze by¢ niezwykle przyjemne, bo mozna si¢ nauczy¢ wiele o sobie i o tym, co wazne

takze dla rodziny. Ciagle jednak nalezy pamigta¢ o kilku istotnych sprawach:

Pielegnuj swoj talent poprzez ¢wiczenie go tak czgsto, jak to tylko mozliwe, bez
wzgledu na to, czy jest nim rysowanie, gra w szachy, muzyka czy pisanie. Rodzice
— pomdzcie swoim dzieciom odkry¢ ich talenty tak wezesnie, jak to tylko mozliwe.

Badz tak dobry, jak to tylko mozliwe, w wybranej przez siebie dziedzinie, bo jest to
najlepszy sposéb na znalezienie i utrzymanie pracy, ktéra bedziesz kochat.

Obserwuj i analizuj ludzi, keérzy wykonujg interesujace ci¢ zawody. Odwiedz ich
miejsca pracy i notuj swoje spostrzezenia, obserwacje i uwagi z rozméw, jakie z nimi

odbytes.

Odwiedzaj ciekawe miejsca pracy, zeby dowiedzie¢ si¢ jak najwigcej o rzeczywistosci

pracy zawodowej.

W nastgpnym rozdziale znajda si¢ informacje o procesie szukania pracy, ktéry moze by¢

réwnie ciekawy jak sama praca, ktdra bedzie si¢ wykonywato.



76 Tewpie Granoin - Kate Durry

ROZDZIAL S
W POSZUKIWANIU IDEALNEJ PRACY

Swoja pierwszg prawdziwg pracg dostatam jeszcze w trakcie studiéw. Jak to si¢ stalo?
Podczas zawodéw rodeo podesztam do wydawcy magazynu ,Arizona Farmer Ranchman”
i spytalam, czy bylby zainteresowany artykulem na temat tworzenia poskroméw dla zwie-
rzat. Odpowiedzial, ze tak, wiec w ciagu tygodnia napisatam i wystalam mu artykut zaty-
tutowany 7he Great Headgate Controversy. Magazyn opublikowal méj artykut i tym samym
dostatam swoja pierwsza pracg w branzy hodowlanej.

W tym czasie pisalam prac¢ dyplomowa, wigc takie zlecenie bylo dla mnie §wietnym
sposobem na zdobycie informacji w interesujacej mnie dziedzinie. Nawiazatam kontakty,
poznatam branz¢ produkeji sprz¢téw niezbednych do hodowli zwierzat oraz dowiedzialam
si¢, jak zrobi¢ pierwszy krok. Publikacja sprawila, ze objetam stanowisko przy produkcji
poskroméw dla zwierzat w duzej firmie produkujacej tuczarnie. Czy dostatabym t¢ prace,
gdybym weczesniej nie wykazata si¢ jako wolny strzelec? Mozliwe, ale zaktadam, ze zaj¢ltoby
mi to znacznie wigcej czasu. Na pewno jednak kontakty, ktére nawiazatam jako niezalezna
dziennikarka, umozliwity mi poznanie branzy w sposéb niedostepny dla zwyktej studentki
piszacej pracg dyplomowa.

Chodzi mi o to, by przekona¢ kandydatéw, ze chcac znalez¢é najlepsza dla siebie pracg,
trzeba wyjs¢ z domu i rozmawia¢ z ludzmi. Oprécz wyszukiwania informacji i czytania
o $ciezkach kariery nalezy spotyka¢ si¢ z ludZmi i wypytywac ich o pracg, jaka wykonuja.

Dzigki temu zgromadzi si¢ informacje na temat réznych zawodéw i stanowisk.

W niniejszym rozdziale skupiam si¢ wlasnie na tym — na procesie poszukiwania najlep-
szej dla danej osoby pracy. Nawet jesli nie znasz jeszcze swoich talentéw lub nie wiesz, jaki
rodzaj pracy ci¢ interesuje, mozesz zaufa¢ temu sprawdzonemu podejsciu, ktére pomoze
znalez¢ najbardziej odpowiedni zawdd.

Zacznij od zastanowienia si¢, co juz wiesz na temat swoich zainteresowan i mocnych
stron. Istnieje wiele sposobéw na to, by zaplanowa¢ sciezke kariery i znalez¢ pracg, ale kazdy
z nich rozpoczyna si¢ od poznania swoich mocnych stron i wybrania zawodu, ktéry pozwoli
je wykorzysta¢. Rozdzial 4 zawierat porady, jak szuka¢ niezbednych w pracy umiejetnosci
i zdolnosci — swoich talentéw — a ten rozdzial prowadzi krok dalej, do procesu poszukiwa-

nia pracy.
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PozNAJ SIEBIE

Proces poszukiwania pracy bywa zawily, ale takze pasjonujacy. Pozwala nie tylko znalezé
zatrudnienie, ale takze lepiej pozna¢ samego siebie i dowiedzie¢ sig, co jest, a co nie jest
w zyciu wazne. Wiedza ta jest wielkim skarbem i niezwykle cenng informacja.

Warto zaczaé od zastanowienia si¢, co juz wiadomo na temat wlasnych zainteresowan
i mocnych stron. Co daje satysfakcje? Co wzbudza ciekawo$¢ i daje energie, by codziennie
rano wyskakiwa¢ z tézka? Zdajg sobie sprawg, ze te pytania moga brzmie¢ dziwnie w kon-
tekécie poszukiwania pracy. Trzeba jednak pamigta¢, ze w pracy spedza si¢ bardzo duzo
czasu, wigc powinna dawaé rado$¢ i satysfakcje. W przypadku oséb ze spektrum autyzmu
szczegdlnie posiadanie odpowiedniej pracy dodaje zyciu tyle glebi i pickna, ze warto podjaé
na poczatku wysitek i ustali¢, co bedzie wlasciwym zrédlem utrzymania.

Tabela 5.1. Okreslenie, jakiej pracy szukamy

Zacznij od zadania sobie pytan o to, jak lubisz spedzad czas wolny i czas pracy.
* Jak wyglada twoja idealna praca?
e Jak wyglada tw¢j idealny dzieri?

Aby si¢ tego dowiedziet, stworz listg cech pracy, jaka chcialby$ wykonywaé. Odpo-
wiedz sobie na pytania:

*  Czego potrzebujesz w swojej idealnej pracy?

e Czy wazna jest dla ciebie réznorodnos¢, czy wolisz kazdego dnia wykonywac te

same zadania?

*  Czy wolisz pracowaé w dobrze zorganizowanym srodowisku, czy lepszy dla ciebie
bylby nieformalny, swobodny harmonogram?

*  Czy wolisz pracowad sam, czy z innymi?

*  Czy chcesz zarzadza¢ projektami?

Zastandw sig, jakie aspekty pracy podlegaja, a jakie nie podlegaja negocjacji.
* Ile potrzebujesz pienigdzy, by optaci¢ rachunki i si¢ utrzymac?

*  Czy godziny twojej pracy podlegaja negocjacji?

*  Cuzy jeste$ w stanie podrézowac stuzbowo?
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Aby wydoby¢ na $wiatlo dzienne te ,ukryte” elementy swojego zycia, potrzeba niekiedy
iskry, ktéra sktoni do myslenia. Mozna zada¢ sobie wspomniane pytania, ale czg¢sto potrze-
ba pomocy kogos z zewnatrz, by zrozumie¢, co jest wazne. Taka pomoc moze przybieraé
rézne formy — od kwestionariuszy osobowosci lub charakteru po skomplikowane programy
komputerowe udostepniane w uniwersyteckich centrach kariery zawodowej. Narzedzia te
dostarczaja wielu cennych informacji, ale trzeba pamigtaé, ze stanowia tylko zbiér danych
na temat tego, kim jestesmy. To do nas nalezy kolejny krok — musimy wykorzysta¢ zdobyte
informacje w taki sposéb, by pomogly wyznaczy¢ dalsze dziatania.

Jedli istnieje taka mozliwo$¢, warto odwiedzi¢ rézne miejsca pracy: laboratoria badawcze,
firmy architektoniczne czy zaktady produkcyjne. W swoim kosciele badz szkole z pewno-
§cia jest ktos, kto mégtby zorganizowa¢ taka wizyte. Nalezy tez przeglada¢ magazyny bran-

zowe dotyczace réznych dziedzin, ktérymi mozna si¢ zainteresowac.

Cechy pracy. Aby jak najdokfadniej przedstawi¢ cechy opisane w Tabeli 5.1., ujmij je
w formie catych zdan. Pomoze to lepiej zrozumied, co jest dla ciebie wazne w pracy. Jesli
uznajesz na przyktad, ze chcesz wraz z innymi zajmowac¢ si¢ projektami, ale potrzebujesz
takze sporo pracy samodzielnej, mozesz sformutowacd zdanie w nastgpujacy sposéb: ,,Chce
pracowaé w atmosferze pracy zespotowej, ale zdecydowanie potrzebuj¢ wlasnego biura lub

mozliwo$ci wykonywania cz¢sci zadari z domu”.

Jesli wiesz, ze dobre idzie ci planowanie projektéw, mozesz napisa¢ co$ takiego: ,,Chcg
odpowiada¢ za tworzenie i organizacj¢ projektow, ktore rozwiazuja konkretne problemy

klientéw i organizacji”.

Wypisanie kryteriéw utatwi skupienie si¢ na tym, co jest wazne w pracy, a ujecie ich
w formie pelnych zdan stworzy zaczatki opisu pracy, dzigki kedremu proces jej poszukiwa-
nia stanie si¢ stukrotnie fatwiejszy i skuteczniejszy.

W zadaniu tym zaskakuje fakt, ze po okresleniu oczekiwan w stosunku do pracy zaczyna
dziata¢ synchronia. Wypisane preferencje przyciagaja ludzi i otwieraja mozliwosci, ktére
pomagaja znalezé pracg. Magia zaczyna jednak dziata¢ dopiero w momencie, w ktérym

skonkretyzuje si¢ swoje oczekiwania, spisujac je na kartce.

Innymi stowy, wypisanie tego, czego si¢ chce i potrzebuje w pracy, zwigksza szanse na
znalezienie odpowiedniego stanowiska.

Po okresleniu oczekiwan nalezy je uporzadkowad wedtug wagi, jaka si¢ do nich przyktada:

Co jest dla ciebie konieczne w pracy?

Co jest dla ciebie wazne w pracy?

Co podlega negocjacjom?
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Gdy poprzez okreslenie cech dowiesz sig, co jest dla ciebie najwazniejsze w pracy, to uzy-
skujesz gotowos¢, by przyjrze si¢ umiejetnosciom i zdolnosciom, ktére pomoga znalezé

odpowiednie stanowisko.

Dodatkowa korzyscia i efektem psychologicznym skupienia si¢ na okresleniu swoich po-
trzeb jest poczucie spokoju — niezwykle potrzebne podczas poszukiwania pracy. Wypisane
w formie listy cechy oraz opis stanowiska zmniejszaja prawdopodobiefistwo wpadnigcia
w przygnebienie, ktére czgsto towarzyszy ludziom szukajacym zatrudnienia. Warto pamie-
taé, ze to $wietne uczucie méc oprzeé swoje dzialania na konkretnej podstawie.

Ja na przyktad chcialabym w pracy wykorzystywa¢ umiejetnos¢ projektowania wizualne-
go. Ponadto pragnetabym miec elastyczny czas pracy, poniewaz wykladam takze na uczelni.
Podréze sa dla mnie natomiast kwestia do uzgodnienia.

Charakterystyka i korzysci. Gdy okreslisz juz, czego cheesz i potrzebujesz w pracy, mo-

zesz zaczaé wyliczaé cechy, jakie masz do zaoferowania.

Na charakterystyke skladaja si¢: umiejetnosci, wiedza, zdolnosci, cechy, kwalifikacje i styl
pracy, jakie mozesz zaoferowaé. Opisane nizej ¢wiczenie pomoze okresli¢, co dobrego wnie-
siesz do pracy. Zdanie sobie sprawy z wlasnych umiejetnosci sprawi takze, ze fatwiej przyjdzie
ci wyjasnienie pracodawcom lub klientom, jak skorzystaja dzigki zatrudnieniu whasnie ciebie.

Na poczatku sprobuj okresli¢ swoje gtéwne cechy. Czy charakteryzuje ci¢ wytrwatos¢, sku-
pienie, przyktadasz wage do szczegtéw i masz poczucie czasu? Czy potrafisz analizowaé rézne
sytuacje i opracowac plan, ktéry pomoze ci rozwiaza¢ dany problem? Jesli chodzi o umiejet-
nosci, to czy tadnie rysujesz lub dobrze idzie ci wspétpraca z innymi? Czy wyrdznia ci¢ po-

mystowos¢, potrafisz gospodarowad pieniedzmi, pracowa¢ samodzielnie i realizowa¢ projekty?

Nastepnie cala swoja charakterystyke — konkretne umiejetnosei i wiedzg, jaka dysponu-
jesz, na przyktad umiej¢tnos¢ tworzenia tekstéw czy nauczanie — zamieri na zapowiedz po-
tencjalnych korzysci, czyli pozytywnego wplywu, jaki wywrzesz na pracodawcy lub klien-
tach (jesli prowadzisz firmg).

Bardzo wazne jest, by podczas rozmowy kwalifikacyjnej badz sprzedazowej zdawa¢ sobie
sprawg, na czym polega oferowana wiasna korzy$¢ na rzecz stanowiska, projektu czy orga-
nizagji. Jesli wéréd swoich mocnych stron masz na przyktad umiejetnos¢ tworzenia tekstéw,
mozesz powiedzied, ze dzigki tobie organizacja zaoszczedzi czas niezbedny na pisanie ra-
portéw. Jesli natomiast szczegdlnie dobrze wychodzi ci rozwiazywanie probleméw, korzy$é
z zatrudnienia wlasnie ciebie polega¢ bedzie na tym, ze bedziesz w stanie sprawnie zarzadzaé

projektami i dba¢ o zréwnowazone tempo pracy.

Dzigki takim wiasnie korzys$ciom uda ci si¢ znalezé prace. Pracodawcéw i klientéw in-
teresujg korzysci — sa one konkretnym dowodem na to, ze posiadasz dane umiejgtnosci

i zdolnoéci.
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Tabela 5.2. Moja charakterystyka i wynikajace z niej potencjalne korzysci dla pra-

codawcow/klientéw

1.
2.
3.
4.

Moja charakterystyka:

Korzysci dla potencjalnych pracodawcéw/klientéw wyplywajace z mojej charakterystyki
2.
3.
4.

Za zgoda autoréw przytoczono z: J. Benjamin, B. Stanny, K. Dufly. (1995), How to Be Happily Employed
in Kansas City, Kansas City, Career Management Press, s. 20.

Tabela 5.3. Przykladowa charakterystyka i zbiér korzysci dla przyszlych pracodaw-

cow/klientéw:

Charakterystyka:

Korzysci dla pracodawcéw/klientéw:

16 lat doswiadczenia w nauczaniu,

umiejetnos¢ tworzenia tekstéw,

umiejetnos¢ zajmowania si¢ kilkoma projektami jednoczesnie,

zdolno$¢ pomagania studentom i innym osobom w zrozumieniu nowych poje¢,
umiejetnos$¢ dobrego zarzadzania czasem,

8 lat do$wiadczenia w mentoringu.

Moge tworzy¢ program nauczania i uczy¢ rézne grupy.
Potrafi¢ szybko analizowad i odpowiadad na potrzeby studentéw w zakresie nauki.

Potrafi¢ po wejsciu na zajecia innego wyktadowcy dokonad analizy sytuacji
i wspdlnie z nim znalez¢ rozwiazanie probleméw.

Potrafi¢ pisa¢ raporty i artykuly na wiele réznych tematéw.
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Moja najbardziej wyjatkowa cecha i oferowana na przysztos¢ korzyscia dla pracodawcy
jest umiejetnos¢ szybkiej analizy trudnej sytuacji w sali i pomoc wyktadowcy w znalezieniu
realnego rozwiazania. Dzigki temu uczelnia moze zaoszczedzi¢ pieniadze, unikajac ktopotu
zwigzanego z zatrudnieniem nowego wyktadowcy, a studenci otrzymuja wyksztalcenie, na
jakie zastuguja i jakiego potrzebuja.

Tabela 5.4. Jak stworzy¢ ,,30-sekundowa reklame”?

1. Okresl, jakie umiejgtnosci cheesz wykorzystaé w pracy: pisanie, rysowanie plano-

wanie itp.

2. Okresl, jakq funkcje cheesz petnié: sprzedawcy, projektanta, kierownika, nauczy-
ciela, programisty itp.

3. Wypisz swoje szczeglne zainteresowania i preferencje: tworzenie oprogramowa-
nia, planowanie programéw itp.

4. Okredl, jakie rodzaje probleméw cheesz rozwiazywaé w pracy: dbanie o dobry
przeplyw informacji migdzy firma a klientami lub tez mig¢dzy pracownikami; gro-
madzenie nowych danych na potrzeby projektéw itp.

5. Opisz pozadany rezultat koricowy swojej pracy: tworzenie ulepszonych baz da-
nych dla klientéw, tworzenie funkcjonalnych stron komputerowych, konserwacja

urzadzen grzewczych i chtodzacych itp.

6. Opisz $rodowisko, w jakim chcesz pracowaé, wykorzystujac przy tym stworzong
wezesniej listg cech (zob. Tabela 5.3.). Czy lubisz miejsca pracy o wyraznie za-
znaczonej strukturze, czy tez lepiej pracuje ci si¢ w §rodowisku nieformalnym,
w ktérym cieszysz si¢ wigksza autonomia?

7. Dokonicz nastgpujaca mysl: ,Wiem, ze potrafi¢ to zrobi¢, poniewaz jestem...
(przytocz konkretne przyklady sytuacji zawodowych, ktére podkreslaja twoje
umiejegtnosci)”.

8. Wypisz bezposrednie rezultaty (korzysci) wynikajace z powyzszego zdania.

9. Cwicz swoja reklame i popro$ kogos, by cie nagral, tak aby opanowa¢ swoja pre-
zentacj¢ do perfekgji.

Za zgoda autoréw przytoczono z: J. Benjamin, B. Stanny, K. Dufly. (1995), How to Be Happily Employed
in Kansas City, Kansas City, Career Management Press, s. 23.

»30-sekundowa reklama”. Nigdy nie wybieraj si¢ na rozmowg kwalifikacyjna, zanim
nie stworzysz listy korzysci i nie bedziesz w stanie ich zaprezentowaé. W tym celu — zanim

porozmawiasz z potencjalnymi pracodawcami — przeéwicz odgrywanie ,30-sekundowej
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reklamy”. Cwiczenie to pomoze skupi¢ si¢ na mocnych stronach, a jednoczesnie doda ci
pewnosci siebie, ktdrej potrzebujesz, aby przej$¢ przez rozmowe kwalifikacyjna, kt6ra wielu
ludzi uwaza za najtrudniejsza sytuacje, w jakiej mozna si¢ znalez¢. Jesli wykonasz to éwicze-

nie, rozmowa kwalifikacyjna nie b¢dzie stanowi¢ dla ciebie problemu.

Tabela 5.5. Przyklad planu ,,30-sekundowej reklamy”

1. Trzy umiejetnosci, jakie cheg wykorzystaé, to: planowanie, pisanie i coaching.
2. Funkgja, jaka cheg pelnid, to bycie szkoleniowcem.

3. Moje szczegblne zainteresowania to tworzenie kurséw oraz szkolenia.

4. Problemy, jakie chce rozwiazywaé, zwigzane sa z nauczaniem.
5

Rezultaty, jakie cheg osiagad, to sklonienie wigkszej liczby nauczycieli do naucza-
nia aktywnego i stosowania programéw nauczania skupiajacych si¢ na potrzebach
ucznia. Dzigki temu uczniowie korczyliby uczelnie ze $wietnym wyksztatceniem
i niegasngcym zainteresowaniem nauka.

6. Chcg pracowaé w srodowisku elastycznym i bazujacym na wspoétpracy.

Wersja koricowa

JeStem zainteresowana Stanowiskiem nauczyciela w szkole wyzszej lub innej organizacji
edukacyjnej. Moje 16-letnie doswiadczenie w planowaniu, pisaniu i nauczaniu poprawi

Jakos¢ edukacji, jakg otrzymujq Parstwa uczniowie, oraz jakos¢ nauczania wykladowcow.

Lubi¢ pracowaé w elastycznym sSrodowisku, ktdre oferuje réznorodnosé wykonywanych
dziata oraz mozliwosé wspotpracy z kolegami przy tworzeniu programéw nauczania, sku-
piajgcych si¢ na potrzebach ucznia oraz programéw pozwalajgcych na nauczanie z maksy-
malng skutecznoscig.

Na wezesniejszym Stanowisku pracownika dydaktycznego odpowiadatam za szkolenie ka-
dry pomocniczej w ramach indywidualnych sesji szkoleniowych oraz seminariéw poswigco-
nych rozwojowi zawodowemu, ktdre sama tworzylam, udostepniatam klientom oraz ulepsza-
tam. Wipdtpracowatam przy tym z kadrq wszystkich szesciu wydziatow oraz organizowatem

sesje planistyczne z przewodniczgcymi uczelnianych centrow ustug.
sje plk dniczqcy Inianych cent tug

Przygotuj, a nastgpnie powtarzaj to ¢wiczenie do momentu, w ktérym bedziesz w stanie
zaprezentowa¢ najwazniejsze informacje w 30 sekund. Kluczem jest tutaj zwigztos¢, ponie-
waz pracodawcy (i nie tylko oni) bardzo szybko oceniaja ludzi, ktérych spotykaja. Z tego

wzgledu podczas rozmowy kwalifikacyjnej wazne jest jak najszybsze i najkorzystniejsze za-
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prezentowanie informacji. W glosie musi by¢ stycha¢ pewno$¢ siebie i przekonanie o whas-
nych umiejgtnosciach, a — co najwazniejsze — o tym, jak umiejgtnosci te pomoga firmie,

w ktérej cheesz pracowaé.

PozNAJ SWOJA SPOLECZNOSC

Planujac $ciezke kariery, musisz zna¢ swoja spotecznos¢ zaréwno geograficzna, jak i zawo-
dowa. Dowiedz si¢ wigc, jakie stanowiska oferowane sa w okolicy, w twoim zawodzie lub
branzy, gdyz dzigki temu zwigkszasz szans¢ na znalezienie wymarzonej pracy. Jeden z naj-
lepszych sposobéw na wykonanie tego kroku jest bardzo przyjemny — polega na odbywaniu
nieformalnych spotkan.

Odbywanie nieformalnych spotkan albo tez burze mézgéw. Podczas nieformalnych
spotkari mozna poznaé rézne zawody, a tym samym dopasowal swoje umiejetnosci do
charakterystyki stanowiska. Jeste$ juz gotowy na ten krok, poniewaz wiesz, co si¢ dla ciebie
liczy, a takze, w jaki sposéb pracodawca lub klient skorzystaja dzigki twoim umiej¢tno-
$ciom. Mozesz nie zdawaé sobie sprawy, jaki rodzaj pracy odpowiada posiadanym przez

ciebie uzdolnieniom, ale bez problemu dowiesz si¢ tego, rozmawiajac z ludZzmi o ich pracy.

Jesli rozmowa z innymi stanowi trudno$¢, zacznij juz ¢éwiczy¢. Postaw sobie jako cel kaz-
dego dnia nawigzanie rozmowy z jedna nowa osoba — tematem rozmowy nie musi by¢
poszukiwanie pracy, mozecie skupi¢ si¢ na przyktad na zainteresowaniach. Rozmawiaj
z ludZmi, ktérzy naprawde wykonuja dang prace, a nie z dzialem kadr. Dowiedz si¢, na
czym polega praca bibliotekarza czy programisty. Wielu potencjalnych rozméwcéw to oso-
by, ktére codziennie spotykasz w swojej spotecznosci. Najtatwiej zacza¢ od tych, ktérych
znasz. Pomoze to przygotowaé si¢ do rozmowy z nieznajomymi o poszukiwaniu pracy.
Na poczatku mozna rozmawia¢ na inne tematy, a do kwestii zawodowych przejs¢ dopiero
wtedy, gdy jest si¢ na to gotowym. Nie daj si¢ jednak ztapa¢ w putapke myslenia, ze nie
jeste$ w stanie wyj$¢ z domu i przetozy¢ planéw na dzialania. Wyznacz konkretny termin,
w ktérym rozpoczniesz spotkania, i popros zaufanego przyjaciela lub cztonka rodziny, by
pomdgt tego dopilnowac.

Jest to niezwykle wazny etap planowania $ciezki kariery, ktéry pozwoli nie tylko zdo-
by¢ cenne informacje na temat mozliwosci zawodowych w twojej spolecznosci, ale takze
powickszy grono osdb, ktdre wiedza, ze szukasz pracy. Powstaje dzigki temu zespdt, kedry
interesuje si¢ tym, ze potrzebujesz zatrudnienia, i poinformuje cig, jesli uslyszy o odpowied-

nim stanowisku.

Jednoczesnie tworzysz osobista baz¢ danych réznych stanowisk. Dowiadujesz sig, jaka
praca jest dostgpna w twoim $rodowisku, a dzigki temu poszukiwanie pracy staje si¢
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tatwiejsze. Rozpocznij ten krok od sporzadzenia listy wszystkich, ktérych znasz — przyjaciét,
rodziny, sasiadéw i kolegéw z pracy. Znacznie przyspieszy to proces poszukiwania pracy,
poniewaz najczgéciej pracg dostajemy za posredni¢twem blizszych lub dalszych znajomych.

Tabela 5.6. Lista moich kontaktéw przydatnych w poszukiwaniu pracy

Imie i nazwisko Adres Telefon/E-mail Stanowisko Kim j eft
dla mnie

Wezesniejsze doswiadezenia w konkretnej branzy nie oznaczaja zamykania si¢ na inne
specjalizacje. Dotychczasowe stanowisko mechanika nie oznacza, ze nadal trzeba wyko-
nywaé ten zawdd, ale wskazuje, ze nalezy wybra¢ branze, ktéra pozwoli wykorzystywad
uzdolnienia manualne, jesli to do nich masz talent. Ksiggowos¢ na przyktad nie wydaje
si¢ dobrym wyborem dla bylego mechanika, ale rozwazajac objecie stanowiska, na ktérym
doceniono by twoje umiejetnosci i zdolnosci, poszerzasz horyzonty zawodowe. Jest to nie-
zwykle wazne w dobie szybko zmieniajacej si¢ gospodarki, kiedy ludzie zmuszeni sg ciagle
zdobywa¢ umiejetnosci, by utrzymac si¢ na rynku pracy.

Tabela 5.7. Pytania, ktére mozna zadaé podczas nieformalnych spotkas

1. Jak opisalby$ swoja prace?
2. Jak dtugo pracujesz w tej branzy?

3. Co zmienilo si¢ w twojej branzy, od kiedy zaczate$ pracowac, a co — jak sadzisz —
zmieni si¢ w ciagu najblizszych kilku lat?

4. Jakie s3 najlepsze i najgorsze cechy twojej branzy?

5. Jakie zdolnosci i umiejetnosci sa wazne w twojej branzy?
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Przeprowadzajac nieformalne rozmowy, masz szanse dowiedzie¢ si¢, co znajomi mysla
o twojej prezentacji, a ponadto zyskujesz ciekawe pomysly dotyczace celéw, a nierzadko
takze cenne porady co do sposobu ich osiagniccia. Najwazniejsze jednak przy tym jest, ze
zdobywasz nazwiska 0séb pracujacych na stanowiskach, ktére ci¢ interesuja.

W ramach przygotowan mozesz rozwazy¢ wydrukowanie wizytéwek i papieru firmowe-
go. Nie jest to konieczne, a w przypadku niektérych zawodéw nawet niewskazane, ale jesli
ubiegasz si¢ o pracg biurowg lub specjalistyczna, szczegdt ten nada spotkaniu bardziej pro-
fesjonalny charakter i pomoze poczu¢ si¢ jak na rozmowie kwalifikacyjnej.

Zapisz sobie pig¢ pytan, jakie zadasz w trakcie rozmowy. Ostatecznie mozesz ich zada¢

wigcej, ale te, ktére wypisates, beda stanowi¢ podstawe.

Gdy kontaktujesz si¢ z rozmdéwcami, pytaj ich, czy chcieliby, by$ przed spotkaniem prze-
stal im pytania. Niektorzy lubig mie¢ wigcej czasu na przemyslenie rozmowy, wige wyswiad-
czasz im przystugg, a sam takze korzystasz, zawczasu si¢ przygotowujac. Staraj si¢, by rozmowy
nie trwaly dluzej niz 30 minut i powiadamiaj rozméwcéw o tym zatozeniu. Nic nie stoi na
przeszkodzie, by z inicjatywy rozméwey przedtuzy¢ spotkanie, ale musi to by¢ wylacznie jego
decyzja.

Ubierz sig tak, jak ubratbys si¢ na prawdziwg rozmowe kwalifikacyjna — postaw na schlud-
no$¢ i klasyke. Dowiedz si¢ od kogo$, kto pracuje w tej branzy, co powinienes wlozy¢. Jesli
na przyktad interesuje ci¢ praca przy naprawie samochodéw, czy musisz zaktada¢ garnitur
i krawat? Prawdopodobnie nie. W kazdym zawodzie s3 wytyczne co do stroju i powinno si¢
zawsze ich przestrzegaé, a do tego by¢ przede wszystkim schludnym.

Nie spéznij si¢ i na poczatku podzickuj rozmdwey, ze poswigca ci czas — nawet jesli to keos
z twojej bliskiej rodziny. Jest to kwestia dobrych manier i wazny element kultury miejsca

pracy. Jesli dotychczas nie pracowates, da ci to poczucie przebywania w miejscu pracy.

Podczas rozmowy staraj si¢ utrzymywaé kontakt wzrokowy i aktywnie stuchaj osoby,
z ktéry si¢ spotkates. Nie przerywaj jej, ale nie boj si¢ zadawa¢ dodatkowych pytan, jesli
poruszy ci¢ temat, ktdry interesuje i dotyczy procesu poszukiwania pracy. Wazna jest szcze-
gélnie ta druga kwestia — nalezy skupia¢ si¢ na celu spotkania, a nie porusza¢ wszystkich

mozliwych tematéw czy rozwodzi¢ si¢ nad swoimi zainteresowaniami.

Podczas rozmowy sporzadzaj notatki lub nagrywaj jej tres¢. Wiele oséb nie czuje si¢ kom-
fortowo podczas nagrania, dlatego zawsze w trakcie umawiania spotkania nalezy zapyta¢
je o zgode. Jesli masz zamiar sporzadzaé notatki, wezesniej to przeéwicz. Zapisuj tylko to
co najwazniejsze, poniewaz przez wiekszo$¢ czasu powiniene$ patrze¢ na rozmdwce, a nie

W Zeszyt.

Najwazniejsza informacja, jaka uzyskuje si¢ z takiej rozmowy, sa nazwiska innych po-
tencjalnych rozméwcéw, a takze pomysty i Zrédla informacji dotyczace procesu szukania
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pracy. Upewnij si¢, ze poprawnie zapisates nazwisko danej osoby oraz znasz jej stanowisko

— to kluczowe w profesjonalnym poszukiwaniu pracy.

Tabela 5.8. Organizacja i przebieg spotkas informacyjnych

1. Spéjrz na listg oséb i organizacji, sporzadzona na etapie przeprowadzania nie-
formalnych spotkan, oraz stworz listg 0séb, z ktérymi najbardziej chciatbys$ po-
rozmawia¢. Dodaj do niej nazwiska oséb i nazwy organizacji, o ktérych czytates
w gazetach, zglebiajac informacje o spolecznosci lokalnej. Napisz do tych oséb,

przedstaw swéj cel, a nastgpnie zadzwori i uméw spotkanie.

2. Ustalajac termin, koniecznie powiedz rozméwecy, ze nie szukasz pracy w jego orga-
nizagji, a tylko chcesz dowiedzied si¢ wigcej na jej temat. Podczas spotkania nigdy

nie pytaj o mozliwo$¢ zatrudnienia.

3. Zanim udasz si¢ na pierwsze spotkanie, poéwicz prowadzenie rozmowy z ludZmi,
ktérych znasz. Gdy bedziesz juz gotowy na ,,prawdziwy” wywiad, najpierw uméw
si¢ z osobami z listy, ktdre znasz najlepiej, a na samym koncu z tymi, ktérzy re-
prezentuja najmniej interesujaca ci¢ branze. Bedzie to dobry i pozbawiony ryzyka
trening.

4. Przygotuj sobie wczesniej pytania i zabierz je na spotkanie. Zadawaj konkretne
pytania, zaczynajac od najbardziej podstawowego: ,Opowiedz mi, czym si¢ zaj-

mujesz”.

5. Mimo ze osoby ze spektrum autyzmu nie sa najlepsze w prowadzeniu towarzyskiej
rozmowy, na poczatku wywiadu powiniene$ zamieni¢ z rozméweg kilka luznych
zdan, by nawiaza¢ z nim dobre stosunki. Zapytaj na przyklad, jak si¢c ma dana
osoba, a takze przypomnij jej, ze celem spotkania nie jest znalezienie pracy. Nie
poruszaj drazliwych kwestii. Badz rozluzniony, gdyz dzigki temu rozméwea takze
si¢ zrelaksuje, a spotkanie przebiegnie pomyslniej. Mysl o spotkaniu jak o zwy-
kiej rozmowie dwéch zainteresowanych oséb — tak naprawde nie jest ono niczym

innym.

6. Zawsze zegnaj si¢ o wezesniej ustalonej godzinie — chyba ze rozméwea chee prze-
dtuzy¢ spotkanie. Wychodzac, podzickuj mu, a w razie potrzeby zostaw swoja
wizytéwke. W ciagu tygodnia po spotkaniu wyslij krétkie podzigkowanie.

7. Po spotkaniach sporzadzaj notatki, w ktérych podsumujesz zdobyte informagje,
w tym dane osobowe, ktére pézniej moga okazal si¢ przydatne. Stwérz formularz
informacji, w ktérym zapiszesz potencjalnych pracodawcéw, kontakty, jakie na-

wigzales, adres i telefon oraz zrédio polecenia (zob. Tabela 5.9.).
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Gdy przychodzi czas na pozegnanie sie, jeszcze raz podzigkuj rozméwey i uscisnij mu
reke. Przejrzyj notatki jak najszybciej po spotkaniu. Podkres] najwazniejsze informacje i do-
daj je do swojej bazy danych. Pamigtaj takze, by w ciagu tygodnia wysta¢ rozméwey krétka
wiadomos¢ z podzigkowaniem.

Tabela 5.9. Podsumowanie spotkania informacyjnego

Imie i nazwisko:

Stanowisko:

Firma/organizacja:

Zrédto polecenia:

Adpres:

Telefon/e-mail:

Data Rodzaj kontaktu Komentarz Uzupelnienie

Polecenia, sugestie:

CV zostalo wystane: Data:

Podzigkowanie zostato wystane Data:

Za zgoda autoréw przytoczono z: J. Benjamin, B. Stanny, K. Dufly. (1995), How to Be Happily Employed
in Kansas City, Kansas City, Career Management Press, s. 30.

Gromadzenie podstawowych informacji. Innym waznym sposobem na zdobycie infor-
magji o spolecznosci jest czytanie lokalnych gazet, publikacji biznesowych i publikacji za-
wodowych dotyczacych branz, keére ci¢ interesuja. Sporzadzaj notatki na temat ciekawych
przedsigwzig¢ i trendéw, kedre moga mie¢ wplyw na szukanie pracy.
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Jesli dobrze ci idzie budzetowanie i §ledzenie wydatkéw i kosztéw, jest wielce prawdopo-
dobne, ze bedziesz stara¢ si¢ o prace w ksiegowosci. Dzigki gromadzeniu informacji moze
jednak wyjs¢ na jaw, ze wsréd whascicieli matych firm — czyli twojej grupy docelowej — po-
pularne sa programy komputerowe do samodzielnej ksiegowosci. Oznacza to, ze moga sami
prowadzi¢ ksiegowos$¢, a w rezultacie bedziesz mie¢ mniej zleceri. Bycie na biezaco z tren-
dami i zmianami pozwoli dostosowywac si¢ do globalnego rynku poprzez modyfikowanie

przedmiotu $wiadczonych ustug.

Cho¢ wydaje sig, ze proces poszukiwania pracy wymaga duzego wysitku, ustalanie, w jaki
sposdb chce si¢ zarabia¢ na zycie, moze by¢ catkiem przyjemne. Poznajesz nowych ludzi,
poszerzasz horyzonty i dowiadujesz si¢ wigcej na temat lokalnej spotecznosci. Stajesz sig eks-
pertem przebiegu kariery zawodowej w danej okolicy, spotecznosci lub miescie, a pewnego
dnia by¢ moze przekazesz t¢ wiedz¢ innym.

PozZNAWANIE SWOJEJ BRANZY

Ostatnim krokiem w okreslaniu idealnej dla siebie Sciezki kariery jest zdobycie informacji na
temat branzy, w ktérej chce si¢ pracowaé. Innymi stowy, po odbyciu nieformalnych spotkar,
ktére pozwolily zorientowad sig, jaka praca jest dostgpna, zawez teraz kreg poszukiwari i przy-
gladaj si¢ konkretnym stanowiskom. Na tym etapie pojawiaja si¢ spotkania informacyjne.

Spotkania informacyjne. Dzi¢ki spotkaniom informacyjnym zdobedziesz wiedzg na temat
réznych pracodawcéw, a by¢ moze takze oni dowiedza si¢ czego$ na twdj temat — i to bez
stresu towarzyszacemu prawdziwej rozmowie kwalifikacyjnej. Nalezy jednak podkresli¢, ze
podczas spotkania nie mozesz pyta¢ pracodawcy o mozliwos¢ zatrudnienia. Twoim jedynym

celem jest zbadanie, na czym polega praca rozméwey i jak wygladaja jego branza i zawéd.
Jak zacza¢? Pomoze ci w tym ponizsza lista.

Jesli potraktujesz ten etap jak projekt badawczy, poszukiwanie pracy bedzie mniej stresu-
jace i bardziej efektywne. Spotkania informacyjne moga by¢ bezstresowe i bardzo przyjem-

ne. Nauczg ci¢ wiele o procesie poszukiwania pracy, a takze o tobie samym.

PODSUMOWANIE

Poszukiwanie pracy nie musi by¢ tak niewdzigcznym procesem, jak wielu go przedstawia.

Traktuj je jako sposéb, by nie tylko znalez¢ zatrudnienie, lecz takze dowiedzie¢ si¢ wigcej
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na temat lokalnej spotecznosci i bardziej $wiadomie sta¢ si¢ jej czgscia. Jesli cheesz znalezé

pracg, ktéra bedzie do ciebie ,, pasowad”, wyprébuj nastgpujace kroki:

Poznaj siebie — odkryj, co ci najlepiej wychodzi, i zastanéw sig, jak przekué talent
na platne zatrudnienie. Swoje odkrycia i obserwacje zapisz w notesie lub wypowiedz
glo$no i nagraj.

Poznaj swoja spolecznos¢ — kto z oséb, ktére znasz, méglby pomoc ci zglebi¢ wiedzg
o rynku pracy? Sporzadz list¢ przyjaciot, cztonkéw rodziny, cztonkéw swojego Kosciota,
sasiadéw, nauczycieli — wszystkich ludzi, keérych znasz, i rozmawiaj z nimi na temat ich

pracy. Co w niej lubia, a czego nie? Sporzadzaj dobre notatki.

Poznaj swoja branz¢ — czytaj o niej i rozmawiaj z ludZmi, ktérzy w niej pracuja,
a dowiesz si¢ o plusach i minusach danego zawodu. Gdy zgromadzisz wszystkie in-
formacje, przygotuj ,,30-sekundowa reklam¢”, ktéra wykorzystasz podczas rozméw

kwalifikacyjnych.

Wazne jest, by wiedzie¢, jaka praca bedzie dla kogo odpowiednia, oraz jakie stanowiska sg

dostgpne w najblizszej spolecznosci i branzy. Mozna wykorzysta¢ te informacje do zbadania

interesujacych dziedzin.

W Rozdziale 6 pojawi si¢ kwestia o duzym znaczeniu przy poszukiwaniu pracy,

a mianowicie rodzaje zawodéw odpowiadajace stylom myslenia 0séb ze spektrum autyzmu.

Bedzie mozna takie przeczytaé o gospodarce $wiatowej, ktéra ma wplyw na prace nas

wszystkich, oraz o tym, jak by¢ z ta wiedza na biezaco.
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ROZDZIAL 6
ROB 10, CO NAJLEPIEJ CI WYCHODZI

Zanim dostaniesz swa pierwsza ,dorosta” prace, musisz mie¢ dwie bardzo wazne informa-
gje. Jedna dotyczy tego, w jaki sposob myslisz, druga — gospodarki, w ktdrej zyjesz. Jezeli
mozesz pracowaé w zawodzie, ktory pasuje do twojego sposobu przetwarzania informacji,
w dhuzszej perspektywie bedzie ci tatwiej. Jednoczesnie im wigcej bedziesz wiedziat o go-
spodarce, tym latwiej bedzie ci si¢ w niej poruszaé. Niniejszy rozdziat zawiera informacje
na oba tematy.

TwoJ sPosOB MYSLENIA

Powiniene$ wiedzie¢, jak przetwarzasz informacje. Ja na przyklad mysle obrazami, nie
stfowami. Kiedy stysz¢ mowg, od razu i bezwiednie przektadam ja w glowie na obrazy. Cho¢
moze brzmie¢ to dziwnie, odkrytam, ze bardzo wiele 0séb, z autyzmem czy bez, mysli

whasnie w ten sposéb. Jestesmy ,,0sobami myslacymi wizualnie”.

Jesli jakis klient zglasza na przyktad obawy na temat projektu poskromu, od razu przekta-
dam je na film, ktéry ogladam w glowie, i wktadam do odpowiedniego mentalnego ,,pliku”.
Dzigki temu informacje trafiaja do mojej pamigci dtugotrwalej i s3 gotowe do odzyskania,
gdy bedg ich potrzebowata. Na szczgscie mam $wietng pamigé dtugotrwala, ale juz o wiele
gorsza krétkotrwata. Jesli wice prébuje wykona¢ jednoczesnie dwie lub trzy rzeczy, bardzo
si¢ meczg. Wykonywanie wielu zadari jednoczesnie skoriczytoby si¢ zatem w moim przy-
padku katastrofa. Nie ja jedna mam z tym problem. Wigkszo$¢ os6b ze spectrum autyzmu
ma stabsza pamie¢ krétkotrwata, ale lepsza dlugotrwaty niz wigkszo$¢ ludzi.

Mozgi 0séb autystycznych i 0s6b z zespolem Aspergera sg przewaznie wyspecjalizowa-
ne. Zauwazylam, ze takie osoby sa dobre w jednej czynnosci, a w innych juz nie. Istnieja
trzy rodzaje wyspecjalizowanych mézgéw: (a) myslace wizualnie — obrazami; (b) muzyczne
i matematyczne; oraz (c) werbalne i jezykowe (Grandin, 1999).

Na stronach tej ksiazki zamieszczam listy zawoddw, ktdre wykorzystuja kazdy z wymie-
nionych typéw myslenia. Dobry wybér rokuje kariere, a nie tylko dorazne zatrudnienie.
Czgsto tatwiej uzyska¢ dostgp do nich niz do zawodéw zwiazanych np. z medycyna lub

prawem.
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Pierwsza grupa — zawody dla ludzi myslacych obrazami — nie wymagaja wielkich zdolno-

$ci matematycznych ani zdolnosci do jednoczesnego wykonywania wielu zadan czy $wietnej

pamigci krétkotrwatej. W zawodach tych wazne jest myslenie obrazami i pamie¢ dtugo-

trwala, czyli zalety oséb autystycznych. Taka praca pasowataby takze do 0séb z dysleksja,

poniewaz dyslektycy czgsto mysla wizualnie i miewaja problemy z wykonywaniem wielu

zadad réwnoczesnie.

Tabela 6.1. Zawody pasujace do 0séb myslacych obrazami

*  specjalista rysunku technicznego,
* fotograf,

*  trener zwierzat,

e grafik,

e jubiler,

*  projektant stron WWW;,

* technik weterynarz,

*  mechanik samochodowy,

* technik naprawy maszyn,

* technik naprawy komputeréw,
* technik o$wietlenia,

*  programista automatyki,

* architekt krajobrazu,

nauczyciel biologii,

analityk map satelitarnych,
hydraulik,

technik ogrzewania i klimatyzacji,
technik naprawy kserokopiarek,
technik audio-wideo,

spawacz,

inzynier zakladu,

technik radiolog,

technik naprawy sprz¢tu medycznego,
projektant przemystowy.

Umysly muzyczne i matematyczne mysla wzorami i liczbami lub sekwencjami nut. Dzie-

ci myslace w taki sposéb maja czgsto talent muzyczny i matematyczny. Raczej nie mysla

wizualnie, za to §wietnie radza sobie z liczbami, faktami i nutami. Tabela 6.2. zawiera liste

zawodéw dla takich oséb.

Tabela 6.2. Zawody pasujace do 0séb z umystami muzycznymi/matematycznymi

*  programista,

* inzynier,

o fizyk,
*  muzyk/kompozytor,
e statystyk,

* nauczyciel matematyki,

e chemik,

technik elektronik,
nauczyciel muzyki,
naukowiec badacz,
specjalista data mining,
analityk gietdowy,
aktuariusz,

elekeryk.




92  Tewpie Granoin  Kate Durry

Tabela 6.3. zawiera list¢ zawodéw, ktére zazwyczaj dobrze pasuja do 0séb niemyslacych
wizualnie, dobrze radzacych sobie z liczbami, faktami i jezykami obcymi — sa to osoby
z umystami utalentowanymi bardziej werbalnie. W mlodosci interesuja si¢ listami danych
i liczbami, na przyktad zapamigtujg serie wynikéw meczéw baseballa. Wymienione zawody
w niewielkim stopniu obciazaja pamig¢ krétkotrwala, ale wymagaja $wietnej pamieci dtu-
gotrwalej.

Tabela 6.3. Zawody pasujace do 0séb o umystach werbalnych, niemyslacych obrazami

e dziennikarz, * indeksator ksiazek,

e dumacz, * logopeda,

* bibliotekarz, * inwentaryzator,

* analityk gietdowy, * badacz prawa,

* redakror, *  specjalista w zakresie uméw,

*  ksiggowy, e historyk,

* analityk budzetowy, e tworca instrukgji technicznych,
*  specjalista rachunkowosci, e urzednik w banku.

* nauczyciel w szkole specjalnej,

Zawody wymagajace réwnoczesnego panowania nad wieloma zadaniami nie beda paso-
waly do 0séb ze speGtrum autyzmu — ani nisko-, ani wysokofunkcjonujacego. Sama mia-
tabym trudnosci z wykonywaniem wielu prac uznawanych za dobre zajecia na poczatek
kariery. Nie moglabym na przyktad obstugiwa¢ kasy, jednoczesnie rozmawiajac z klientem.
Miatabym tez problemy z robieniem notatek ze stuchu. Ze wzgledu na nattok réwnoczes-
nych zadan nie pasowalaby mi praca w recepcji. Osoby autystyczne potrzebuja przewaznie
pracy jednozadaniowej.

Tabela 6.4. Prace wymagajace réwnoczesnego wykonywania wielu czynnosci, przewaz-
nie niewlasciwe dla 0s6b autystycznych

* kasjer w popularnym sklepie, * poligant,

*  kelner w popularnej restauraciji, e farmaceutka w aptece,

*  recepcjonista, * lekarz w popularnej klinice,

* pielegniarka, e pracownik kasyna,

e menedzer w firmie, * urzednik w obleganym hotelu
*  barman, lub wypozyczalni samochodéw.
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ROB 10, CO CIE INTERESUJE

Gdy zastanawiasz si¢, jaki rodzaj pracy chcesz wykonywa¢, wybierz to, co ci¢ interesuje,
ale kieruj si¢ praktycznoscia. Jesli cheesz studiowaé, wybierz kierunek, po ktérym masz
duze szanse znalez¢ prace. Dobrym wyborem jest na przyktad informatyka. Jestem prze-
konana, ze znaczna czg$¢ najlepszych programistéw ma zespét Aspergera, a przynajmniej
niektére jego objawy, na przyktad stabo rozwinigte umiejetnosci spoteczne albo obsesyjne

zainteresowanie danym tematem.

Do innych kierunkéw polecanych osobom z zaburzeniami spektrum autyzmu naleza:
rachunkowos¢, inzyniera, bibliotekoznawstwo i sztuka — z naciskiem na grafike reklamowa
i krelarstwo (aby unikna¢ probleméw finansowych). Wystrzegad si¢ natomiast nalezy kie-
runkéw takich, jak: historia, politologia, biznes, anglistyka lub czysta matematyka. Trudno
jest znalez¢ pracg, majac dyplom wylacznie takich studiéw. Mozna natomiast zdecydowac
si¢ na bibliotekoznawstwo, a jako fakultet wybra¢ sobie histori¢ — dyplom bibliotekoznaw-
cy ulatwi znalezienie posady.

Jesli jeste$ rodzicem dziecka z zaburzeniami spektrum autyzmu, zachgcaj je, by juz pod-
czas nauki w liceum uczgszczalo na oferowane przez uczelnie kursy kreslarstwa, progra-
mowania komputerowego, grafiki reklamowej i inne. Pomoze mu to zachowa¢ motywacjg

w okresie zycia, ktdry czesto bywa niefatwy.
UMIEJETNOSCI SPOLECZNE

Wazne jest takze, aby$ przyswoit sobie lub doszlifowat podstawowe umiejetnosci spotecz-
ne, ktére pozwolg ci przetrwaé — umiejetnos¢ stuchania, utrzymywania kontaktu wzroko-

wego i prowadzenia rozmowy.

Miejsce pracy to instytucja spoteczna, w ktdrej uprzejmos¢ i odpowiednia prezentacja zna-
cza bardzo wiele. Nalezy takze pamigtad, ze na rynku pracy konkurencja jest naprawdg silna,
a im lepsze sg twoje maniery, tym lepiej dasz sobie rad¢. Zdaj¢ sobie sprawe, ze dla oséb ze
spektrum autyzmu nie jest to prosta kwestia, ale wazne, aby przynajmniej prébowac.

Pewnym sposobem na nawiazanie przyjazni w pracy jest rozmowa na temat wspdlnych
zainteresowan. Moje zycie towarzyskie prawie catkowicie ogranicza si¢ do pracy — przyjaz-

nig¢ si¢ z ludzmi, z keérymi robig ciekawe rzeczy.

Jak wspomniatam, przetrwanie w miejscu pracy wymaga przyswojenia sobie zasad dyplo-
magji. Jesli szef zachowuje si¢ nie w porzadku, nie méw mu o tym. Nie oplaci ci si¢ takze
otwarte méwienie kolegom, ze nie zachowuja si¢ tak, jak nalezy. Warto nauczy¢ sie, jak

przekazywa¢ ludziom negatywne spostrzezenia, nie obrazajac ich. Pierwszym krokiem jest
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zapamigctanie, ze krytykowa¢ nalezy zachowanie, a nie osobg. Drugim krokiem — ochrona

samego siebie przed problemami wspétpracownikéw.
PROWADZENIE REJESTRU FINANSOW I INNYCH REJESTROW

Aby sobie poradzi¢, musisz umie¢ zarzadza¢ finansami i odpowiednio prowadzi¢ ich re-
jestr. Gdy dostaj¢ rachunek, opfacam go jeszcze tego samego dnia, aby nie zapomnieé.
Korzystam takze z ustug ekspertéw finansowych, ktérzy pokazali mi, jak tworzy¢ wszystkie
niezbedne w mojej firmie rejestry przychoddéw i kosztéw. Pobieram za swoje ustugi optaty
ryczattowe i zaznaczam platnosci oraz wykonana pracg na odcinku czeku. Dzigki temu

prowadzenie rejestru jest proste i lepiej mi idzie.
GosPODARKA XXI WIEKU OPARTA NA WIEDZY

Druga informacja, jakiej potrzebujesz, zanim na powaznie zaczniesz rozgladaé si¢ za pra-
ca, dotyczy ogélnego stanu gospodarki. Musisz go znaé, by by¢ przygotowanym na jej
wzloty i upadki.

Jednym ze znakéw szezegdlnych gospodarki XXI wieku jest innowacyjnoéé. Nieustannie
zmienia si¢ sposéb, w jaki prowadzimy biznes i szkoty oraz to, jak zyjemy.

Gospodarke XXI wicku podsumowaé mozna jednym stowem — technologia. To ona dra-
stycznie zmienita wszystkie miejsca pracy — od zakladéw produkcyjnych po klasy szkolne
i niewielkie biura, wtloczyta w gospodarke amerykariska nowe zycie i stworzyta nowe rodza-
je zawodow. Jednocze$nie zabrata niektdre stanowiska bazujace na wykonywanej recznie,
nietechnicznej pracy, ktérej czgsto podejmowaly si¢ migdzy innymi osoby ze spektrum au-
tyzmu. Z tego wzgledu rozumienie zmian zachodzacych w gospodarce jest dzi§ wazniejsze

niz jeszcze 10 lat temu.

Bedziesz zyt i pracowat w tej gospodarce do korica zycia, wigc musisz dowiedzie¢ si¢ o niej
jak najwiecej, i to juz w latach szkolnych. Czytaj gazety codzienne i ogélnokrajowe magazy-
ny, na przyklad amerykaniskie ,,Business Week”, ,,Newsweek”, ,, Time”, , Fortune”, , Forbes”
i ,The Wall Street Journal”.

Zyjemy w tak zwanej gospodarce opartej na wiedzy. W cenie sa informacje oraz wyksztalce-
nie. Nie powinno zatem nikogo dziwi¢, ze wedtug wydawanego przez amerykariski Departa-
ment Pracy ,,Przegladu perspektyw zawodowych” wszystkie najszybciej rozwijajace si¢ zawody
to te, ktdre bazuja na technologiach. Informacje i komunikacja napedzaja dzisiejszy swiat.

W Stanach Zjednoczonych galtezia gospodarki najszybciej rozwijajaca si¢ sa ustugi. To
tam powstajg trzy z pigciu nowych miejsc pracy — w finansach, ubezpieczeniach, nieru-
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chomosciach, administracji publicznej, transporcie, komunikacji i ustugach uzytecznosci
publicznej, zwlaszcza w biznesie, stuzbie zdrowia i opiece spotecznej. W kategorii ,,Ustugi

biznesowe” znajdziesz szybko rosnaca list¢ zawodéw bazujacych na technologiach.
StUZBA ZDROWIA

Stuzba zdrowia to ogromna i bardzo zréznicowana dziedzina — jedna z branz najszybciej
rosnacych w gospodarce amerykanskiej. Stuzba zdrowia oferuje wiele réznych rodzajéw
zatrudnienia — od asystenta lekarza, przez pielegniarke, fizjoterapeutg po farmaceute. Sa to
dobrze platne posady, ale nie zawsze stanowia dobry wybér dla 0séb ze spektrum autyzmu.
Dlaczego? W zaleznosci od miejsca pracy moga by¢ niezwykle trudne, wymaga¢ intensyw-
nych interakeji spotecznych z mnéstwem réznych oséb oraz umiejetnosci wykonywania

wielu zadan réwnoczesnie.

Bedziesz mie¢ wigksze szanse na odniesienie sukcesu w stuzbie zdrowia, jesli wybierzesz
zawdd pielegniarki w domu opieki albo gabinecie lekarskim, lub fizjoterapeuty dzieci badz
0s6b starszych. Ponizej lista stanowisk w stuzbie zdrowia, ktére sq szczegdlnie odpowiednie
dla 0s6b ze spektrum autyzmu:

Tabela 6.5. Stanowiska w coraz szerszej dziedzinie stuzby zdrowia, ktére nie wymagaja
wysokiego poziomu umieje¢tnosci wykonywania kilku zadan réwnoczesnie

* pielegniarka (w domu opieki e farmaceuta szpitalny,
lub gabinecie lekarskim), * technik operacyjny,
* technik RTG, * terapeuta zajeciowy (dzieci
* technik laboratoryjny, lub oséb starszych),
*  badacz laboratoryjny, * fizjoterapeuta (dzieci
* serwisant komputerowy, lub oséb starszych),
* administrator sieci komputerowej, * badacz (badania neurologiczne,
* serwisant sprz¢tu medycznego, medyczne, nowotworowe, serca
e farmaceuta badacz (w firmie i inne).
farmaceutycznej),

UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Aby méc podja¢ jeden z 10 najszybciej rozwijajacych si¢ zawodéw: asystentéw medycz-
nych, analitykéw systeméw sieciowych i transmisji danych, asystentéw lekarzy, asystentéw
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opieki spolecznej i ustug spotecznych, domowych pomocy lekarskich, technikéw rejestréw
medycznych i sieci informatycznych stuzby zdrowia, pomocnikéw fizjoterapeutéw, inzy-
nieréw oprogramowania uzytkowego, inzynieréw systeméw oprogramowania oraz asy-
stentéw fizjoterapeutéw (www.bls.gov/news.release) — konieczna jest edukacja policealna.
» Wyksztatcenie jest niezbedne do zdobycia dobrze ptatnej pracy — czytamy w najnowszym
wydaniu ,,Przegladu perspektyw zawodowych”. W istocie prawie wszystkie z 50 najlepiej
optacanych zawodéw (poza dwoma) wymagaja posiadania dyplomu ukoriczenia studiéw.
Co to oznacza dla twojej przysztosci? Jesli cheesz dostaé pracg na obecnym rynku, musisz
zdoby¢ wyksztalcenie policealne — w szkole wyzszej, na politechnice, uniwersytecie albo
w centrum ksztalcenia zawodowego. Musisz wiedzie¢, jak si¢ uczy¢, i zdawad sobie sprawe,

ze trzeba uczy¢ si¢ przez cate zycie.

W przesztosci chodzilismy do szkoty tylko wtedy, gdy bylismy mlodzi. Obecnie musimy
uczy¢ si¢ przez cale zycie, by nadazy¢ za zmianami, ktére nieustannie zachodza wokét nas.
Dla niektérych ludzi oznacza to szkolenia w miejscu pracy, dla innych uczgszczanie na kur-
sy — tradycyjne badz internetowe. Niezaleznie od trybu nauki ksztalcenie jest dzi§ procesem
trwajacym cale zycie. Bedziesz uczy¢ si¢ nie tylko w pracy, ale takze w szkotach i na semina-
riach. Uczenie si¢ przez cale zycie jest trendem, ktéry juz nie przeminie.

Gdy planujesz $ciezke kariery, skup si¢ na tym, co wychodzi ci najlepiej. Powiniene$ wy-
korzysta¢ swoje mocne strony i pracowaé w dziedzinach, ktére je podkresla. Jesli masz jakis
talent, sporzadz portfolio swoich prac. Niezaleznie od tego, czy przyjmie formg papierowa,
czy elektroniczna, stanowi narzedzie przydatne w procesie poszukiwania pracy. Ponadto do-
wiedz si¢ jak najwiecej o wspdtczesnej gospodarce, aby przygotowad si¢ na objecie miejsca
pracy, ktére bedzie jej elementem. I pamigtaj, by zawsze, ale to zawsze, sprzedawac prace,

a nie swoja osobowos¢.
W nastgpnym rozdziale tej ksiazki poznasz ludzi reprezentujacych rézne zawody i poda-
zajacych roznymi $ciezkami kariery. Zostaly przez nich wybrane jako najbardziej odpowied-

nie dla 0s6b z zaburzeniami spektrum autyzmu.
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ROZDZIAL 7
OPTYMALNE FORMY ZATRUDNIENIA DLA 0S0B

Z ZABURZENIAMI SPEKTRUM AUTYZMU

W tym rozdziale przedstawiam historie ludzi, kt6rzy znalezli pracg odpowiednia dla oséb
z zaburzeniami spektrum autyzmu. Radza, jak zdoby¢ pracg i jak ja utrzymaé. Oprécz
$wiade@w z pierwszej reki, profile zawieraja réwniez informacje z rzadowego ,Przegladu
perspektyw zawodowych” (,Occupational Outlook Handbook”), informatora zawodowego
wydawanego przez amerykaniski Departament Pracy.

Do wywiadéw wybrano osoby, ktére dysponuja odpowiednim do$wiadczeniem w zawo-
dach i dziedzinach uznanych za optymalne dla ludzi z zaburzeniami spektrum autystycz-
nego. Wywiady prowadzono wieloma sposobami: przez telefon, osobiscie lub za posred-
ni¢twem poczty elektronicznej. Niekiedy przy tworzeniu jednego profilu wykorzystywano
wszystkie trzy metody.

OBSERWUJ LUDZI PRZY PRACY 1 UCZ SIE NA PODSTAWIE ICH DOSWIADCZEN

W idealnym scenariuszu zyczliwy krewny zostaje twoim przewodnikiem po skompliko-
wanym $wiecie pracy, przekazujac informacje na temat réznych zawodéw. Mozliwe zreszta,
ze tak stalo si¢ w twoim przypadku. Majac jednak na uwadze rozlegtos¢ i ztozonos¢ $wiata
pracy, dobrze jest zapewni¢ sobie pomoc z wielu réznych Zrédet.

Tak whasnie potraktuj kolejng czgs¢ tej ksiazki — jako zbiér pomocnych wskazéwek od
bardzo uzdolnionych oséb, ktére poswiccity swoj czas, zeby podzieli¢ si¢ wiedza na temat
zawodéw w ich branzach/dziedzinach. Skorzystaj z do$wiadczenia i znajomosci tematu,
zeby poglebi¢ swoja wiedzg o réznych zawodach, od mechanika samolotowego po pomoc-

nika weterynarza.
Podczas lektury zwrd¢ szczegblng uwage na nastgpujace elementy:

We Wstepie dokladnie zapoznaj si¢ z informacjami na temat danej Sciezki zawodowe;j.
Zrédtem informagji jest bardzo uzyteczny informator Departamentu Pracy w USA — ,Prze-
glad perspektyw zawodowych” (,Occupational Outlook Handbook”). Znajdziesz w nim
informacje na temat widelek placowych i progresji pensji, ale tez wiele innych cennych
wskazéwek. Wszelkie informacje sa pod adresem: www.bls.gov/oco/ i w informatorze
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w formie papierowej, dostgpnym w kazdej bibliotece publicznej w kraju [w Stanch Zjedno-
czonych — red.]. Z tego zrédta mozna uzyska¢ wiele praktycznych informagji.

Nastepnie przejdz do czgéci zatytulowanej Branzowe rady, w ktérej uczestnik wywiadu
dzieli si¢ swoimi przemysleniami na temat zmian zachodzacych w danej branzy albo w za-
kresie aktywnosci. Omawia takze umiejetnosei i zdolnosci, ktdre sg warunkiem sukcesu
w konkretnym zawodzie.

Kolejnym krokiem jest dokladne przeczytanie czgsci pt.: Jak zaczaé?, w ktdrej jest mowa

o wyksztatceniu i do§wiadczeniu koniecznym do rozpoczecia pracy w okreslonej dziedzinie.

W czgéci Sukces w pracy znajdziesz wskazéwki, jak uzyskac awans w danej branzy i jakie

cechy pracownikéw sa najbardziej cenione przez pracodawcéw.

Czes¢ Zrédha informacji zawiera szczegbtowy wykaz publikacji branzowych oraz spis
podobnych zawodéw.

Na ostatnich stronach niniejszej ksiazki, w cz¢sci zawierajacej Zataczniki, znajdziesz spis
dodatkowych Zrédet informacji o zawodach i $ciezkach kariery, ksiazkach i organizacjach,
ktére pomoga jeszcze skuteczniej szukaé pracy. Owocnej lektury!

HISTORIE LUDZI, KTORZY ZNALEZLI
OPTYMALNA PRACE

ZAWOD
MECHANIK SAMOLOTOWY

Wsrep

Azlan Hazeman

Bedac matym chtopcem, Azlan Hazeman zadawatl mndstwo pytan zaczynajacych si¢ od
»dlaczego?”, ,co?” i ,jak?”: ,Dlaczego niebo jest niebieskie?”. ,,Co sprawia, ze fopatki wen-
tylatora nie odpadaja w trakcie pracy?”. ,W jaki sposéb prad elektryczny zasila sprzety do-
mowe?”. Ta ciekawos¢ i — jak dodataby jego matka — natarczywos¢ sprawity, ze znalazt prace

idealna dla kogo$ o tak dociekliwym umysle: mechanika samolotowego.
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Od 10 lat Azlan wykorzystuje swoja naturalng dociekliwo$¢ i zdolnosci techniczne przy
identyfikowaniu i naprawianiu usterek w wielkogabarytowym samolocie zaparkowanym

w hangarze nalezacym do zatrudniajacych go linii lotniczych.

»,Do moich obowiazkéw nalezy sprawdzenie, czy samolot jest na chodzie i nadaje si¢ do
latania, zanim wzbije si¢ w powietrze — opowiada Hazeman. — Doktadniej méwiac, kiedy
samolot wjezdza do hangaru na przeglad po przelataniu okreslonej liczby godzin, moim
zadaniem jest naprawa wszelkich usterek zgloszonych przez pilotéw i przeprowadzenie za-
planowanego przegladu oraz testéw operacyjnych, zgodnie z harmonogramem przegladéw
producenta’.

Wsréd wymienionych czynnosci moga znalezé sig: naprawy, wymiana cz¢sci, remont,
przeglad i testowanie dziatania przyrzadéw poktadowych oraz urzadzen elektrycznych, sil-
nika i systemu sterowania samolotem. Jako mechanik samolotowy Hazeman nadzoruje pra-
c¢ zespotu mechanikéw. Samolot nie jest gotowy do lotu, zanim Hazeman nie zatwierdzi

wynikéw pracy zespotu.

W 2006 roku $rednia stawka godzinowa za pracg mechanika i technika wynosita 22,5 dol.
W, Przegladzie perspektyw zawodowych z lat 2008-2009” znajduje si¢ informacja, ze
w ciagu najblizszych 10 lat branza ta powinna by¢ stabilna, a najwigcej szans na zatrudnie-
nie mozna znalezé u regionalnych przewoznikéw i w matych liniach lotniczych, stacjach
naprawczych nalezacych do Federalnej Administracji Lotni¢twa i w lotni¢twie ogélnym.
Osoby dopiero rozpoczynajace szkolenie maja szczgicie, bo w nadchodzacym okresie rywa-
lizacja o miejsca pracy bedzie stabna¢. Powodem jest fakt, ze coraz mniej cztonkéw kadry
wojskowej szuka zatrudnienia w tej branzy, a jednoczesnie gwattownie wzrasta liczba oséb

przechodzacych na emeryture.
BRANZOWE RADY

Najbardziej poszukiwane s3 miejsca pracy w duzych liniach lotniczych. Wiaza si¢ z nimi
wyzsze place i znizki na podréze lotnicze. Warunkiem otrzymania takiej posady jest jednak
spore doswiadczenie zawodowe oraz udokumentowanie, ze jest si¢ na biezaco z nowinkami
technicznymi w branzy. Co wigcej, rywalizacja o te posady zaostrzy si¢ wraz z postgpujaca
konsolidacja na rynku linii lotniczych i rosnaca popularnoscia zautomatyzowanych syste-
méw inwentaryzacyjnych.

Hazeman jest zdania, ze ,branza ta z reguly nie poddaje si¢ biezacym trendom, z wyjat-
kiem obowiazujacych praktyk serwisowych i wynikéw spétki macierzystej. Jesli interesy
idgq dobrze, mechanik samolotowy ma petne rece roboty. W warunkach zalamania gospo-
darczego, jak to zdarzyto si¢ podczas wybuchu w 2002 roku epidemii SARS — czgé¢ floty
zostanie uziemiona, a mechanicy skazani na bezczynnos¢”.
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Najlepiej radza sobie w tym zawodzie osoby, ktére znaja teorie dotyczace mechani-
zmdw dziatania samolotu. Poza tym musza mie¢ odpowiednie do§wiadczenie w zakresie
napraw usterek i rozwiazywania probleméw technicznych. Im wigcej widziate§ w zyciu
standardowych i nietypowych usterek w samolocie, tym szybciej bedziesz w stanie je
naprawié. Jesli zaczynasz prac¢ w liniach lotniczych z gruntownym przygotowaniem
teoretycznym, bogatym doswiadczeniem i doglebnym zrozumieniem zasad dziatania
systeméw samolotowych, rzadziej bedziesz zagladatl do instrukeji. Tym samym zaosz-
czedzisz przewoznikowi czas i pieniadze, bo samolot bedzie punktualnie gotowy do
odlotu.

»,Dobry mechanik lotniczy potrafi wykona¢ odpowiednie czynnosci i naprawi¢ uster-
ki na czas — twierdzi Hazeman. — Poza tym umie zarzadza¢ swoimi podwladnymi

w zespole”.
JAK zaczac?

W szkole $redniej przyldz si¢ do matematyki, fizyki oraz jezyka obcego, zeby méc do-
ktadnie zrozumie¢ teoretyczne podstawy dziatania samolotéw. Reszte umiejetnosei i wiedzy
nabedziesz podczas czteroletniego kursu, ktéry zawiera zaréwno modut teorii, jak i prakeyki
w terenie. Konieczna jest dobra kondycja fizyczna i zadowalajacy stan zdrowia, umozliwia-
jace prace w rotacyjnym systemie zmianowym (zmiana dzienna, wieczorna i nocna) i po-
zwalajace sprosta¢ wyzwaniom fizycznym wiazacym si¢ z ta praca. Mechanik samolotowy

musi si¢ czgsto wspinad i sporo nachodzié.
SUKCES W PRACY

Awans w tym zawodzie zalezy od dtugosci stazu i doswiadczenia zdobytego w pracy przy
réznych rodzajach statkéw powietrznych. Zwykle mozna awansowa¢ na stanowisko me-
chanika prowadzacego, brygadzisty lub kierownika. Zazwyczaj osoby na tych stanowiskach
zarzadzaja caly zatoga (inzynierami, mechanikami i praktykantami).

Mechanicy samolotowi dbaja o pracg zespotowa i dopilnowuja, zeby wszystkie zadania
wymagajace interdyscyplinarnej wspétpracy byly realizowane w sposéb satysfakcjonujacy.
Naturalnie trzeba czyta¢ zawiadomienia o przegladach lub biuletyny producenta, zeby mie¢
dostep do biezacych informacji o ewentualnych problemach dotyczacych obecnie uzytko-
wanego samolotu albo planach budowy nowego pojazdu.
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ZRODEA INFORMACI

Chcesz uzyskad wigcej informacji? Napisz pod ten adres:
Professional Aviation Maintenance Association

1707 H St. NW,, Suite 700

Washington, DC 20006

Jesli odpowiada ci zawdd mechanika lotniczego, moga ci¢ réwniez zainteresowaé pokrew-
ne profesje:

*  mechanik samochodowy;,
*  monter urzadzeni grzewczych i wentylacyjnych,
o clekuyk,

*  specjalista ds. napraw kserokopiarek.

ZAWOD:
ARTYSTA

Wsrep

Bernadette Torres

W Stanach Zjednoczonych pracuje 218 tys. artystéw. Mogloby si¢ zatem wydawa¢, ze
w tej branzy nie ma zbyt duzej konkurencji. Tymczasem jest catkiem odwrotnie. Sam talent
nie wystarcza, zeby wykonywa¢ zawéd artysty. Konieczna jest tez prawdziwa pasja.

Cytujac twérczynie ceramiki artystycznej Bernadette Torres, ,,Sztuke trzeba uprawiaé co-
dziennie!”.

Ponad potowa artystéw dzialajacych w USA to osoby prowadzace wlasng dzialalnos¢ go-
spodarcza. Wedlug ,,Przegladu perspektyw zawodowych”, odsetek samozatrudnionych jest
w tej grupie siedmiokrotnie wyzszy niz w przypadku podobnych zawodéw. Kazda osoba

z whasna dziatalnoscia gospodarcza spytana o klucz do sukcesu udziela zawsze tej samej
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odpowiedzi: konieczne jest zamilowanie do wykonywanej pracy, wewngtrzna motywacja

i dobra organizacja!

Oprécz prowadzenia wlasnej dziatalnosci artysci znajduja réwniez zatrudnienie w réznych
organizacjach jako nauczyciele, dyrektorzy artystyczni, animatorzy, konserwatorzy obrazéw,
arty$ci multimedialni, ilustratorzy i na wielu innych stanowiskach. Nowe szanse otwieraja
przed nimi nowatorskie technologie. Arty$ci moga teraz wykorzysta¢ swéj talent przy tworze-
niu efektéw specjalnych, animacji i efektéw wizualnych w filmie, klipach, na stronach WWW
i w innych mediach elektronicznych. Krétko méwiac, $wiatem rzadzg artysci!

Wedtug ,,Przegladu perspektyw zawodowych z lat 200-2009”, zatrudnienie w zawodach
artystycznych ma wzrosnaé o 16 proc., a tempo wzrostu bedzie szybsze niz rednia wzrostu
dla wszystkich zawodéw w okresie do 2016 roku. Place artystéw sa bardzo rézne, w za-
leznosci od konkretnego zawodu. Na przyktad artysci plastycy — malarze, rzezbiarze i ilu-
stratorzy pobierajacy stala pensj¢ miesigczng — mogg zarabia¢ miedzy 18 350 a 80 tys. dol.
rocznie. Srednia roczna wynosi 41 970 dol. Artyéci multimedialni i animatorzy, czyli ludzie
w zawodach szczegdlnie atrakcyjnych dla 0séb z zaburzeniami ze spektrum autyzmu, zara-
biajg rocznie $rednio migdzy 30 a 92 tys. dol. Zarobki artystéw prowadzacych wlasna dzia-
talno$¢ sa rézne i zaleza od doswiadczenia oraz rodzaju uprawianej sztuki. Wielu artystéw
zatrudnionych jest gdzie indziej, a dzialalnos¢ artystyczng prowadza jako wolni strzelcy,
traktujac ja jako zajecie uboczne.

RADA 7 PIERWSZE) REKI

Bernadette Torres zajmuje si¢ sztuka od dziecka, odkad mieszkata w miejscowosci
St. Petersburg na Florydzie. ,Karier¢” rozpoczeta w czwartej klasie podstawéwki. Kiedy
okazalo sig, ze jej rodziny nie sta¢ na oplacenie pozaszkolnego kursu rysunku w miej-
scowym osrodku mlodziezowym, nauczycielka ,zatrudnita® Bernadette jako swoja
asystentke.

»Udalo mi si¢ nawet otrzyma¢ tytut « Wolontariuszki Miesiaca» za swoja pracg — wspomi-
na Bernadette Torres. — Dostalam odznake od burmistrza”.

Torres jest tworczynig ceramiki artystycznej oraz prowadzi zajecia na wydziale sztuki
miejscowej uczelni. Zanim zaczeta uczy¢, imala si¢ réznych zajeé.

»Bardzo brakowato mi pracy ze studentami” — wyznaje.

Swoja motywacje¢ zawdzigcza wielu wybitnym nauczycielom, ktdrzy zachecali jg do po-
$wigcenia si¢ sztuce, kiedy jeszcze chodzita do szkoly. Korzystajac z pomocy mentoréw,

Torres nauczyta si¢ zawsze dawad z siebie wszystko i dba¢ o profesjonalizm. To samo zaleca

wszystkim aspirujacym artystom.
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JAK zAczAC?

Rodzaj szkolenia i wyksztatcenie zaleza od rodzaju uprawianej sztuki, ale zwykle wa-
runkiem wykonywania zawodu artysty jest formalne wyksztalcenie pomaturalne. Wiele
uczelni oferuje studia licencjackie dla adeptédw sztuk picknych. Dostgpne sa takze studia
magisterskie. Wprawdzie programy nauczania ktada wigkszy nacisk na pracg w atelier,
ale wazna jest takze dobra znajomos¢ jezyka ojczystego, matematyki, nauk spotecznych

i przyrodniczych.

Bernadette Torres doszta do wniosku, ze szkota plastyczna przygotowata jg dobrze do
pracy artystycznej, ale nie nauczyla, jak zrobi¢ ,karier¢” w zawodzie. Kiedy zapragneta
udad si¢ na studia, okazalo si¢, ze z trudnoscia przychodzi jej pisanie wymaganych wy-

pracowan i esejow.

»Pisanie mi nie wychodzito, ale wiedziatam, do kogo si¢ zwréci¢ po pomoc — opowia-
da. — Pisatam to, co chciatam przekazaé, a potem kierowatam si¢ do moich przyjaciét
ze studiéw dziennikarskich i innych kierunkéw z prosba o wygladzenie i dopracowanie
tekstu”.

Wedtug Torres, obecnie w szkotach plastycznych przywiazuje si¢ wigksza wage do na-
uczania przedmiotéw ogdlnych. Wyktadowca uniwersytecki na wydziale sztuk pigknych
musi mie¢ dyplom magistra. W przypadku szkét podstawowych i $rednich, wystarczy
zaswiadczenie o przygotowaniu pedagogicznym oraz tytul licencjacki. W pozostatych
zawodach artystycznych, jak na przyktad w pracy ilustratoréw czy dyrektoréw artystycz-
nych, obowiazuja jeszcze inne $ciezki edukacji. Zrédtem aktualnych informacji na ten
temat jest ,,Przeglad perspektyw zawodowych”, wydawany przez Departament Pracy.

Bardzo czgsto osoba ubiegajaca si¢ o posadg zwigzana ze sztuka musi dysponowaé whas-
nym portfolio. Bernadette Torres radzi, aby zawsze sporzadza¢ dokumentacje fotograficzng
wszystkich swoich prac artystycznych. Zachgca réwniez mlodych artystéw do tego, zeby nie
bali si¢ eksperymentowad, uczyli si¢ uprawia¢ rézne formy sztuki i imali si¢ réznych zajec.

Desperacko potrzebujac pracy, Torres skorzystata kiedys z rady przyjaciela:
»Zostan kostiumografem; wystarczy do tego umie¢ przykleja¢ cekiny”.

Zajrzata do dziatu ogloszeni i znalazta siedem firm zajmujacych si¢ projektowaniem
kostiuméw. Wystata im zdjecia ubran, ktére przez lata projektowata dla siebie. Po kilku
dniach byta juz uméwiona na rozmowg kwalifikacyjna. Zaraz potem dostala pracg jako
kostiumografka. Nie miata zielonego pojecia o szyciu, ktére stanowito zasadnicza czgéé
jej obowiazkow.

»,Nauczylam si¢ szycia juz w trakcie pracy” — wyznaje Torres.
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SUKCES W PRACY

Wedtug niej, najwazniejszy jest profesjonalizm. Jesli czego$ cheesz, nigdy nie béj si¢ o to
poprosi¢. Naucz si¢ rozmawia¢ z ludzmi, cho¢ dreczy cig nie§miatos¢. Dzigki rozmowom
otworza si¢ przed toba nowe szanse w zawodzie. Poza tym nawiazesz dzi¢ki temu kontakty

z osobami, ktdre interesujg twoje dokonania artystyczne.

Staraj si¢ codziennie zajmowac sztuka, nawet jesli twoja regularna praca z nia si¢ nie wia-
ze. Pokazuj swoje prace, ubiegaj si¢ o granty, stypendia, bierz udzial w konkursach, prébuj
sit we wszystkim. Takie dziatania sprzyjaja promowaniu twojej sztuki, a poza tym moga
okaza¢ si¢ dodatkowym Zrédlem dochodu.

Ostatnia rada Bernadette Torres brzmi: ,,Dobrze poznaj swoja branze, bez wzgledu na to,
czy pracujesz jako wolny strzelec, znalazles zatudnienie jako projektant, czy masz posade
w animacji. Musisz pozna¢ swoja branze¢ na wylot. Ta wiedza okaze si¢ pomocna w twojej

karierze oraz pozwoli jeszcze bardziej pokochac to, co robisz”.
ZRODEA INFORMACI!

Chcesz dowiedzie¢ si¢ wigcej na temat sztuki i designu? Napisz pod ten adres:
The National Association of Schools of Art and Design

11250 Roger Bacon Dr., Ste. 21

Reston, VA 20190

www.nasad.arts-accredit.org/index.jsp

Jesli pociaga cig zawdd artysty, moga spodobac ci si¢ zawody zwiazane ze sztuka w zakresie:
* architektury lub projektowania technicznego, kreglarstwa lub designu,

e grafiki,

*  Dbizuterii artystycznej,

*  projektowania witryn komputerowych,

* sztuki komercyjnej w reklamie.



ROZWIJANIE TALENTOW 105

ZAWOD:
WYKLADOWCA UNIWERSYTECKI

Wsrep

Stephen Shore

Ponizsza historia jest wyjatkowa z tego wzgledu, ze Stephen Shore jest osoba z zaburze-

niami spektrum autyzmu.

Jesli interesuje cig praca na wyzszej uczelni, to dopisato ci szczgécie. W tego rodzaju in-
stytucjach, podobnie jak w innych osrodkach edukacji wyzszej, wiele si¢ teraz dzieje. Po-
wodéw jest kilka, w tym: uruchomienie rzadowego programu aktywizacji bezrobotnych;
przyrost 0s6b w przedziale wiekowym od 18 do 24 lat w calej populacji; wzrost liczby
dorostych uczgszczajacych na wyzsze uczelnie w zwiazku ze szkoleniami zawodowymi, oraz
rosnaca liczba studentéw zagranicznych na amerykanskich uczelniach. To nie koniec do-
brych wiesci: wedtug prognoz w ,,Przegladzie perspektyw zawodowych z lat 2008-2009”,
tempo wzrostu zatrudnienia nauczycieli i wykladowcéw na uczelniach wyzszych ma by¢

szybsze niz $rednia wzrostu dla wszystkich zawodéw w okresie do 2016 roku.

SzkolniGtwo wyzsze oferuje szereg réznych stanowisk dla wyktadowcéw. Znajduja si¢
wérdd nich te, ktére wymagaja doktoratu, jak na przyktad posada wykladowcy akademic-
kiego na uczelni oferujacej czteroletnie studia. Nauczyciel moze réwniez dostaé prace w in-
nych placéwkach o$wiaty, w ktérych szkoli si¢ studentéw pod katem okreslonego zawodu.
Jednym z gléwnych powodéw podejmowania przez studentéw studiéw pomaturalnych jest
che¢¢ przygotowania si¢ do zawodu. Dla nauczycieli w szkolnitwie wyzszym oznacza to
mnoéstwo szans zawodowych zwigzanych ze szkoleniami i kursami w takich dziedzinach,
jak: biznes, pielegniarstwo i inne specjalizacje z zakresu opieki zdrowotnej oraz nauki przy-
rodnicze. Szkoly pomaturalne i placéwki oferujace szkolenia rozwijaja si¢ dynamicznie,

a ich rosnaca liczba zapewnia zatrudnienie nauczycielom akademickim.

Stednie roczne wynagrodzenie nauczyciela akademickiego w 2006 roku wynosito 56120 dol.
BRANZOWE RADY

Podobnie jak u wigkszoéci profesoréw uniwersyteckich praca Stephena Shore’a nie ogra-
nicza si¢ do obowiazkéw akademickich w Bostonie, gdzie wyklada na Akademii Muzyczne;.
Shore, ktéry ma zaburzenia ze spektrum autyzmu, pracuje réwniez jako konsultant i pu-
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blikuje oraz wygtasza prelekcje na temat autyzmu i zespotu Aspergera. Najwigksze zmiany
w szkolniGtwie wyzszym, jakich $wiadkiem byt Shore, dotycza postgpujacego zréznicowania
populacji studentéw, jesli chodzi o wiek, pochodzenie kulturowe i narodowo$¢. Shore za-
uwazyl réwniez, ze na przestrzeni lat coraz wigcej studentéw z réznego rodzaju niepetno-
sprawnosciami zapisuje si¢ na studia w placéwkach szkolni¢twa wyzszego. W rezultacie na
wyktadowcach i instruktorach w wigkszym stopniu niz kiedy$ spoczywa obowiazek do-
ksztalcania sie, zeby skutecznie przekazywaé wiedz¢ studentom.

»Praca w szkolniGtwie wymaga od nas ciaglego poszerzania repertuaru metod nauczania
i oceny — twierdzi Shore. — Musimy wyzby¢ si¢ nawyku «tadowania» studentom do glowy
danych, ktére oni potem bezmyslnie powtarzajg’.

Zdaniem Shore’a, dobry nauczyciel ma w sobie duzo z moderatora. Inne pozadane u na-
uczyciela cechy i umiejgtnosci to:
* umiejgtno$¢ organizowania i przedstawiania informacji na rézne sposoby, w celu

wzmocnienia przekazu i utrwalenia wiedzy;

* umiej¢tno$¢ nawiazania relacji ze studentami, okreslenie ich poziomu kompetencji

i zdolnosci oraz utworzenie programu nauczania z uwzglednieniem tych informacji;

*  zdolno$¢ przekazywania wiedzy osobom o réznym poziomie kompetencji. Nalezy
pamietaé, ze studenci w klasie réznig si¢ migdzy sobg poziomem wiedzy, zdolnoscia-

mi i predyspozycjami;

*  umiejgtno$¢ wykorzystywania podczas zaje¢ réznych technologii jako pomocy na-
ukowych: komputeréw, ptyt CD i oprogramowania;

* Dbycie na biezaco i wykorzystywanie nowych metod oraz informacji w pracy akade-
mickiej;.

* zasiadanie w komisjach uczelnianych i administracyjnych;

* doradzanie studentom w zakresie ich studiéw i wyboru zawodu;

*  nadzor nad praca pedagogiczna i badaniami doktorantéw oraz — w przypadku pracy

na uczelni oferujacej czteroletni program studiéw — prowadzenie wlasnych badan.
Jak zaczac?

Warunkiem otrzymania posady wyktadowcy w szkole pomaturalnej jest posiadanie
przynajmniej dyplomu magistra w nauczanym przedmiocie. Nauczycielom przedmiotéw
zawodowych czgsto wystarcza dyplom ukoriczenia studiéw licencjackich i doswiadczenie
w wybranej dziedzinie. Wyktadowcy uniwersyteccy musza natomiast mie¢ tytut doktora.
Z reguly dla uczelni oferujacych czteroletnie studia i dla placéwek uniwersyteckich bardziej
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licza si¢ przeprowadzone badania niz ,sztuka nauczania”, wigc jesli interesuje ci¢ praca ze
studentami, postaw na dwuletnie szkoty pomaturalne. Wielu wykladowcéw zglebia tajniki
nauczania, pracujac w takich placéwkach na pét etatu. Wzorujac si¢ na nich, mozesz spraw-

dzi¢, czy ta praca jest dla ciebie odpowiednia.

Jesli jeszeze tego nie zrobites, zadbaj o znajomos¢ najnowszych technologii. Wiele placs-
wek wykorzystuje nowoczesne rozwiazania, jak na przyklad Internet i telewizje, w progra-
mach nauczania studentéw zaocznych. Innowacyjne technologie pozwalajg przyciaga¢ no-
wych studentéw i zwigksza¢ swéj udziat na rynku ustug dotyczacych szkolniGtwa wyzszego.

Awans w o$wiacie czgsto oznacza przeniesienie z posady wykladowcy na stanowisko w ad-
ministracji. Starannie przemysl takie posunigcie zawodowe, majac $wiadomos¢, ze nowe
obowiazki czgsto moga si¢ zasadniczo rézni¢ od nauczania w sali wyktadowej i wymaga¢

innych kompetencji oraz zdolnosci.

Stephen Shore radzi, aby znalez¢ sobie na uczelni mentora, ktéry bezpiecznie prze-
prowadzi przez pole minowe, jakim sa ukfady polityczne w $wiatku akademickim. Jesli
nie chcesz, nie musisz wyjawia¢ swojemu mentorowi, ze masz zaburzenia ze spektrum
autyzmu. Postaraj si¢ zaprzyjazni¢ z kims, komu ufasz i komu nie jest obojetna twoja

kariera i praca.

Shore podkresla tez, ze osobom z zaburzeniami ze spektrum autyzmu trudno jest zapa-
migtaé twarze studentéw. Przyznaje, ze moze to zajaé sporo czasu. Jaka strategi¢ przyjat Sho-
re, zeby upora¢ si¢ z tym problemem? Codziennie sprawdzat list¢ obecnosci oraz szczerze
przyznal si¢ studentom do tego, ze ma trudnosci z zapamigtaniem ich nazwisk. Studenci
tworzyli wizytéwki ze swoimi nazwiskami i kolorowymi rysunkami przedstawiajacymi ich
plany zawodowe i osobiste! Nast¢pnie przedstawiali sig, korzystajac z informacji na wizy-
téwkach.

ZRODLA INFORMACII

Koniecznie czytaj ,The Chronicle of Higher Education”, a szczegdlnie rubryke Emily
Toth pt.: ,Ms. Mentor’s Impeccable Advice”. Dobrym Zrédlem informaciji jest tez ,,Com-
munity Colleges Journal” oraz Association of American Colleges and Universities (Stowa-
rzyszenie Amerykanskich Wyzszych Uczelni i Uniwersytetéw) — 1818 R St. NW, Washing-
ton, DC 20009; www.aacu-edu.org.

Wigcej informacji na temat edukacji dla dorostych i kurséw zawodowych znajdziesz pod

adresem:
Association for Career and Technical Education

1410 King St.
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Alexandria, VA 22314

www.acteonline.org

Interesuje ci¢ praca nauczyciela? Odpowiada¢ ci moga réwniez ponizsze zawody zwiazane

Z nauczaniem:
* trener druzyny sportowej (szczegdlnie w okreslonej dyscyplinie sportu),
* instruktor karate, jogi albo ¢wiczeri gimnastycznych,

* nauczyciel w szkole zawodowej lub technikum, wyktadajacy przedmiot techniczny,
w ktorym jest naprawde dobry,

* nauczyciel w edukacji specjalne;.

ZAWOD:
PROGRAMISTA KOMPUTEROWY

Wsrep

Pat Brown

Technologie komputerowe zmienily sposéb, w jaki prowadzimy firmy i si¢ uczymy, nie
pozostaly tez bez wplywu na zycie osobiste. Osoby, ktére zajmuja si¢ opracowywaniem
i wdrazaniem programéw komputerowych w okreslonym jezyku oprogramowania to pro-
gramisci komputerowi. Oprécz tworzenia programéw obmyslaja tez sposoby, dzigki kté-
rym komputery moga rozwiazywac konkretne problemy.

Programowanie jest w duzym stopniu zajgciem wymagajacym specjalizacji. Krétko mé-
wiac, tworzenie programu dla branzy ustug finansowych znacznie rézni si¢ od pisania pro-
gramu monitorowania postgpdéw w poszczegdlnych okregach szkolnych, przeznaczonego
dla wtadz stanowych. W poréwnaniu z innymi zawodami w dziedzinie technologii kompu-
terowych, jak na przyktad z pracg analityka systemdw sieciowych czy inzynieréw aplikacji,
branza ta odnotowuje powolny spadek. Wedtug prognoz ,Przegladu perspektyw zawodo-
wych 2008-2009”, do 2016 roku wyniesie on 4 proc.

W 2006 roku w Stanach Zjednoczonych zatrudnionych bylo 435 tys. programistéw,
a roczne zarobki w tej grupie oscylowaty miedzy 38 a 106 tys. dol. Wedtug danych Kra-
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jowego Stowarzyszenia Uczelni Wyzszych i Pracodawcéw (National Association of Colle-
ges and Employers), §rednia roczna pensja poczatkowa programisty wynosita w 2007 roku
49 928 dol. Najwigcej programistéw znalazto zatrudnienie w firmach komputerowych
i $wiadczacych ustugi przetwarzania danych, ale sporo 0séb wykonujacych ten zawéd do-
stalo prac¢ réwniez w firmach projektujacych maszyny i urzadzenia, komputery i sprzet
biurowy, w firmach ubezpieczeniowych lub z branzy ustug finansowych. Wielu pracuje

dorywczo, poniewaz zapotrzebowanie na ustugi programistéw jest zmienne.
BRANZOWE RADY

Pat Brown od ponad 20 lat pracuje jako programistka w zakladzie energetycznym.
W trakcie kariery byta wiadkiem postgpujacego rozwoju swojej dziedziny. Obserwowata,
jak komputery byly w stanie wykonywa¢ coraz bardziej ztozone zadania. Jej zdaniem, jedna
z najbardziej dalekosi¢znych zmian jest wysyp spotek internetowych na przestrzeni ostat-

nich kilku lat.

,Programowanie w duzej mierze utracito swéj beztroski charakter — zauwaza Brown. —
Ludzie juz nie zmieniajg tak czgsto pracy. Nie mam stuprocentowej pewnosci, ale wydaje mi
si¢, ze pracodawcy zwracajg teraz wicksza uwage na dyplom ukonczenia wyzszej uczelni”.

W ostatnich latach branza zaczgta bardziej sktaniac si¢ ku ustandaryzowanym programom
komputerowym. Rzadziej tworzy si¢ zupelnie nowe rozwiazania. Brown podkresla, ze whas-

nie z tego powodu wigcej uwagi poswieca si¢ obecnie konfiguracji istniejacych systeméw.
Jak zacza¢?

Jak otworzy¢ sobie drzwi do $wiata zawodowych programistéw? Pat Brown radzi:

»Nie powiem nic nowego, ale wazne jest, zeby po prostu zaczaé, niewazne gdzie. Po jaki$
czasie pewnie i tak bedziesz juz gdzie indziej. Poza tym technologie ulegaja zmianie mniej
wigcej co trzy lata. Dobrze jest zdobywa¢ doswiadczenie. W tej branzy doswiadczenie to pod-

stawa’.

Wsréd programistéw najwigcej znajdzie si¢ 0séb z dyplomem ukonczenia studium poli-
cealnego, licencjatem lub dyplomem ukoriczenia kursu zawodowego. Wedtug Brown, pro-
gramisci z tytutem magistra to rzadko$¢. Biorac pod uwage zawrotne tempo zmian w $wie-

cie technologii, takie studia mogg okaza¢ si¢ mato przydatne.
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SUKCES W PRACY

W tym zawodzie droga do awansu w duzym stopniu jest uzalezniona od konkretnej
branzy, w ktdrej zamierza si¢ wykorzysta¢ swoje umiejgtnosci programistyczne. Z reguly
jednak $ciezka kariery w $wiecie programistéw zasadniczo rézni si¢ od $ciezek w innych
dziedzinach. Czgsto programista najpierw tworzy wlasne oprogramowanie, a potem stara
si¢ nawiaza¢ kontakty ze $wiatem biznesu. Jedna z przyczyn tak rozumianej przedsigbior-
czosci jest zmienne zapotrzebowanie firm na ustugi programistéw i duze uzaleznione od

aktualnego nakfadu pracy.

Programowanie to takze jeden z tych rodzajéw prac, ktére mozna wykonywa¢ zdalnie.
Wiele amerykaniskich spétek zleca ustugi programowania specjalistom za granica.

Nalezy $ledzi¢ wszelkie zmiany zachodzace w jezykach programowania oraz w swojej
specjalizacji. Zachowa¢ elastyczno$é oraz przyswajaé wszystkie nowe informacje, zeby nie
Y Y y

wypas¢ z tej dynamicznej branzy.
ZRODEA INFORMACI

Jesli chodzi o ogdlne informacje z zakresu programowania, Pat Brown poleca lekture ,,PC
World” i, InfoWorld”. Oczywiscie wazniejsza jest aktualna wiedza na temat wlasnej branzy
czy specjalizacji. W tym celu nalezy czytaé prase specjalistyczng i branzowa.

Dowiedz si¢ wigcej na temat przedstawionych ponizej organizacji branzowych czy spe-
gjalistycznych. Poznaj tez stowarzyszenia dziatajace w twojej branzy, jak np. amerykanskie:

IEEE Computing Society, Headquarters Office
1730 Pennsylvania Ave.,
NW Washington, DC 20036-1992

WWW.computer.org

Association for Computing Machinery (ACM)
1515 Broadway
New York, NY 10036

WWWw.aCm.org
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Jesli interesuje ci¢ zawdd programisty komputerowego, wybierz prace, ktérych pracodaw-

ca nie zleci zagranicznym specjalistom. Oto niektére z nich:
* administrator sieci w duzej firmie,

*  specjalista ds. komputerdéw dzialajacy jako wolny strzelec — zajmuje si¢ rozwiazywa-
niem probleméw zwiazanych zaréwno ze sprzgtem, jak i oprogramowaniem (pojawia

si¢ w biurach firm, zeby naprawi¢ usterke techniczng albo zainstalowaé nowy system),

*  programista komputerowy w przedsigbiorstwie $redniej wielkosci, ktdre ze wzgledu
na bardzo wyspecjalizowany charakter dziatalnosci nie zleca ustug programowania za

granica,

*  konsultant ds. bezpieczefistwa systeméw komputerowych.

ZAWOD:
RYSOWNIK RYSUNKU TECHNICZNEGO

Wsrep

Rick Jordan, Mark Deesing

Zajmujg si¢ projektowaniem budynkéw inwentarskich. Polegam na kreslarzach, ktérzy
moje projekty przektadaja na papier. Warunkiem koniecznym dobrego projektu jest jego
doktadnos¢. Rysunek — komputerowy czy odreczny — musi by¢ po prostu dobrze wykonany.

Dwéch najlepszych kreslarzy, jakich znam, to: Rick Jordan, ktéry pracuje dla duzego
koncernu przetwérstwa migsnego, i Mark Deesing, méj wspétpracownik z Grandin Live-
stock Handling Systems. Obaj zaczynali od rysunku odrecznego. Moim zdaniem to naj-
lepszy sposob, zeby zaczaé pracg w tej branzy. W wielu firmach korzysta si¢ z programéw
projektowania wspomaganego komputerowo (CAD), ale czgsto zdarza sig, ze najbardziej
skomplikowane rysunki trzeba wykona¢ r¢cznie.

Rysownicy znajduja zatrudnienie w wielu réznych organizacjach, poczawszy od biur archi-
tektonicznych i firm aeronautycznych, a skoriczywszy na rafineriach i producentach elektroni-
ki. Do ich obowiazkéw nalezy sporzadzenie szczegdtowych rysunkéw technicznych oraz pla-
néw budynkéw, rurociagdw, maszyn przemystowych, lodéwek, zabawek i wszystkich innych
obiektéw lub wyrobéw produkowanych masowo. Kreslarze tworza rysunki, szkice i postuguja
si¢ kodami, na podstawie kt6rych zatogi produkeyjne wykonuja dane przedmioty.
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W 2006 roku 253 tys. kreslarzy znalazto zatrudnienie, z czego 46 proc. to rysownicy
o specjalnosciach: architektura i inzynieria ladowa. 31 proc. stanowili rysownicy o spe-
cjalnosci maszyny, a 14 proc. — o specjalnosci urzadzenia elektryczne i elektroniczne. We-
dtug danych ,Przegladu perspektyw zawodowych 2008-2009”, prognozowany wzrost w tej
branzy ma przebiega¢ wolniej niz w pozostalych zawodach, o 6 proc. w okresie od 2006
do 2016 roku. Zarobki rysownikéw sa uzaleznione od wybranej specjalizacji, lokalizacji
i zakresu obowiazkéw. Przyblizone najnizsze roczne wynagrodzenie w tej grupie zawodowej

wynosi 29 tys. dol., a najwyzsze — blisko 75 tys. dol.
BRANZOWE RADY

Rick Jordan pracuje na stanowisku gléwnego projektanta dla duzego zaktadu przetwér-
stwa migsnego. Kreslac rysunki techniczne obiektéw i maszyn zaktadowych, petni funkcje
tacznika migdzy inzynierami a zatoga produkeyjna. Rick uczyt si¢ rok rysunku techniczne-
go w szkole policealnej. Po zaliczeniu programu pracowat jako asystent nauczyciela i nawet

rozwazat dalsza edukacje, a nast¢pnie podjecie pracy jako instruktor.

»Okazato si¢ jednak, ze duzy zaktad przetwdrstwa migsnego w Colorado szukal rysow-
nika rysunku technicznego o specjalno$ci — maszyny. Instruktor z kursu naméwil mnie
na rozmowg kwalifikacyjna. Twierdzil, ze powinien zdobywa¢ do§wiadczenie w odbywaniu
takich rozméw. Zatrudniono mnie natychmiast po tym, jak pokazalem odreczny rysunek
przekroju zaworu” — opowiada Rick.

Rick nie wie, co tak naprawdg zdecydowato o jego sukcesie zawodowym. Jedno jest pew-
ne: jest osoba myslaca wizualnie; na papierze odwzorowuje obrazy, ktére powstaja w jego

umysle. Ta umiejetnos¢ zdecydowanie predestynuje go do zawodu kreslarza.

»,Chyba w odniesieniu sukcesu pomogla mi zdolno$¢ uczenia si¢ nowych rzeczy
i umiejetnos¢ samodzielnej pracy — twierdzi Rick. — Mdéj przetozony jest osoba nad-
zwyczaj wyrozumiala i pomocna. Mam tez do dyspozycji zasoby pozwalajace zglebiac
nowe koncepcje i poszukiwa¢ drég dalszego rozwoju, zaréwno w wymiarze osobistym,

jak i zawodowym”.

Drugi rysownik, Mark Deesing, pracuje w branzy od szesciu lat. Caly ten czas kres-
lit plany techniczne budynkéw inwentarskich na catym $wiecie. Jego praca sprawia mu
wielka satysfakcje, zwlaszcza ze w ostatnich latach znacznie wzrosto zainteresowanie
branzy przetwérstwa migsnego humanitarnym ubojem, a wlasnie dla takich zaktadéw
Mark kregli plany.

W pracy Marka technologia odgrywa nieposlednia rol¢. Mark korzysta z oprogramowa-
nia auto-CAD i cz¢sto przesyla klientom swoje rysunki mejlem.
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»-Mogge bez problemu wysyta¢ rysunki poczta elektroniczna, dzigki czemu czgsto nie mu-
sz¢ nawet pojawiac si¢ u klienta — opowiada Mark. — Oczywiscie, do niektdrych klientéw
udaje si¢ osobiscie”.

Dla Marka, ktéry kiedys pracowat jako podkuwacz koni, kreslarstwo to fantastyczna
szansa na wykazanie si¢ wrodzona kreatywnoscia. Zaréwno Mark, jak i Rick pracowali
kiedy$ na budowach, nadzorujac konstrukcje¢ budynkéw, ktérych plany sami skreslili.
To do$wiadczenie z terenu pomaga im teraz tworzy¢ realistyczne rysunki. Ponadto obaj
$cisle wspotpracuja z ostatecznymi uzytkownikami obiektéw i urzadzen przez siebie ry-
sowanych, dzigki czemu uzyskuja informacje zwrotne na temat funkcjonowania swoich
projektdw. Informacje od oséb, ktére faktycznie korzystajg z takich miejsc i urzadzen,
pozwalaja obu rysownikom caty czas doskonali¢ swoj warsztat.

JAK zaczaC?

Mark wiele czasu spedzit wéréd zwierzat, co pomaga mu w wybranej specjalizaciji.
Tego rodzaju praktyczne doswiadczenie jest bardzo cenne. Umiej¢tnosci techniczne,
niekoniecznie potwierdzone dyplomem z politechniki, to duzy plus w tym zawodzie.
W specjalizacji Marka przydaje si¢ réwniez dyplom zootechnika.

Szkota policealna z kursem rysunku technicznego, ktéra skoniczyt Rick Jordan, byla
dobrym wyborem. Wedtug ,Przegladu perspektyw zawodowych”, takie kursy mozna
znalezé w technikach, szkotach pomaturalnych i na uczelniach oferujacych czteroletnie
studia.

W szkole $redniej warto skoncentrowa¢ si¢ na matematyce, przyrodzie, technologiach

komputerowych oraz zapisa¢ si¢ na kurs projektowania i grafiki komputerowej.

Trzeba rozwija¢ swoje zdolnosci techniczne, umiejgtnosé rysowania obiektéw tréjwy-
miarowych oraz rysunku odr¢cznego. Warto zadbad o wystarczajaca znajomos¢ standar-
déw produkeyjnych i konstrukcyjnych. Wazna jest réwniez umiej¢tnos$¢ rozwigzywania
probleméw i zdolnosci interpersonalne.

Zanim Rick i Mark zaczgli pracowaé z komputerem, nauczyli si¢ rysowaé odrecznie.
To migdzy innymi dlatego ich rysunki sa tak $wietne. Kreslarz musi umieé rysowac,
zanim zacznie korzysta¢ z pomocy komputera. Bardzo trudno jest réwnocze$nie staraé
si¢ opanowa¢ odreczny rysunek techniczny i przyswajaé zasady korzystania z programéw
komputerowych. Otrzymywatam rysunki techniczne z wielu korporacji. Najlepsze byly
prace rysownikéw, ktérzy przede wszystkim posiedli sztuke odr¢cznego rysowania. Ich
rysunki sa bardziej szczegétowe i maja mniej bledéw.
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SUKCES W PRACY

Amerykariskie stowarzyszenie skupiajace rysownikéw rysunku technicznego ADDA
(American Design Drafting Association) oferuje program nauczania z mozliwoscia uzyska-
nia certyfikatu. Warunkiem jego otrzymania jest zaliczenie egzaminu na kreslarza. Egzami-
ny odbywaja si¢ okresowo w réznych miejscowosciach w calym kraju. Trzeba pamictaé, ze
pracodawcy awansuja tych rysownikdw, ktorzy maja silnie rozwiniete zdolnosci techniczne
i talent do mechaniki. To oznacza, ze nalezy by¢ na biezaco ze wszelkimi zmianami i inno-
wacjami w $wiecie technologii, doktadnie je $ledzi¢ i nie zapomina¢, ze oprogramowania

CAD pozwalaja tworzy¢ bardziej skomplikowane rysunki o szerszym speétrum zastosowan.

Rysownicy czgsto znajdujg zatrudnienie w branzach funkcjonujacych cyklicznie. Z tego
powodu czgéciej narazeni sg na zwolnienia. W takich okolicznosciach musza dawad z siebie
wszystko i nieustannie podnosi¢ kwalifikacje. Sporo rysownikéw znajduje zatrudnienie za
posredniGtwem agencji pracy tymczasowej. Jest to dobre rozwigzanie w warunkach nie-
sprzyjajacej koniunktury rynkowe;.

»Nie zapominaj — podkresla Rick Jordan — ze kluczem do sukcesu zawodowego jest god-

no$¢ osobista i duma z wlasnych osiagnie¢”.

ZRODEA INFORMACII

Mark poleca rysownikom z jego specjalnoscia regularng lekture wydawniGtw branzo-
wych, takich, jak: ,Drovers”, ,Feedlot Magazine”, i bardziej akademickich publikacji, jak:
,Journal of Animal Science” czy ,Applied Animal Behavior Science”. Poza tym takie orga-
nizacje branzowe, jak: Amerykanskie Stowarzyszenie Hodowcéw Bydta (American Cattle-
man Association) i Amerykanskie Stowarzyszenie Radcéw Rolnych (American Association
of Agricultural Consultants) moga by¢ kopalnia uzytecznych informacji na temat rysunkéw
technicznych budynkéw inwentarskich.

Bez wzgledu na rodzaj obranej specjalizacii zawsze warto czytaé pisma i magazyny branzowe.
Ogdlne informacje na temat zawodu rysownika rysunku technicznego mozna znalezé w:
The American Design Drafting Association

PO. Box 11937

Columbia, SC 29111

www.adda.org
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Oro lista miejsc, w ktérych potrzebni sg kompetentni kreslarze:
e biura architektoniczne,

*  duze zaktady przemystowe,

e firmy budowlane,

* zarzady drdg i autostrad,

*  departamenty urbanistyki,

* firmy inzynierskie.

ZAWOD:
INZYNIER

Sara Miller

Ten profil rézni si¢ od pozostatych z tego wzgledu, ze mamy tu do czynienia z osoba
z zaburzeniami spektrum autyzmu, kedra nie tylko opowiada o swojej branzy, ale réwniez
omawia wlasng Sciezke zawodowa. W 1992 roku u Sary stwierdzono CZR, czyli calosciowe
zaburzenie rozwoju niezdiagnozowane inaczej. W tamtym czasie w Stanach Zjednoczonych

nie postugiwano sig¢ jeszcze terminem zespdt Aspergera.

Sara prowadzi w Minneapolis swoja firm¢ zajmujaca si¢ programowaniem dla branzy
przemystowej/produkeyjnej.

Wsrep

Moja karierg zawodowg zajgli si¢ inni. Zauwazyli, w czym jestem dobra, i pokazali mi,
w jaki sposéb mogg wykorzysta¢ swoje zdolnosci. Kierowatam si¢ ich sugestiami i zwykle
odnositam sukcesy. Pewnie zawdzigczalam to mojej fenomenalnej pamieci. Od kiedy sie-
gam pamiccia, zawsze naladowatam innych albo robitam to, czego ode mnie oczekiwano.
Dopiero niedawno zaczgtam si¢ zastanawia¢, czego tak naprawdg ja chee. To jednak zupel-
nie inna historia.

A jak wygladata moja $ciezka edukacyjno-zawodowa?

W pierwszej klasie liceum (East High School w Green Bay w stanie Wisconsin, lata

1970-1971), nauczycielka przyrody, cieszaca si¢ powszechnym szacunkiem, zachecita mnie
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do uczestnic¢twa w programie szkoly letniej w ramach Narodowej Fundagji na rzecz Nauki.
Wzigtam udzial w intensywnym szesciotygodniowym kursie z biochemii z zakwaterowa-
niem w Windsor w stanie Connecticut. Pamigtam, jakie to byto swietne uczucie wiedzie¢,
ze znalaztam si¢ w gronie 49 bystrych dzieciakéw z calego kraju. Prowadzilismy wlasny
projekt badawczy, ktdérego realizacje kontynuowalam w klasie maturalnej. Udato mi si¢
w tamtym roku wygra¢ tez konkurs naukowy Green Bay — prawdopodobnie dlatego, ze
niekt6rzy jurorzy nie byli w stanie nawet wyméwic¢ nazwy mojego projektu: ,,Degradacja
heteropolisacharydu”. Nauczycielka prowadzaca byla ze mnie dumna i jednoczesnie zawie-
dziona, ze nie bratam udzialu w stanowych, regionalnych czy krajowych olimpiadach. Nie
dostrzegatam zwiazku miedzy konkursami naukowymi dla jajoglowych — podczas ktérych
musialam rozmawia¢ z obcymi i dziwnymi ludZzmi — a stypendiami, szkotami czy przyszta
kariera. Dzi¢ki tym do$wiadczeniom nabratam przekonania, ze w razie czego zawsze znajde

robote w jakichs dziedzinach nauki.

Zaczgtam studia na Uniwersytecie Minnesota, bo kiedy$ studiowali tam moi rodzice.
Nic ze studiéw jednak nie wyszto, pewnie dlatego, ze trudno bylo mi nawiazywaé nowe

znajomosci.

W potowie roku akademickiego postanowitam przenies¢ si¢ na Uniwersytet Wisconsin-
-Madison, na ktéry wybieralo si¢ sporo znajomych. Za rada pewnej studentki z mojego
pigtra w akademiku zdecydowatam si¢ zapisa¢ na zajecia z dietetyki. Miatam jak z gérki,
bo praktycznie wigkszo$¢ materiatu byta mi znana. Moja matka jest fizjoterapeutka, wigc
od dzieciristwa wpajano mi zasady zdrowego zywienia. Pomyslatam sobie: ,A gdybym wy-
bratam dietetyke jako przedmiot kierunkowy? Ale miatabym luz!”. Kiedy przeniostam si¢
na nowa uczelnig, jako przedmiot kierunkowy zadeklarowatam dietetyke i bromatologie.

Po ukonczeniu studiéw (w grudniu 1975 roku) zaczgtam prace w branzy spozywczej.
Wszyscy uwazali to za $wietny wybér. W koricu ludzie musza jes¢, nawet w czasach recesji
gospodarczej. Moja zdolno$¢ przetwarzania znacznej liczby danych i obsesja na punkcie
doktadnosci zawiodly mnie do dziatu kontroli jakosci w zaktadach produkcyjnych. Nie
najgorsze to miejsce dla kogos z zaburzeniami obsesyjno-kompulsyjnymi i autyzmem! Nie-
stety, za bardzo denerwowato mnie, kiedy wspétpracownicy ,nie przestrzegali zasad”, wigc
w koncu odesztam. Znalaztam pracg w przemysle spozywczym, réwniez w dziale kontroli

jakosci, ale znowu nie mogtam dogadac si¢ z zespotem.

Pod koniec lat 70. i na poczatku 80. w urzadzeniach produkeyjnych w zaktadach spozyw-
czych zaczgto instalowaé komputery. Moja ponadprzecigtna zdolno$¢ logicznego rozumo-
wania w polaczeniu ze znakomitg pamigcig sprawily, ze wyznaczono mnie do pomocy przy
opracowywaniu technicznych specyfikacji proceséw automatyzacji produkeji. Nastgpnym
krokiem byta nauka programowania specjalistycznych komputeréw przemystowych. Zno-
wu byta to dla mnie butka z mastem!
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Swojego szefa i jego kolegéw dawno zostawitam w tyle. Znowu czutam si¢ rozczarowana
poziomem intelektualnym wspétpracownikéw. Brakowato mi umiejetnodci spotecznych,
a moje zachowanie i reakcje nierzadko budzity zdziwienie. Nawet nie zdawatam sobie spra-
wy, jaki wstyd przynosz¢ tym ludziom. W swoim przekonaniu po prostu stwierdzatam
fakty. Zarzad mnie uwielbial i chciat dalej awansowa¢, natomiast najblizsi wspétpracownicy
szczerze mnie nie cierpieli i marzyli, zebym wyleciata z pracy. Postanowitam sama zrezygno-

wad... Jak zawsze.

Majac za soba pierwsze do§wiadczenia w zakresie programowania przemystowego i ucho-
dzac w oczach wielu 0séb za inzyniera, zdecydowatam si¢ wznowi¢ edukacje, tyle ze w poli-
cealnej szkole inzynierskiej w Milwaukee (MSOE). Na zajeciach w pierwszych latach nauki
przestrzega si¢ okreslonej kolejnosci omawiania poszczegdlnych zagadnien technicznych. Po-

niewaz juz miatam dyplom, nie musiatam uczestniczy¢ w zajeciach z przedmiotéw ogélnych.

Wolny czas zapetnitam sobie wyktadaniem przedmiotu ,,Kontrola jakosci i statystyka” na
Wydziale Ksztatcenia Ustawicznego na MSOE. Wykorzystujac swoje coraz lepsze umiejet-

nosci programowania, zaczgtam tez pracowa¢ jako niezalezny wykonawca.

Po ukoniczeniu szkoty nie szukatam pracy w zadnej z renomowanych firm. Rola wolnego
strzelca bardzo mi pasowata; mogtam w petni skoncentrowa¢ si¢ na rozwiazywaniu proble-
moéw zgloszonych przez klienta, a po zakoriczeniu pracy wynies¢ si¢ stamtad jak najpredzej.
W ten spos6b nie dawatam si¢ weiagnaé w zadne ,,polityczne” ani biurowe gierki i unikatam

pustej gadaniny ze wspétpracownikami.

Whasnie w tamtym okresie stwierdzono u mnie CZR. Wtedy tez poznalam Temple. Nie
mogly$my si¢ nadziwi¢, jak podobne sa nasze miejsca pracy. Obie pracowaly$my z domu,
w jednoosobowych firmach.

BRANZOWE RADY

Niestety, nie bytam wystarczajaco madra, zeby na tym poprzestaé... Méj ojciec byt odno-
szacym sukcesy przedsigbiorca. Matka zadbata o to, zeby jej pig¢ cérek miato dobre maniery
i umialo si¢ zachowa¢ w towarzystwie. Majac na uwadze wszystkie moje umiejetnosci oraz
dobrg pamig¢, rézni ludzie zacz¢li mnie namawia¢ do zatozenia kolejnej firmy, zatrudnia-
jacej niewielki zespdl konsultantéw lub niezaleznych wykonawcéw wyspecjalizowanych
w rozwiazaniach dla przemystu. W styczniu 1995 roku powstata firma NOVA Systems
Inc., zajmujaca si¢ integracja systeméw przemystowych.

Od tej chwili moim udzialem staly si¢ klasyczne bolaczki whascicielki nieduzej firmy. Nie
przypuszczatam, ze tak trudno bedzie mi to wszystko udzwigna¢ emocjonalnie. Nie bytam
na to przygotowana. W pracy zespolowej na nic zdaja si¢ typowe umiejetnosci niezaleznego

wykonawcy.
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Podsumowujac, dobrze czuje si¢ w roli programistki urzadzen przemystowych/produk-
cyjnych, gorzej natomiast radzg sobie jako wiascicielka firmy zatrudniajacej kilku pracow-
nikéw. Zdecydowanie nie polecam takiej $ciezki kariery komukolwiek z zaburzeniami spek-

trum autyzmu.

Moja specjalizacja jest automatyzacja urzadzen przemystowych lub integracja systeméw.
Na przestrzeni ostatnich 20 lat spadly ceny sprzgtu, wigc modernizacja starych maszyn
poprzez instalacj¢ nowszych elektrycznych paneli sterowania stawata si¢ coraz bardziej ren-
towna. Niestety, w warunkach spowolnienia gospodarczego maszyn si¢ nie modernizuje,
wiec jest mniej zlecert. Obecnie wkraczamy na szczg$cie w faz¢ ozywienia gospodarczego,

co powinno przynie$¢ poprawe w branzy.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na moja branz¢ jest zagraniczna konkurencja.
W warunkach stale poszerzajacych si¢ mozliwosci Internetu, amerykariscy programisci/
specjalisci ds. integracji systeméw musza by¢ naprawde $wietni. Powinni tez umieé ko-
rzystaé z faktu, ze sa na miejscu, zeby $wiadczy¢ ustugi szybciej niz ich zamorscy rywale.
Dobre wiesci sg takie, ze wiele 0s6b z zaburzeniami spektrum autyzmu doskonale sobie

radzi w tej branzy.
Jak zaczaC?

Chesz by¢ programista? Naucz si¢ czego$ poza programowaniem. Programowanie to czy-
sta logika. Polega na przektadaniu ludzkich wymystéw na system binarny, w ktérym funk-
cjonuje dana maszyna. Jesli uczysz si¢ francuskiego, a nie zamierzasz wyjezdza¢ do Frangji,
nie masz szans poja¢ pewnych niuanséw kulturowych obecnych w komunikacji. Podobnie
jest z programowaniem komputerowym: to, czy uda ci si¢ pomyslnie zaprogramowaé ma-
szyng, w duzej mierze zalezy od znajomosci branzy, w ktérej uzywa si¢ takich maszyn. Na
przyktad ja, zanim w ogéle dowiedziatam si¢ o istnieniu programowania, zdazytam pozna¢

na wylot systemy wykorzystywane w przemysle spozywczym.

Chcesz zosta¢ inzynierem? Warunkiem kariery w dziedzinie automatyzacji przemystowe;j
sa: talent w zakresie mechaniki oraz rzetelne podstawy w zakresie elekeryki i inzynierii prze-
mystowej; albo chociaz kilku dobrych ,kumpli”, ktérzy w razie potrzeby beda stuzy¢ rada
w kwestiach technicznych.

SUKCES W PRACY

Tak naprawde $wistek papieru potwierdzajacy licencjat z inzynierii nie jest gwarancja

sukcesu zawodowego w tej branzy, ale w wielu firmach dzialy kadr czgsto si¢ o niego upo-
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minaja. Poza tym ten i jemu podobne papierki moga przyspieszy¢ awans lub podwyzke,

jesli zalezy ci na stanowisku kierowniczym. Wielu szczegétéw natury technicznej mozesz

dowiedzie¢ si¢ w pracy; wystarczy, ze masz dryg do fizyki i orientujesz si¢ w zagadnieniach

z zakresu ruchu i elektrycznosci. Maszyny przemystowe z reguty mocno wyprzedzaja wyna-

lazki opisywane w wigkszosci szkolnych podrecznikéw.

Umiejgtnosci i zdolnosci, ktdre przydaja si¢ w tym zawodzie, to:

zdolno$¢ logicznego myslenia: umiejetno$¢ porzadkowania duzej liczby danych,
drobiazgowos¢: zdolnos¢ dostrzegania wplywu szczegbtéw na catosé,
kreatywnos¢: umiejetno$¢ analizy zagadnienia z innej perspektywy,
dociekliwo$¢: zadawanie wielu pytan, zeby mie¢ pelen obraz sytuacii,

niezaspokojony gtéd wiedzy: umiej¢tnos¢ samodoksztatcania.

ZRODEA INFORMACI

Istnieje nieprzebrane bogatwo magazynéw branzowych. Oto tytuly zaledwie kilku

z nich, ktére szczegdlnie cenig: ,,Control Engineering Industrial”, ,,Computing Manufac-

turing”, ,Automation”.

Strony internetowe

www.automationtechies.com

www.control.com

www.manufacturing.net/&l/

Organizacje branzowe

American Society for Quality: www.asq.org

Instrument Society of America: www.isa.org

Society of Manufacturing Engineers: www.sme.org

Institute of Electrical and Ele&tronics Engineers (IEEE): www.ieee.org
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ZAWOD:
PRACOWNIK FINANSOWO-KSIEGOWY

Wsrep

Sheryl Sunderman

Jesli lubisz zbiera¢ fakty, interesuja cig liczby i dane, to ksiggowo$¢ i finanse moga okaza¢
si¢ strzalem w dziesiatke. W tej branzy liczy si¢ dokladno$¢ oraz umitowanie porzadku.
Tego rodzaju praca moze okaza¢ si¢ bardzo satysfakcjonujaca dla wielu 0séb z zaburzeniami
spektrum autyzmu, szczegélnie dla tych, kedrzy nie mysla wizualnie.

Ogdlnie rzecz ujmujac, specjalisci ds. ksiggowosci i audytorzy odpowiadajg za sprawne
funkcjonowanie organizacji, przedsigbiorstw oraz podmiotéw rzadowych i doktadna ewi-
dencje ksiggowa. Z kolei asystenci ds. ksiegowosci i referenci ksiggowi zajmuja si¢ prowa-
dzeniem ewidencji danych finansowych dla réznych organizacji i firm. Obecnie do ksiggo-
wosci i rachunkowosci zaliczamy takze analize budzetu, konsultacje z zakresu technologii
informatycznych, a nawet planowanie finansowe i inwestycyjne. Dla ksiggowych oznacza to
konieczno$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji i rozwijania kolejnych kompetencji. To samo
dotyczy 0séb prowadzacych ksiegi i referentéw. Zatem im wigcej masz umiejgtnosei, tym

tatwiej znajdziesz zatrudnienie.

Liczba miejsc pracy dla samodzielnych ksiggowych i biegtych rewidentéw ma wzrosnaé
w latach 20062016 o 18 proc., czyli szybciej niz wynosi $rednia wzrostu dla wszystkich za-
wodéw. Wedtug danych z ,Przegladu perspektyw zawodowych”, mediana rocznych zarob-
kéw dla 1,2 mln ksiggowych i audytoréw pobierajacych pensj¢ wyniosta w maju 2006 roku
54 630 dol.

W okresie 2006-2016, prognozowany jest 12-procentowy wzrost liczby miejsc pracy dla
mtodszych ksiggowych i referentéw ksiggowych. Wedtug danych z ,,Przegladu perspekeyw
zawodowych”, tempo tego wzrostu zblizone jest do $redniej wzrostu wszystkich pozosta-
tych zawoddéw. W 2006 roku w tej branzy zatrudnionych bylo 2,1 mln 0séb. Oznacza to,
ze naleza do jednej z najwickszych grup zawodowych w Stanach Zjednoczonych. Nowe
miejsca pracy w tej branzy powstang wskutek odchodzenia pracownikéw do innych branz
albo awansowania ich na wyzsze stanowiska. Mediana ich rocznych zarobkéw wynosita
30 560 dol. Najwicksze szanse na pracg maja certyfikowani mlodsi ksiggowi oraz ci z kilku-

letnim do$wiadczeniem w prowadzeniu ksiag i rachunkowosci.
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BRANZOWE RADY

Sheryl Sunderman jest dyplomowana biegla ksiggowa. Osobom planujacym kariere w tej
branzy radzi biegle opanowa¢ zagadnienia z dziedziny finanséw, ale réwniez pracowaé nad
umiejetnosciami komunikagji.

W tej branzy podstawg jest bowiem jasna komunikacja ustna i pisemna. Chetnych jest
wielu, wigc jesli zalezy ci na pracy, postaraj si¢ dobrze opanowa¢ technologie informatyczne.
Firmy ksiggowe czgsto korzystaja z takich rozwiazari, dopasowujac je do potrzeb klien-
téw. Warunkiem podstawowym jest biegtos¢ w korzystaniu z programéw Microsoft Word
i Excel, bez ktérych nie moze obej$¢ si¢ zadne biuro.

Stereotyp zgarbionego ksiegowego ze spuszczona glowa, ktéry zatopiony w finansowych
dokumentach oddaje si¢ samotniczej pracy, jest wcigz czgsciowo prawdziwy, przynajmniej
przez jaka$ czg$¢ dnia pracy. Sheryl Sunderman podkresla jednak, ze ksiegowi musza réw-
niez dobrze radzi¢ sobie w kontaktach migdzyludzkich. W tym zawodzie spedza si¢ troche
czasu na spotkaniach z klientami i wspétpracownikami, a umiejetnos¢ pracy w zespole jest

warunkiem dobrze prosperujacej firmy ksiggowe;.

Wedtug Sheryl, teraz jest dobry czas dla kobiet ksiggowych. I prawda jest, ze kierunki
dotyczace ksiggowosci wybiera obecnie wigcej kobiet niz mezczyzn.

JAK zACzZAC?

Wigkszos¢ stanowisk w ksiggowosci wymaga przynajmniej licencjatu z ksiggowosci lub
w powiazanej dziedzinie. Niektérzy pracodawcy zatrudniaja osoby z dyplomem magistra
ksiggowosci lub zarzadzania, z naciskiem jednak na ksiggowos¢. Wszyscy partnerzy w firmie
ksiggowej musza mie¢ licencj¢ na wykonywanie zawodu, wydang w stanie, w ktérym ich
firma prowadzi dziatalnos¢.

Obecnie spada liczba 0séb zapisujacych si¢ na kierunki dotyczace ksiggowosci i finan-
s6w, a przedstawiciele firm ksiggowych odwiedzaja wyzsze uczelnie, poszukujac nowych
pracownikdw.

Jesli interesuje cig praca w tej branzy i nadajesz si¢ do tego zawodu, postaraj si¢ jak naj-

wczesniej nawigzaé kontakty z firmami ksiggowymi w swojej okolicy.

Studia na kierunku , Ksiggowo$¢ i finanse” trwaja pig¢ lat, wigc trzeba przygotowac sie
na dhuzszy pobyt na uczelni, ale zadba¢ tez o staz w firmie ksiggowej, ktéry pozwoli zdo-
by¢ doswiadczenie zawodowe. Podczas nauki w szkole $redniej warto uczgszezad na zajecia
z ksiggowosci i rachunkowosci. W taki sposéb Sheryl Sunderman stawiata pierwsze kroki
w branzy, a jej wizja przyszlej kariery dos¢ szybko si¢ skrystalizowata. Studiujac, mozna
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tez sobie dorabia¢, prowadzac ksiegi. Jest to doskonaty sposéb na poznanie tej branzy od

$rodka.

SUKCES W PRACY

Co radzi Sheryl Sunderman ksiggowym marzacym o awansie?

*  Zdaj egzamin na bieglego ksiggowego. W wigkszoséci stanéw USA kandydaci musza
mie¢ zaliczone 150 godzin zaj¢¢ na uczelni, czyli o 30 wigcej niz zwykle potrzeba do
uzyskania licencjatu na czteroletnich studiach. To wazny krok w karierze, umozli-
wiajacy dalszy rozwdj. Pamigtaj jednak, ze musisz wykaza¢ si¢ dyscypling i poswigci¢

wigcej czasu na nauke.
*  Chgtnie bierz nadgodziny.

*  Wyksztal¢ w sobie umiejgtnos¢ podzielnej uwagi, czyli wykonywania kilku réznych

czynnosci naraz.

*  Sled? nowe trendy i zmiany w zakresie ksiegowosci i w obowiazujacych standardach

sprawozdawczosci finansowe;.
*  Dotrzymuj terminéw!

Rosnaca rola ksiggowosci w organizacjach i firmach wymusza na ksiggowych ciagte po-
glebianie wiedzy, twierdzi Sheryl Sunderman. Adeptom ksiggowosci radzi: ,,Starajcie si¢ jak

najwigcej nauczy¢’.

W tej elastycznej branzy mozliwych jest kilka $ciezek kariery. Oto podstawowe cztery
zawody w ksiggowosci:

dyplomowany biegly ksiegowy — $wiadczy szerokie spektrum ustug, w tym: ksiegowos¢,
rewizj¢ finansowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe i udzielanie porad ksiggowych réznego
rodzaju klientom. Moze specjalizowa¢ si¢ w podatkach, odszkodowaniach i $wiadczeniach

zdrowotnych, a nawet w audytach $ledczych w sprawach dotyczacych bankructwa;

specjalista ds. controllingu — réwniez $wiadczy ustugi szerokiemu gronu klientéw, ale
petni funkeje kierownicze w zakresie: ustalania budzetu, oceny wynikéw finansowych i za-
rzadzania aktywami i kosztami. Zwykle zasiada w zarzadzie i uczestniczy w planowaniu
strategicznym oraz pracach rozwojowych nad nowymi produktami;

panstwowy ksiegowy i pafistwowy biegly rewident — dba o to, aby sprawozdania finan-
sowe i wydatki organizacji i agencji rzadowych byly zgodne z obowiazujacymi przepisami;

audytor wewnetrzny — sprawdza, czy organizacje odpowiednio spozytkowaly swoje fun-
dusze i czy nie byto przypadkéw sprzeniewierzenia lub defraudacji funduszy.
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ZRODEA INFORMACI

Sheyl Sunderman poleca lekture ,, The Journal of Accountancy i Accounting”, co pozwala
na biezaco $ledzi¢ trendy i zmiany stanowych lub branzowych standardéw sprawozdawczo-

$ci finansowej.

Poza tym istnieje szereg branzowych organizacji i stowarzyszen skupiajacych ksiegowych,

w tym:
Institute of Management Accountants
10 Paragon Dr.
Montvale, NJ 07645-1760

www.imanet.org

The Institute of Internal Auditors
249 Maitland Ave.
Altamonte Springs, FL 32701-4201

www.theiia.org

Wigceej o ksiggowosci, rachunkowosci i mozliwych $ciezkach kariery w tym zawodzie

mozna dowiedzie¢ sie w:
The American Institute of Professional Bookkeepers
6001 Montrose Rd.
Rockville, MD 20852

www.aipb.org

Interesuje ci¢ kariera ksiggowego? Moga spodoba¢ ci si¢ réwniez inne zawody w branzy

finansowej:

* analityk gieldowy,

analityk budzetu panstwowego,
* statystyk rzadowy,

*  pracownik urzedu skarbowego.
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ZAWOD:
PROJEKTANT GRAFIKI

Wosrep

Kim Tappan

Kariera projektanta grafiki jest stworzona dla kreatywnych oséb obdarzonych wyobraznia
wizualna. Wielu grafikéw znajduje zatrudnienie w firmach i organizacjach, ktére potrze-
buja specjalistow projektowania grafiki drukowanej i elektronicznej. Korzystajac z oprogra-
mowania komputerowego, projektanci grafiki tworza projekty szaty graficznej magazynéw,
gazet, dziennikéw, sprawozdari firmowych oraz wielu innych wydawniétw. Projektuja réw-
niez stoiska wystawiennicze i promocyjne, broszury marketingowe, logo firmowe, witryny

internetowe i wiele innych rzeczy.

Wedtug prognoz, zatrudnienie wéréd projektantéw graficznych ma w okresie 2006-2016
wzrosnaé¢ o 10 proc., czyli podobnie jak w innych zawodach. Wedtug danych z , Przegladu
perspektyw zawodowych 2008-2009”, wzrost ten ma cz¢éciowy zwiazek z rozwojem rynku
mediéw i rozrywki, w tym telewizji, kina, wideo i serwiséw internetowych. W 2006 roku
zarobki w tej grupie zawodowej wahaly si¢ miedzy nieco mniej niz 24 120 dol. a nieco
wigcej niz 69 730 dol.

BRANZOWE RADY

W tym zawodzie czgsto pracuja osoby z zytka do intereséw, jak Kim Tappan — wiasciciel-
ka Tappan Design. Kim pracuje w zawodzie od ukoriczenia studiéw — najpierw licencjac-
kich, a potem magisterskich — na Akademii Sztuk Pigknych.

»Chciatam unikna¢ losu przymierajacego glodem artysty” — wyznaje Tappan — wicc przez
jakis czas po obronie dyplomu prowadzitam zajecia ze sztuki na uczelni”.

Potem Tappan znalazta prace w dziale kreacji artystycznej w drukarni. Starala si¢ tam
w jak najszybszym tempie jak najwigcej nauczy¢. Taka tez jest jej pierwsza wskazéwka dla
os6b pragnacych wykonywa¢ zawdd projektanta grafiki: probuj wszystkiego, zeby dobrze
pozna¢ branze¢, w kedrej cheesz pracowac.

Kierowanie si¢ w zyciu zasada: ,,Chcie¢ to méc” optacito si¢ Tappan. Po tym, jak firma za-
mkneta swéj dziat kreacji artystycznej, odkupita od niej urzadzenia i otworzyla biuro projek-
téw graficznych. Przydaly jej si¢ umiejetnosci, keérych nauczyla si¢ podczas pracy w drukarni.
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Kim Tappan pracuje w zawodzie juz blisko 20 lat. W tym czasie w projektowaniu gra-
ficznym zaszly duze zmiany. Projekty graficzne sa bardziej ztozone i tworzy sig je z uzyciem
bardzo nowoczesnych technologii. Wptyw na zmiany ma ciagle rosnaca liczba komputeréw
w domach i nowych oprogramowan. To réwniez sprawia, ze w branzy jest wicksza kon-
kurencja. Tappan nie prébuje rywalizowaé z projektantami grafiki pracujacymi z domach;
zamiast tego koncentruje si¢ na szerzej zakrojonych i bardziej ztozonych projektach, na

przyklad projektowaniu oprawy graficznej ksiazek.

W trakcie swojej 20-letniej kariery zauwazyta, ze w branzy jest coraz wigcej przedsigbior-
céw zakladajacych wiasne firmy. Nie brakuje pracy, od kiedy nieduze, wyspecjalizowane
firmy reklamowe czy marketingowe zaczely zlecaé ustugi projektowania graficznego nieza-
leznym projektantom.

Jednoczesnie korporacje zmniejszyty liczbe pracownikéw w dziatach projektowania gra-
ficznego albo w ogoéle zlikwidowaly takie dziaty. Spowodowalo to konieczno$¢ zatrudniania

do poszczegélnych zadan projektantéw z zewnatrz.

Konieczne jest trzymanie reki na pulsie, jesli chodzi o wszelkie nowe trendy czy zmiany
w branzy, poczawszy od projektéw nowych czcionek, a skoriczywszy na nowych cenni-
kach ustug. Kim Tappan poleca cztonkowstwo w Amerykariskim Instytucie Sztuk Gra-
ficznych (AIGA) i stowarzyszeniu Printing Industry of America (PIA). Dzigki konfe-
rencjom i publikacjom tych dwéch organizacji Tappan moze $ledzi¢ wszelkie zmiany
w branzy. Ponadto co roku bierze udzial w konferencji HOW Conference i regularnie

czyta ,HOW Magazine”.

Zdaniem Kim Tappan, osoba, ktéra planuje zatozy¢ wlasna firme¢, musi umie¢ sprzeda¢
swoje prace. Umiej¢tno$¢é nawigzywania relacji zawodowych, sprawny networking i zdol-
nosci interpersonalne sa w tych okoliczno$ciach absolutnie niezb¢dne. Jesli ci ich brakuje,
znajdz sobie partnera do intereséw, ktéry bedzie odpowiadat za ten aspekt wspélnie prowa-
dzonej przez was dzialalnosci.

JaK ZACzZAC?

»Nauki nigdy za wiele” — powtarza Kim Tappan.

W trakcie studiéw zadbaj o praktyki. Dobrze jest mie¢ solidne podstawy teoretyczne
w projektowaniu graficznym, ale nic nie zastapi doswiadczenia zawodowego. Pracuj, nawet
jesli na poczatku nie bedziesz za to dostawaé zadnego wynagrodzenia. Poznaj tajniki progra-
méw komputerowych. Pamigtaj jednak, ze réwnie wazne jest wyéwiczone oko, ktére potrafi
odrézni¢ dobry projekt graficzny od kiepskiego.
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»Wsréd absolwentéw uczelni jest wiele utalentowanych dzieciakéw, ktére nie umieja do-
brze projektowaé — zauwaza Tappan. — Trzeba mie¢ oko do kompozycji i wzoréw. Ja swoje
zdolnosci w tym zakresie zawdzigczam studiom na Akademii Sztuk Picknych. Podstawa jest
umiejetne zaaranzowanie danej przestrzeni. Miodzi absolwenci biegle postuguja si¢ nowo-
czesnymi technikami, na przyktad w matym palcu maja Photoshop, ale to nie jest wszystko.
O tym, czy dany projekt jest dobry, decyduje umiejetnos¢ rozplanowania wzoréw na stronie”.

Nie oznacza to oczywiscie, ze dyplom Akademii Sztuk Pigknych albo pomaturalnej szko-
ly plastycznej si¢ nie optaca. Kim Tappan radzi tez zapisaé si¢ do szkoty handlowej, by
nauczy¢ si¢ wigcej niz podstaw. Dobrze jest réwniez w miar¢ mozliwosci zdoby¢ wiedze

w zakresie poligrafii.
SUKCES W PRACY

Samo bycie dobrym projektantem grafiki nie wystarcza, zeby odnie$¢ w tej branzy suk-
ces. Konieczna jest takze umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéw. Dotyczy to zaréwno oséb
prowadzacych wiasng dziatalnos¢ gospodarcza, jak i etatowych pracownikéw, kedrzy musza
mie¢ rozwinigte zdolnosci interpersonalne, konieczne do komunikacji z klientami i wspét-
pracownikami. Klienci powierzaja zadania i chcg mie¢ pewno$é, ze wykonawca bedzie
w stanie sobie z nimi poradzi¢. Dobre umiej¢tnosci interpersonalne sprawia, ze klienci
i pracodawcy beda ufaé grafikowi. Dlatego nalezy stara¢ si¢ wykonywaé w firmie szereg
réznych obowiazkéws; dzigki temu bedzie si¢ niezbednym.

ZRODEA INFORMAC)I

»Przeglad perspektyw zawodowych” zacheca projektantéw graficznych do elastycznosei
zawodowej i otwarcia si¢ na nowe koncepcje. Ponadto projektant grafiki musi by¢ oczytany
i odpowiednio reagowaé na zmieniajace si¢ trendy. Wazne sa u niego takze umiejgtnosci
rozwigzywania probleméw, samodzielnej pracy, niezaleznos¢ i terminowo$é. Warto, aby

znal pras¢ branzowa: ,,Print Magazine”, ,Communication Arts”, ,HOW Magazine”.

Wigcej o mozliwych $ciezkach kariery w branzy projektowania graficznego mozna sig

dowidzie¢ w:
American Institute of Graphic Arts
164 Fifth Ave.
New York, NY 10010

WWW.aiga.org
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Oto inne zawody, w ktérych potrzebne sa umiejetnosci podobne jak w pracy projektanta

grafiki:
e rysownik rysunku technicznego w specjalnosci architektura i inzynieria,
* fotograf,

*  wideofotograf (film, kino lub telewizja).

ZAWOD:
INZYNIER HVAC (OGRZEWANIA, WENTYLACII
[ KLIMATYZAC)I)

Wstep

Don West

Jesli w dziecinistwie uwielbiates rozbiera¢ domowe tostery czy radia na cz¢sci, to najpraw-
dopodobniej odpowiadataby ci praca w branzy HVAC. W okresie 2006-2016 przewiduje
si¢ w niej 9-procentowy wzrost zatrudnienia, co zblizone jest do Sredniej wzrostu we wszyst-
kich zawodach. Przed osobami, kt6re ukonczyly technikum lub odbyly staz w tym zakresie,
rysuja si¢ wspaniate perspektywy zawodowe.

Nietrudno jest domysli¢ si¢ przyczyn takiego zapotrzebowania na specjalistow HVAC.
Systemy grzewcze, wentylacyjne i klimatyzacja s3 juz wszedzie: w domach, szkofach, bu-
dynkach biurowych, fabrykach, sklepach spozywczych, sklepach odziezowych i wielu, wielu
innych miejscach. Kiedys$ rozwiazania te postrzegane jako dobra luksusowe, wraz z poste-
pujaca globalizacja, dotarly niemal do wszystkich zakatkéw swiata. Stad tez bierze si¢ coraz
wigksze zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistéw w zakresie instalacji, konser-
wadji i napraw tych coraz bardziej ztozonych systeméw zawierajacych mechaniczne, elek-
tryczne i elektroniczne komponenty. Wprawdzie specjalisci HVAC sa przeszkoleni w zakre-
sie instalacji, konserwacji i naprawy zaréwno systeméw grzewczych, jak i chtodzacych, ale

z reguly specjalizuja si¢ w jednej z tych kategorii.

W 2006 roku stawka godzinowa 292 tys. specjalistéw i instalatoréw HVAC w Stanach
Zjednoczonych wahata si¢ migdzy 14,12 a 23,2 dol. Okoto 55 proc. z nich pracowato dla
firm specjalizujacych si¢ w systemach grzewczych i klimatyzacji; reszta byta zatrudniona
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w réznych branzach, od sprzedawcéw paliwa olejowego, zaktadéw ustugowych naprawy
urzadzeri chlodniczych i klimatyzacji, szkét, po jednostki samorzadowe i administracje rza-
dowa. Okolo 13 proc. jest na tzw. samozatrudnieniu — jak Don West.

BRANZOWE RADY

Don wraz z synem Bryanem zajmuja si¢ wszystkim: instalacja, konserwacja i naprawa
urzadzen grzewczych i klimatyzacji w domach i firmach. Don pracowat kiedys jako ma-
szynista. Kiedy sytuacja w branzy zaczela si¢ pogarsza¢, odszedt z pracy i zapisat si¢ na kurs
z HVAC. Tak dobrze pojat tajniki tej dziedziny, ze obecnie uczy tego przedmiotu w szkole
pomaturalne;j.

Wedtug Dona, w ostatnich latach branza HVAC ulega konsolidacji; duze korporacje
przejmuja bowiem male i $rednie przedsigbiorstwa swiadczace ustugi HVAC. Umozliwia to
korporacjom dyktowanie cen oraz eliminowanie z branzy matych, rodzinnych firm. Jedno-
cze$nie Don zauwaza w branzy niedostatek wykwalifikowanych technikéw.

JAK zAczAC?

Mimo ze dyplom nie jest warunkiem pracy w tej branzy, wiele firm wymaga od pracowni-
kéw fachowego przeszkolenia. Moze to by¢ doswiadczenie zdobyte w pracy lub zaswiadcze-
nie ukoriczenia kursu w szkole handlowej lub miejscowej szkole policealnej. Nalezy posta-
ra¢ si¢ o cztonkowstwo w organizacjach branzowych i bra¢ udziat w organizowanych przez
nie spotkaniach. Warto tez skontaktowad si¢ z wlascicielami matych firm HVAC i poprosi¢
o staz. Trzeba liczy¢ si¢ z tym, ze zacznie si¢ od samego dotu drabiny zawodowej, ale nalezy
pokaza¢, ze potrafi si¢ robi¢ postepy.

»W zyciu widziatem zbyt wielu ludzi, ktérzy ledwo ukoriczyli kurs, a juz oczekiwali,
ze beda zarabia¢ grube pieniadze — méwi Don. — Tymeczasem na tym etapie sa dopiero na
poczatku drogi, a przed nimi jeszcze wiele nauki”.

Zwigksza si¢ liczba miejsc, w ktérych od technikéw zatrudnionych w branzy wymaga si¢

certyfikatu. Poza tym, jedli planuje si¢ zatozy¢ wlasng firme i uzyska¢ licencje na prowadze-

nie dziatalnosci, trzeba zda¢ egzamin mistrzowski przed krajowa komisja.
SUKCES W PRACY

Wedtug Dona, w tej branzy awansuja osoby, ktére z zapalem wykonuja swoja prace i po-

szerzaja wiedzg, uczestniczac w warsztatach i sesjach szkoleniowych.
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Jedna ze zmian obecnie zachodzacych w branzy jest rosnaca liczba coraz bardziej ztozonych
urzadzen i systeméw HVAC. Wedtug ,Przegladu perspektyw zawodowych”, specjalisci HVAC
postuguja si¢ nowoczesna technologia przypominajaca telefoni¢ komérkowa w sieci, ktéra po-
zwala im w terenie uzyska¢ dostep do Internetu i skuteczniej zdiagnozowaé problem. Co wig-
cej, dzigki komputerom i oprogramowaniu urzadzenia grzewcze i klimatyzacyjne automatycz-
nie informuja dzial konserwacji i napraw o ewentualnych usterkach. Specjalista HVAC musi
bardzo dobrze zna¢ technologie komputerowe, zeby dobrze wykonywac swoja prace.

ZRODEA INFORMACI

Istnieje kilka organizacji branzowych udzielajacych informacji na temat HVAC, w tym:
Air-Conditioning Contrators of America (ACCA)

2800 Shirlington Rd., Suite 300

Arlington, VA 22206

WWW.aCCa.org

Refrigeration Service Engineers Society (RSES)
1666 Rand Rd.
Des Plaines, IL 60016-3552

WWW.ISES.0rg

National Association of Plumbing-Heating-Cooling Contractors (PHCC)
180 S. Washington St.

PO. Box 6808

Falls Church, VA 22046

www.naphcc.org

Wsrédd zawodéw wymagajacych podobnych umiejetnosei znajduja sie:
* mechanik samochodowy;,

* czlonek personelu odpowiadajacego za konserwacje maszyn przemystowych

(naprawa urzadzen fabrycznych),
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o elekeryk,
*  hydraulik.

ZAWOD:
INFORMATYK

Wsrep

Monica Johnston

Osoby obdarzone przez natur¢ dociekliwym umystem i smykatka do majsterkowania
moga sprobowa¢ swoich sit w branzy, w ktérej naprawia si¢ urzadzenia utatwiajace innym
pracg i zycie osobiste. Naprawa komputeréw, urzadzen biurowych, a nawet bankomatéw

moze okaza¢ si¢ dobrym wyborem na zmiennym rynku pracy i dawa¢ prawdziwg satysfakcje.

Banki nie mogg obej$¢ si¢ bez bankomatéw, sklepy spozyweze bez sprawnie dziatajacych
kas, a szkoly i urzedy — bez kserokopiarek. Wiele zawdzigczamy specjalistom, ktérzy na

wezwanie naprawiaja sprzet i znikaja, pozwalajac nam wréci¢ do pracy.

Perspektywy zawodowe w tej stabilnej branzy sa dobre, szczegdlnie w okolicznosciach zmien-
nej gospodarki. Poki istniejg biura, szkoly, sklepy, tasmy produkeyjne, banki, urzedy padstwo-
we i inne organizacje, péty racj¢ bytu ma zawdd polegajacy na naprawie zepsutych urzadzen.

Moze ten zawdd jest whasnie dla ciebie?

Wedtug danych z 2006 roku, 175 tys. Amerykan6w zarabialo na zycie, reperujac zepsute
komputery, sprz¢t biurowy i bankomaty. ,Przeglad perspektyw zawodowych 2008-2009”
podaje, ze stawka godzinowa w tej branzy oscylowata migdzy 10,65 a 27,36 dol. Prognozu-
je si¢, ze liczba miejsc pracy w tej branzy wzro$nie o 3 proc. w latach 2006-2016. Tempo

wzrostu jest wolniejsze niz $rednia wzrostu dla wszystkich zawodéw.
BraNZOWE RADY

Monica Johnston uczy w szkole policealnej, jak obstugiwa¢ komputery i jak je naprawiad.
Pracuje na $rodkowym zachodzie Stanéw Zjednoczonych. Na studiach miata inny przed-
miot kierunkowy, az doznata ol$nienia podczas jednych z zajeé.
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»Chodzitam na obowiazkowe zajecia z podstaw informatyki — opowiada Johnston. — Wy-
ktadowczyni zarazita mnie swoim entuzjazmem i zamitowaniem do komputeréw i techno-
logii informatycznych. W drugim albo trzecim tygodniu zaj¢¢ z nig zmienitam przedmiot
kierunkowy i plany zawodowe”.

Wielu studentéw Johnston w szkole pomaturalnej jest w trakcie zmian zawodowych
albo zaczyna wszystko od zera, wigc jej osobiste doswiadczenia okazujg si¢ dla nich bar-
dzo cenne. Johnston podkresla, ze w ciggu ostatnich 20 lat w branzy informatycznej
zaszly ogromne zmiany. Nie sposéb oszacowaé wplywu Internetu na dziatalnos¢ gospo-
darcza i spoleczeristwo. Mozliwo$¢ nawigzywania kontaktéw z klientami w sieci stwarza
mndstwo szans biznesowych. Internet nie jest jednak lekiem na cate zto. Przedsi¢biorstwa
i osoby prywatne potracily miliony dolaréw, inwestujac w raczkujace przedsiewziecia
typu ,dot-com” w drugiej potowie lat 90. Te firmy, ktdrym udato si¢ przetrwaéd, zmie-
niajg strategi¢ dzialania i staraja si¢ realistycznie ocenia¢ mozliwosci, ktére otwiera przed
biznesem technologia.

JAK zaczac?

»Zalecam elastyczne podejécie — radzi Johnston. — Technologia zmienia si¢ w btyskawicz-
nym tempie. Konieczna jest umiejgtno$¢ szybkiego reagowania na te zmiany i adaptacji
do nich. Poza tym w tej branzy warunkiem sukcesu zawodowego jest ustawiczne samodo-

ksztalcanie si¢ i biezaca wiedza na temat zmian zachodzacych w technologiach.

Osoba wykonujaca ten zawéd musi mie¢ umyst analityczny i zdolno$¢ krytycznego my-
$lenia. W trakcie edukacji nie kladzie si¢ duzego nacisku na komunikacje i umiej¢tnosci in-
terpersonalne, a tymczasem naleza one do kluczowych warunkéw powodzenia w zawodzie.
Oprécz tradycyjnego wyksztalcenia wymagany jest w nim uznawany w branzy certyfikat
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe.

Jesli planuje si¢ naprawia¢ komputery, sprzet biurowy czy bankomaty, niezb¢dne sa moc-
ne podstawy z elektroniki. Jak donosi ,Przeglad perspektyw zawodowych 2008-2009”,
pracodawcy szukaja dyplomowanych serwisantéw — z licencjatem, ukofczonym kursem
w szkole wojskowej lub technikum, albo u producentéw sprzetu. Kilka stowarzyszeni za-
wodowych i organizacji branzowych oferuje kursy dyplomowe dla serwisantéw sprzgtu
elektronicznego lub komputeréw. Wykwalifikowany serwisant to osoba, ktéra zdata kilka
egzaminéw branzowych, podczas ktérych oceniano jej kompetencje w zakresie naprawy

sprzgtu. Pracodawcy cenig takich pracownikéw.
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SUKCES W PRACY

Mozliwo$ci awansu w tej branzy sa bardzo réine i zaleza od konkretnej specjalizacji.

W przypadku awansu, w tym na stanowiska kierownicze, nierzadko rolg¢ odgrywaja roz-

miary organizacji. Przydaje si¢ tez doswiadczenie zawodowe i umiejetnos¢ nadazania za

zmianami w branzy. Pracodawcy czesto tez optacaja szkolenia dla pracownikéw.

Im wigcej odbedziesz szkolen i im wigcej typdw urzadzen bedziesz w stanie sprawnie na-

prawi¢, tym wigksze szanse na awans w tej branzy.

ZRODLA INFORMACII

»Przeglad perspektyw zawodowych 2008-2009” podaje wykaz nastgpujacych zrddet in-

formacji dla oséb dziatajacych w branzy napraw komputeréw, sprz¢téw biurowych i ban-

komatéw:
Computing Technology Industry Association
450 East 22nd St., Suite 230
Lombard, IL 60148-6158

www.comptia.org

International Society of Certified Ele&tronics Technicians
3608 Pershing Ave.
Fort Worth, TX 76107

www.iscet.org

Ele&tronics Technicians Association
502 North Jackson
Greencastle, IN 46135

www.eta-i.org

Inne zawody, w ktdrych przydajg si¢ umiejetnosci obstugi i naprawy komputeréw, to:

* administrator sieci w duzym biurze,
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e serwisant bankomatéw,

*  specjalista ds. diagnostyki i usuwania usterek komputerowych,

* instalator sprzetu i oprogramowania,

*  serwisant komputerowych systeméw inwentaryzacji w duzych sklepach,

*  specjalista ds. telekomunikacji i sieci telefonicznej.

ZAWOD:
SPECJALISTA DS. EDUKACJI

Wsrep

Denise Zortman

Ustugi w zakresie edukacji, jednej z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ dziedzin w USA,
obejmuja pracg $wiadczona przez specjalistéw ds. edukacji i nauczycieli pomocniczych. Te
dwa zawody odgrywaja kluczowa rol¢ w szkotach wyzszych i na uniwersytetach. Osoby je
wykonujace pracuja ze studentami o bardzo réznym poziomie umiejetnosci i zdolnosci,
w bardzo réznych warunkach. Nierzadko dodatkowa pomoc udzielona przez specjaliste
ds. edukacji decyduje o tym, ze student zalicza przedmiot.

Zainteresuj si¢ praca specjalisty ds. edukacji i nauczyciela pomocniczego w placéwkach
szkolniGtwa wyiszego, na kursach angielskiego jako drugiego jezyka, placéwkach doradz-
twa, placéwkach edukacji specjalnej i finansowanych przez paristwo programach dla stu-
dentéw wyzszych uczelni w pierwszym pokoleniu.

BRANZOWE RADY

Denise Zortman jest koordynatorka programu zasobéw edukacyjnych w szkole policeal-
nej na §rodkowym zachodzie Stanéw Zjednoczonych.

»Najbardziej uderza mnie brak przygotowania studentéw do studiéw na wyzszej uczel-
ni — stwierdza Zortman. — Obecnie na uczelniach studiuje wigcej 0séb z bardziej ztozo-
nymi potrzebami rozwojowymi, a takze sporo dorostych, ktérzy zdecydowali si¢ wznowi¢
edukacje”.
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Na branz¢ wplyw maja tez kwestie spoteczne. Na przyktad ustawodawstwo promujace
aktywizacj¢ 0s6b bezrobotnych sprawilo, ze wiele z nich zaczgto interesowaé si¢ szko-
leniami zawodowymi i dalsza edukacja. Osoby, ktére ostatni raz byly w szkole dawno
temu, potrzebuja specjalistycznej pomocy, zeby méc odnosi¢ sukcesy edukacyjne. Po-
nadto coraz wigcej 0séb z lekka niepetnosprawnoscia zapisuje si¢ na dwu- i czteroletnie
studia. Powodem tego sa zmiany w ustawodawstwie w ostatnich kilku latach, ktére
nakazuja uczelniom wprowadzanie odpowiednich utatwieri i zapewnianie stosownego
wsparcia studentom z niepelnoprawnoscia. Dzigki temu moga oni bez probleméw stu-

diowaé na uczelniach.
Jak zaczAC?

»Najtatwiej jest zdoby¢ posade specjalisty ds. edukacji osobie, ktéra jeszcze na studiach

zajmowata si¢ uczeniem” — radzi Denise Zortman.

Podkresla tez, ze to $wietne zajecie dla studentéw, bo, jak dowodza badania, uczac kogos,
lepiej opanowuje si¢ dany przedmiot. Do wykonywania zawodu specjalisty ds. edukacji
konieczny jest przynajmniej licencjat, ale wiele 0s6b w branzy ma dyplom magistra. Mozna
tez rozwazy¢ ukoniczenie kursu dyplomowego dla nauczycieli, organizowanego przez stowa-
rzyszenia branzowe, na przyktad College Reading and Learning Association.

SUKCES W PRACY

Praca ze studentami o réznym poziomie zdolnosci wymaga duzej elastycznosci. Jednemu
ttumaczy si¢ bowiem zasady dodawania, a innemu — na czym polega réwnanie rézniczko-
we. Denise Zortman radzi adeptom tego zawodu rozwija¢ jak najwigcej strategii nauczania,

dopasowanych do potrzeb réznych uczniéw.

Specjalista ds. edukacji powinien mie¢ tatwos¢ pisania, z naciskiem na klarowny prze-
kaz, poniewaz wielu studentéw potrzebuje pomocy w tym wlasnie zakresie. Nawet jesli
naucza si¢ matematyki, umiej¢tno$¢ redagowania pisemnych wypowiedzi przydaje si¢
w omawianiu réznych zagadnied. Brak przygotowania studentéw do nauki na wyzszej
uczelni ma wplyw na edukacj¢ zaréwno w szkotach policealnych, jak i w placéwkach
oferujacych czteroletnie studia.

»Dlatego — wyjasnia Denise Zortman — szkoly te oferuja dodatkowe zaj¢cia wyréwnu-
jace”.

Awans w tej branzy zwykle rozumie si¢ jako uzyskanie posady wicedyrektora albo dyrek-
tora placéwki o§wiatowej. Czasem zdarza sig, ze osoby pracujace w tym zawodzie dostaja
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prace wyktadowcy na uczelni. Sukces odnosza osoby, ktére wspétpracuja ze studentami na
wielu réznych plaszczyznach, biorac pod uwagg indywidualny styl uczenia si¢ danego stu-
denta, jego emocjonalno$¢, zycie prywatne itd.

ZRODEA INFORMACI

Wigcej informacji o tych zawodach mozna uzyskaé w:
College Reading and Learning Association, CRLA
P.O. Box 6251

Auburn, CA 95604

www.crla.net

National Center for Developmental Education Reich College of Education
Appalachian State University Boone, NC 28608

ncde.appstate.edu

National Association for Developmental Education (NADE)
2447 Tifhn Ave., #207
Findlay, OH 45840

www.nade.net

Podobne zawody:
*  pedagog specjalny,
* terapeuta zajeciowy,

* logopeda.
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ZAWOD:
BIBLIOTEKARZ

Wosrep

Gloria Maxwell

Biblioteki to wspaniate miejsca do pracy. Panuje w nich cisza, a jednoczeénie nie sposéb
si¢ nudzi¢. Petno w nich ksiazek, ktére warto przejrze¢, magazynéw do czytania i rozwigzan
technologicznych, ktére pozwalaja odkrywaé $wiat.

Wedtug danych z ,Przegladu perspektyw zawodowych 2008-2009”, w 2006 roku w za-
wodzie bibliotekarza pracowato 158 tys. 0séb, a wigkszo$¢ byta zatrudniona w bibliotekach
szkolnych i uniwersyteckich. Mniejszy odsetek znalazt pracg w wyspecjalizowanych biblio-
tekach lub jako specjalisci ds. zarzadzania informacja w firmach i organizacjach. Roczne za-
robki w tej ulegajacej coraz wigkszej dywersyfikacji branzy wahaty si¢ w 2006 roku migdzy
okoto 30 930 a 74 670 dol.

W okresie 20062016 przewiduje si¢ 4-procentowy wzrost zatrudnienia w tej branzy.
Tempo wzrostu jest nizsze niz §rednia wzrostu dla wszystkich zawodéw. Majac jednak na
uwadze fakt, ze 66 proc. bibliotekarzy ma ponad 45 lat, w nadchodzacym dziesigcioleciu
mozna spodziewa¢ si¢ nowych miejsc pracy zwolnionych przez pracownikéw odchodzacych
na emerytury. Co wigcej, w ciagu najblizszej dekady nastapi najszybszy wzrost zatrudnienia
bibliotekarzy poza tradycyjnymi miejscami pracy. Nowe stanowiska znajda si¢ w zakresie
organizacji i dystrybucji informacji w korporacjach, w organizacjach non profit i firmach
konsultingowych.

Nie trzeba mie¢ dyplomu magistra bibliotekoznawstwa, zeby dosta¢ pracg w bibliotece.
Pomocnik biblioteczny zajmuje si¢ praktycznie wszystkim: wypozyczaniem ksiazek, napra-
wa uszkodzonych toméw, wprowadzaniem informacji do systemu w komputerze, sporza-
dzaniem faktur, obstuga sprz¢tu multimedialnego i stuzeniem pomoca przetozonym. Jesli
pracuje si¢ w malej bibliotece, wszystko to jest czgsto na jednej glowie. Osoby zatrudnione
w wickszych, wielkomiejskich placéwkach moga natomiast pomysle¢ o specjalizacji.

W 2006 roku w szkolnych, uniwersyteckich i publicznych bibliotekach oraz w admini-
stracji rzadowej zatrudnionych bylo okoto 121 tys. pomocnikéw bibliotecznych. Zwykle
na tym stanowisku wystarcza $wiade&two maturalne, chociaz w niektérych przypadkach
wymagany jest dyplom ukonczenia dwuletnich studiéw albo licencjat. Podobnie jak w wie-

lu innych zawodach konieczna jest umiejetnos¢ obstugi komputera. Prognozowany na lata



ROZWIJANIE TALENTOW 137

2006-2016 wzrost zatrudnienia w tej grupie zawodowej ma wynies¢ mniej wigcej tyle ile
$rednia wzrostu we wszystkich zawodach i siggna¢ 8 proc. Jednoczesnie przewiduje si¢ spo-
wolnienie wzrostu liczby nowych miejsc pracy dla pomocnikéw bibliotecznych w placéw-
kach os$wiaty, spowodowane ograniczeniem rekrutacji. Poza tym wplyw na zatrudnienie
moga mie¢ réwniez ograniczenia budzetowe w bibliotekach publicznych. Ze wzgledu na to,
ze pomocnicy biblioteczni otrzymuja nizsza pensj¢ niz bibliotekarze, a moga wykonywa¢
cze$¢ ich obowiazkéw, mozliwy jest wzrost miejsc pracy w tej grupie zawodowej. W 2006
roku roczne zarobki pomocnikéw bibliotecznych oscylowaty migdzy 15 280 a nieco ponad

42 850 dol.

Biblioteka nie jest juz jedynym miejscem zatrudnienia bibliotekarzy. Znajduja oni pracg
réwniez w firmach, zajmujac si¢ organizacjg danych, tworzeniem baz danych i narzedzi od-
niesiert. Ponadto pracuja jako konsultanci dla firm, $wiadczac ustugi w zakresie systeméw
informacyjnych.

BRANZOWE RADY

Najwicksza zmiang, jaka zaobserwowala w swojej branzy bibliotekarka Gloria Maxwell,
da si¢ podsumowac jednym stowem: technologia!

»Na poczatku nowe technologie w bibliotekach wzbudzaly nasza podejrzliwo$é¢ — wspo-
mina. — Ale bibliotekarze muszg zaprzyjaznia¢ si¢ z nowymi technologiami, bo inaczej po-
zostang daleko w tyle”.

Wraz z nowymi technologiami pojawily si¢ tez dylematy dotyczace swobody przeptywu
informacji, bedace tematem wielu burzliwych dyskusji. Dostep do informacji jest bardzo
wazny dla bibliotekarza, ale mozliwo$¢ korzystania z sieci w bibliotekach sprawita, ze jest to
réwniez zrédlo wielu rozterek.

,Bibliotekarze zawsze byli or¢gdownikami swobody przeptywu informacji — twierdzi Glo-
ria Maxwell. — Bibliotekarz dokonuje §wiadomego wyboru danej pozycji ksiazkowej. Tym-
czasem Internet zalewa biblioteki informacjami, o ktére nike nie prosit. Mimo to biblioteki

publiczne wciaz odmawiaja filtrowania informacji”.

Jednym z najwazniejszych zadan bibliotekarza jest w dzisiejszych czasach nauczenie ludzi,
jak odréznia¢ miarodajne informacje od bezwartosciowych. Dobrze rozwinigte umiejgt-
nosci komunikacji oraz elastyczno$¢ sa w tym przypadku niezbedne. Jesli chcee si¢ petni¢
funkcje bibliotekarza/pracownika informacji naukowej, trzeba pracowa¢ nad swoimi umie-
jetnosciami komunikacji.

Osobom, ktére lubig cyferki i samotnicza pracg, Gloria Maxwell poleca katalogowanie

i indeksowanie pozycji bibliotecznych. Mitosnicy szczeg6téw i osoby drobiazgowe beda
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zachwyceni zasadami i przewodnikami, z ktérych korzystaja pracownicy bibliotek, zajmu-

jacy si¢ katalogowaniem i indeksowaniem.
Jak zaczAC?

Gloria Maxwell uwaza tez, ze najlepiej jest sprawdzi¢, czy odpowiada ci zawdd biblioteka-
rza, podejmujac pracg w bibliotece. Zatrudnij si¢ zatem jako pomocnik biblioteczny, pomagaj
w szkole $redniej uktada¢ ksiazki na pétkach albo asystuj przy wypozyczaniu ksiazek. Dzigki

temu odpowiednio wezesnie dowiesz sig, co ci¢ pociaga, a co zniech¢ca w pracy bibliotekarza.

Zdecydowales si¢ na karier¢ w tym zawodzie? Jesli pragniesz zostaé pracownikiem in-
formacji naukowej w bibliotece, bedzie ci potrzebny dyplom magistra bibliotekoznaw-
stwa. Lubisz przedmioty Sciste? Jesli tak, to masz duza przewage nad rywalami; Gloria
Maxwell podkresla bowiem, ze jest deficyt bibliotekarzy z wyksztalceniem w zakresie
nauk $cistych.

Bez wzgledu na wybrang specjalizacje, jesli nie masz dyplomu ukoniczenia akredytowa-
nego programu bibliotekoznawstwa Amerykanskiego Stowarzyszenia Bibliotekarzy (Ame-
rican Library Association), nie zostaniesz nawet zaproszony na rozmowe kwalifikacyjna.
Gloria Maxwell radzi ukoriczy¢ studia licencjackie w dziedzinie, w ktérej chcesz si¢ specja-
lizowa¢, oraz zdoby¢ dyplom magistra bibliotekoznawstwa. Licencjat z bibliotekoznawstwa

nie pomoze ci dostaé posady w tej branzy.

Rozejrzyj si¢ zatem na rynku pracy, szukajac zatrudnienia w innych branzach. Mozesz
znalez¢ pracg jako broker informacji — w korporacji lub firmie konsultingowej. W tych
miejscach twoje umiejetnosci wyszukiwania i porzadkowania informacji oraz wiedza na

temat baz danych beda na wagg zlota.
SUKCES W PRACY

W pracy bibliotekarza bardzo liczy si¢ doswiadczenie zawodowe. Biblioteki — pozorne
oazy spokoju — to miejsca tgtniace zyciem, w ktérych cztonkowie personelu musza by¢
odpowiedzialni, wszechstronni i elastyczni. Jesli masz w planach pracg w bibliotece uniwer-
syteckiej, Gloria Maxwell radzi uzyska¢ podwéjny dyplom na poziomie magistra, dzigki

czemu tatwiej bedzie wyspecjalizowac si¢ w preferowanej dziedzinie.

W malej bibliotece, w ktérej z reguly rekrutuje si¢ pracownikéw do typowych biblio-
tecznych prac, trzeba postarad si¢ petni¢ jak najwiecej réznych obowigzkéw. Wigkszos¢
ludzi udaje si¢ po prace do duzych miast, tymczasem w prowincjonalnych i wiejskich
bibliotekach bedzie powstawalo w najblizszych latach najwigcej miejsc pracy. Warto
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uwzglednié¢ te czynniki w swoich planach na przysztos¢ i stara¢ si¢ zdoby¢ jak najwigcej
doswiadczenia w réznorodnych dziedzinach.

ZRODEA INFORMACI

Warto zapamigtad ten adres:
American Library Association
50 East Huron St.,

Chicago, IL 60611
www.ala.org

Kazdy stan ma wiasne organizacje branzowe i zrzeszajace cztonkéw stowarzyszenia zawo-
dowe. Gloria Maxwell poleca tez lekture nastgpujacych wydawni&tw branzowych: ,American
Libraries”, ,Library Journal”, ,,School Library Journal”, ,,Academic College and Research Li-
braries” (ACRL).

Podobne umiejetnosci przydaja si¢ w nastepujacych zawodach:

* dziennikarz (poznatam wielu dziennikarzy prasowych i telewizyjnych, u ktérych
podejrzewam zaburzenia ze spektrum autyzmu; z reguly s cenionymi specjalistami

w zakresie zagadnien naukowych, o$wiaty i polityki),

*  ksicgowy,
*  specjalista ds. finanséw,

*  statystyk rzadowy monitorujacy rynki, np. rynek zbéz lub branze hutnicza.

ZAWOD:
TECHNIK POLIGRAF

Wsrep

Senta Cisneros

Drukarstwo i poligrafia oraz przemyst wydawniczy naleza do najbardziej zréznicowanych
branz w kraju. W 2006 roku 636 tys. Amerykanéw bylo zatrudnionych w drukarniach,
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ktére realizuja szerokie spektrum ustug: od druku gazet, produkeji pocztéwek dla kurortéw,
przycinania kartek w notatnikach do odpowiednich rozmiaréw, po drukowanie czekéw
z wlasciwym numerem konta. W tym samym roku 26 tys. os6b prowadzito wtasng dziatal-
no$¢ gospodarcza w branzy poligraficznej.

Mimo ze przemyst poligraficzny nalezy do najpotezniejszych w kraju, wigkszos¢ drukari
to male zakfady zatrudniajace mniej niz 10 oséb. Branz¢ cechuje silne rozproszenie geogra-
ficzne; zaklady poligraficzne znajduja si¢ w réznych czgsciach kraju.

Poniewaz w tej branzy mozna znalez¢ wiele réznych rodzajéw pracy, nie istnieje miaro-
dajna mediana zarobkéw jej pracownikéw. Obserwuje si¢ lekkie wyhamowanie wzrostu
zatrudnienia w tej branzy, przy jednoczesnym gwattownym wzroscie liczby miejsc pracy

w poligrafii komputerowej i drukowaniu magazynéw oraz dziennikéw.

Dzieni pracy menedzerki ds. obstugi klienta Senty Cisneros ma zabdjcze tempo. To prawdzi-
wy wyscig z czasem. Sentg gonia terminy, a poza tym musi jeszcze odby¢ wiele rozméw i dopil-
nowat, zeby zlecenia dla klientdéw zostaly terminowo wykonane. Praca w branzy poligraficznej
jest z definicji stresujaca, a grafik pracownikéw napigty. To branza ukierunkowana na klienta,
w ktérej pierwszoplanows role odgrywa technologia komputerowa oraz praca zespotowa. We-
dtug Senty Cisneros, im mniejszy zaklad, tym wigcej obowiazkéw ma pojedynczy cztonek

personelu.

W zaktadach poligraficznych mozna tez znalez¢ mniej stresujace posady. Wprawdzie i tu
trzeba mie¢ na uwadze nieprzekraczalne terminy, ale przynajmniej nie ma koniecznosci
bezposredniej wspétpracy z klientem, co moze nieco obnizy¢ poziom stresu pracownika.
Niektére z tych stanowisk to:

operator prasy drukarskiej — przygotowuje, konserwuje i obstuguje prasy drukarskie
réznych typéw; jego obowiazki uzaleznione sa od konkretnego rodzaju prasy;

operator fotokopiarki — obstuguje i konserwuje fotokopiarki coraz bardziej skompliko-

wane technicznie;

grafik komputerowy — przygotowuje komputerowy projekt graficzny wydawnitwa za-

moéwionego przez klienta;

operator maszyny introligatorskiej — obstuguje maszyne, ktdra zszywa i oprawia druki zleco-
ne przez klienta: ksiazki, magazyny, katalogi, aktéwki, opakowania i caly szereg réznych drukéw.

Jak zaczAC?

W zaleznosci od wybranej specjalizacji mozesz zaczaé od szkolenia zawodowego w pota-
czeniu z praktykami. Tak radzi Senta Cisneros. Ogodlnie rzecz biorac, warto mie¢ dyplom
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ukoriczenia szkoly $redniej, dryg do matematyki i dobrze rozwinigte umiejgtnosci komu-
nikacji ustnej i pisemnej. Oczywistym warunkiem jest umiejetnos¢ obstugi komputera.
Poza tym, pracujac juz w danej organizacji, nalezy poglebiaé swoja znajomos¢ technologii.
Bardzo wazna jest postawa w pracy oraz poczucie etyki zawodowej. W tej branzy ceni si¢

elastyczno$¢ oraz chec wspétpracy.
SUKCES W PRACY

Ze wzgledu na silne uzaleznienie branzy od najnowszych technologii pracownicy branzy
poligraficznej musza by¢ na biezaco z nowinkami technologicznymi. Wedtug Senty Ci-
sneros: ,,Im bardziej rozlegta masz wiedzg, tym cenniejszym jeste$ nabytkiem dla firmy”.

Optaca si¢ tez wielozadaniowo$¢.

»Najwazniejsze w tej branzy sa: zmiana, szkolenia i nastawienie” — radzi Senta.
ZRODEA INFORMACI!

Wigcej informacji na temat branzy poligraficznej mozna znalezé w:
Bindery Industries Association

70 East Lake St., #300

Chicago, IL 60601

Graphic Communications Council
1899 Preston White Dr.
Reston, VA 20191

www.npes.org/edcouncil/

Graphic Arts Technical Foundation
200 Deer Run Rd.
Sewickley, PA 15143

www.gatf.org
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Graphic Communications International Union
1900 L St. NW
Washington, DC 20036

National Association of Printers and Lithographers
75 W. Century Rd. Paramus,
NJ 07652

www.napl.org

Printing Industries of America
100 Daingerfield Rd.
Alexandria, VA 22314

www.gain.org/servlet/gate- way/PIA_ GATF/non_index.html

Umiejetnosci cenione w branzy poligraficznej przydaja si¢ rowniez w nastgpujacych za-
wodach:

* introligator,

*  sprzedawca.

ZAWOD:
PRACOWNIK NAUKOWY W DZIEDZINIE BIOLOGII I MEDYCYNY

Wstep

Ron Jenkins

Wystarczy wpisa¢ hasto ,,pracownik naukowy”, a w ,,Przegladzie perspektyw zawodowych”
pojawia si¢ az 12 kategorii zawodéw, od , pracownika nauk medycznych i biologicznych”,
po ,,rzad federalny”. Najwyrazniej w kazdej branzy znajdzie si¢ jakis naukowiec, ktéry bada
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istotne dla niej kwestie.

Dla 0séb wykonujacych ten zawdd trudno o lepsze wiesci. Czas pracy uplywa na zgle-
bianiu zagadnied naukowych i badaniu fascynujacych zjawisk. Juz mozna uwaza¢ si¢ za
w czepku urodzonego. Niestety, w zaleznosci od dziedziny nauki, konkurencja moze by¢
bardzo ostra. Warto spedzi¢ trochg czasu w bibliotece, by sprawdzi¢, jakie sa dostgpne
opgje, oraz porozmawia¢ z kim$ z branzy.

Bez wzgledu na trudnosci nie ma chyba bardziej satysfakcjonujacej i interesujacej pra-
cy niz badanie fascynujacych zagadnieri i prawd naukowych. Co zatem miesci si¢ w do$¢
pojemnej kategorii ,,pracownikéw naukowych w dziedzinie biologii i medycyny” oraz jak
wyglada praca, ktéra wykonuja oni dla instytutéw badawczych. W 2006 roku 92 tys. oséb
bylo zatrudnionych jako pracownicy nauk medycznych na uczelniach i uniwersytetach,
w firmach R&D [ang. Research and Development — dziatalno$¢, zazwyczaj zespotowa, pra-
cownikéw-badaczy, o charakterze naukowym lub technicznym — red.], szpitalach i kon-
cernach farmaceutycznych. Wedlug prognoz, w okresie 2006-2016 zatrudnienie wsréd
pracownikéw nauk medycznych wzrosnie o 20 proc. Tempo wzrostu bedzie wige szybsze od
$redniej wzrostu dla wszystkich zawodéw. Roczne zarobki w tej grupie zawodowej w 2006

roku wynosity od 35 490 do 117 520 dol.

W 2006 roku na uczelniach, uniwersytetach, w urzedach administracji paristwowej, sta-
nowej i samorzadowej zatrudnionych bylo 87 tys. pracownikéw nauk biologicznych. Pro-
gnozowany wzrost zatrudnienia w tej grupie zawodowej ma wynies¢ w okresie 20062016

9 proc., osiagajac tempo zblizone do $redniej wzrostu dla wszystkich zawodéw.

Zarobki zaleza od specjalizacji. Na przyktad w 2006 roku mediana rocznych zarobkéw
w grupie mikrobiologéw wynosita 57 980 dol.; 53 300 dol. w grupie zoologéw i 76 320 dol.
w grupie biochemikéw. W najblizszych latach rywalizacja o miejsca pracy nie ostabnie.
Utrzyma si¢ popyt na pracownikéw nauk biologicznych ze specjalizacja z botaniki, zoologii
i biologii morza. Szanse na zatrudnienie bedg jednak ograniczone ze wzgledu na ograniczo-
na liczbg miejsc pracy w tych dziedzinach.

Absolwentom studidw licencjackich i magisterskich w dziedzinie nauk biologicznych tat-
wiej bedzie znalez¢ pracg o charakterze naukowym w sprzedazy, marketingu i na stanowi-

skach kierowniczych. Duza rol¢ odgrywa¢ tu bedzie posiadana wiedza merytoryczna.
BrANZOWE RADY

Biochemik Ron Jenkins rozwija swoje zainteresowania zwigzane z ochrona zdrowia
i sprawnoscia fizyczng na polu naukowym, badajac genetycznie modyfikowane zboza dla
Departamentu Rolni¢twa. Oddajmy mu glos:



144 Tempie Granoin Kate Durey

»Pod koniec lat 70. zacze¢la rosna¢ w spoleczeristwie potrzeba zdrowego odzywiania,
spozywania «naturalnych» pokarméw i unikania produktéw zywnosciowych zawierajacych
konserwanty i dodatki chemiczne. Pami¢tam, ze nie bylem w stanie wyméwic¢ nazw nie-
ktérych zwiazkéw chemicznych, ktére pojawialy na etykietach pewnych produktéw. Pomy-
$latem, ze dobrze bytoby sprawdzi¢, skad potrzeba wzbogacania zywnosci dodatkami che-
micznymi. Chciatem tez zbadad, czy maja szkodliwy wptyw na zdrowie czfowieka. Z rynku
wycofano wtedy czerwony barwnik spozywczy; uwazano bowiem, ze spozycie nitrozoamin
sprzyja rozwojowi nowotworéw. W tych okolicznosciach narodzita si¢ moja decyzja, zeby

studiowa¢ dietetyke na Uniwersytecie stanowym Florydy.

Kiedy otrzymatem licencjat z dietetyki, zaczatlem pracg inspektora sanitarnego w hrab-
stwie. Wprawdzie praca ta niosla ze soba interesujace wyzwania i odpowiedzialnog¢, ale
tak naprawde pragnalem pracowaé w laboratorium, prébujac zrozumieé istotg proceséw
chorobowych. Wiedziatem, ze nie wystarczy mi licencjat z dietetyki. Zdobytem licencjat
z chemii, ale w planach miatem studia doktoranckie na wydziale biochemii.

Pracujac podczas studiéw i pdzniej jako pracownik naukowy ze stopniem doktora, korzy-
stalem z metod biologii molekularnej, zeby lepiej poja¢ procesy chorobowe w organizmie
cztowieka na wielu plaszczyznach: w nowotworach, immunologii, toksykologii i chorobach
sprzgzonych. Nauczylem si¢ techniki, ktéra nazywa si¢ «reakcja taicuchowa polimerazy
(PCR)». Korzystalem z niej przy kilku moich projektach badawczych. Departament Rol-
ni¢twa USA szukal kogos z moim wyksztalceniem do pomocy przy opracowywaniu no-
wych metod wykrywania obecnosci genetycznie zmodyfikowanych elementéw w kukury-

29

dzy i nasionach rzepaku. Takie badania prowadz¢ do dzis”.

Sciezka zawodowa nie zawsze jest jasno wytyczona, a kariera czgsto nie przebiega we-
dtug planu. Dlatego trzeba wiedzie¢, w jaki sposéb mozna wykorzysta¢ swoje umiejetnosci
i zdolnosci w réznych okoliczno$ciach zawodowych. Zastosowanie przez Rona Jenkinsa
techniki ,reakeji faricuchowej polimerazy” w badaniach proceséw chorobowych u cztowie-
ka otworzyto mu drzwi do Departamentu Rolniétwa, ktéry interesowat si¢ uzyciem tej
metody w badaniach nad genetycznie zmodyfikowanymi rolinami (GMO).

Jak zAczAC?

Aby zosta¢ pracownikiem naukowym z zakresie biologii, niezb¢dne jest solidne wyksztat-
cenie w zakresie nauk Scistych, a mile widziany — dyplom wyzszej uczelni. Trzeba réwniez

by¢ biegtym w obstudze komputera i mie¢ dobrze rozwinigte umiej¢tnosci komunikacji.

W tej branzy zagadnienia o charakterze naukowym mieszaja si¢ z wyzwaniami spoza kre-
gu nauki. Nalezy by¢ zaréwno dobrym naukowcem, jak i politykiem. Osoby wybierajace t¢
droge¢ zawodowg musza wykazad si¢ cierpliwoscia, wytrwatoscia i nie spuszczaé z oczu celu.
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Dla tych, ktérzy skupiaja si¢ na celu, cigzko pracuja i nie traca determinacji, praca w tym
zawodzie moze by¢ Zrédtem wielkiej satysfakgji.

SUKCES W PRACY

Musisz umie¢ pracowaé zarébwno samodzielnie, jak i w zespole. Jesli interesuje ci¢ praca
w sektorze prywatnym, wykaz si¢ zmystem do intereséw i dobrze poznaj obowiazujace prze-
pisy. Jezeli bedziesz prowadzi¢ badania w odlegtych zakatkach $wiata, nie moze ci zabrakna¢
wytrzymatosci fizycznej.

Pracownicy naukowi odbywaja staze podoktorskie, w trakcie ktdrych majg szansg zdo-
by¢ cenne doswiadczenie w pracy laboratoryjnej. Zdarza si¢, ze staz poprzedza ofertg stalej
wspdtpracy.

Ron Jenkins wyjasnia, ze rzad federalny zatrudnia specjalistéw, ktérych zadaniem jest
doktadna analiza kazdej kandydatury na wyzsze stanowisko w tej grupie zawodowej. Infor-
macje o wakatach s ogdlnodostepne, a lista wolnych stanowisk, o ktére mozna si¢ ubiega¢
w tej branzy, widnieje na witrynie USAJOBS (www.usajobs.gov). Ogélnie rzecz biorac, im

wyzszy stopiert naukowy, tym wicksze szanse pracownika na awans.
ZRODLA INFORMACII

Pracownicy naukowi zajmujacy si¢ badaniami w zakresie GMO zwykle naleza do jednej
lub wigcej nastgpujacych organizacji branzowych:

Association of Analytical Chemists (AOAC): www.aoac.org

American Oil Chemists Society (AOCS): www. aocs.org

American Association for the Advancement of Science (AAAS): www.aaas.org
American Association of Cereal Chemists (AACC): www.aaccnet.org
International Seed Testing Association: www. seedtest.org

Wszystkie te organizacje w wydawanych pismach publikujg recenzje naukowe.

Wigcej informacji na temat perspektyw zawodowych w biochemii i naukach biologicz-
nych mozna znalezé w:

Federation of American Societies for Experimental Biology
9650 Rockville Pike
Bethesda, MD 20814
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ZAWOD:
TEUMACZ USTNY I PISEMNY

Wsrep

Gloria Donohue-Little

Czy z przyjemnoscia studiujesz mapy i zaczytujesz si¢ ,National Geographic”? Czy jedna
z twoich ulubionych rozrywek jest uczenie si¢ na pamig¢ nazw stolic i liczby mieszkaricéw
panistw? Jesli na te pytania odpowiadasz ,,tak”, mozesz pomysle¢ o wyborze zawodu ttumacza.

Swiat staje si¢ coraz bardziej otwarty, a o zagraniczne podréze czy interesy z przedstawi-
cielami innych nacji duzo fatwiej niz cho¢by 10 lat temu. Technologia tworzy mosty migdzy
narodami i ludZmi, ktérzy przed paroma laty nie mieli ze soba nic wspélnego.

Swiatowa gospodarka staje si¢ coraz bardziej globalna, co rodzi potrzebe thumaczenia
dokumentéw oraz obstugiwania spotkan i réznorodnych wydarzen. Firmy decyduja si¢ na
podbdj nowych rynkéw i otwieraja biura oraz zaklady w krajach na calym $wiecie.

Na okoto 41 tys. dumaczy ustnych i pisemnych w Stanach Zjednoczonych spoczywa bar-
dzo wazne zadanie, ktdre polega na sprawieniu, aby$my si¢ wystarczajaco dobrze rozumieli.
Aby pacjent, ktéry nie méwi po angielsku, otrzymat w szpitalu odpowiednig opicke, aby
umowy miedzy firmami a ich przedstawicielami w réznych krajach byly zrozumiate dla obu
stron, a takze aby nowo przybyli imigranci mogli prawidtowo wypetni¢ wszystkie formularze.
Jest to dziedzina niezbyt szeroka, ale szalenie wazna w $wiecie, ktdry staje si¢ coraz wigksza
globalng wioska. Z tego wzgledu ,,Przeglad perspektyw zawodowych” wymienia ttumacza ust-
nego i pisemnego wérdéd zawodéw zyskujacych na popularnosci szybciej niz inne.

BRANZOWE RADY

Gloria J. Donohue-Little szczyci si¢ ponadczterdziestoletnim dos§wiadczeniem w zawo-
dzie ttumacza. Dwanascie lat temu zatozyla wlasng firme¢. Ta rodowita mieszkanka La Pas
w Boliwii dorastata, fascynujac si¢ réznymi jezykami, jakie od dziecka wokoét siebie styszata.

Jej firma ttumaczy wszelkiego rodzaju dokumenty na rézne jezyki, w tym oczywiscie na
angielski. Wedtug Glorii, najwigksza zmiana w zawodzie thtumacza polega na tym, ze klienci
mogg teraz kontaktowaé si¢ ze soba na wiele réznych sposobéw. Blyskawiczne przesytki
pocztowe, faks, Internet, programy komputerowe — spowodowaly, ze w ostatnich latach

komunikowanie si¢ przybrato wiele nowych form.
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Tempo nadane przez nowe formy komunikowania si¢ sprawia zas, ze thumacze ustni i pi-

semni musza pracowac szybciej.

Gloria Donohue-Little zaznacza, ze istnieje ogromna réznica migdzy byciem dwujezycz-
nym a byciem tlumaczem.

» Wickszo$¢ naszych ttumaczy wyjezdza do swoich krajéw raz lub dwa razy do roku, aby
zanurzy¢ si¢ w rodzimej kulturze i by¢ na biezaco — wyjasnia. — Wizyty te uwrazliwiajg ich

na niuanse kulturowe, ktére sg niezwykle istotne w pracy thumacza”.
Jak zaczaC?

Aby zosta¢ ttumaczem ustnym lub pisemnym, powiniene$ pasjonowac si¢ jezykami obcy-
mi i kulturg krajéw, w ktérych one obowiazuja. Juz zamitowanie do jednego jezyka pomoze
wej$¢ w te niezwykle interesujaca branze.

»Stan si¢ ekspertem od danego jezyka” — radzi Gloria Donohue-Little.

Zdobadz odpowiednie wyksztatcenie na uczelni i zawsze badz na biezaco ze zmianami do-
konujacymi si¢ w jezykach, na ktére tumaczysz. Jezyk zmienia si¢ i rozwija razem z kulturg
kraju; jesli chcesz by¢ dobrym tlumaczem, musisz za ta zmiang nadazac.

SUKCES W PRACY

Dyplom magistra jezykéw obcych jest pomocny, ale Gloria Donohue-Little zleca thuma-
czenia takze emerytowanym specjalistom w danych dziedzinach: naukowcom, lekarzom,
inzynierom, prawnikom — sfowem; ludziom, ktdrzy posiadajg wiedz¢ na konkretny temat
oraz znajomos$¢ jezyka.

Mimo ze Gloria Donohue-Little zatrudnia gléwnie niezaleznych thumaczy, czgé¢
z nich pracuje dla firm i organizacji. Wigkszos¢ to jednak freelancerzy, ktérzy maja wielu
klientéw.

Gloria Donohue-Little radzi thumaczom, by zdobyli dyplom i akredytacj¢ Amerykan-
skiego Stowarzyszenia Ttumaczy, zaswiadczajaca o ich umiej¢tnosciach. W zawodzie thu-
macza konieczne jest przykladanie wagi do szczegétéw i zmian zachodzacych w jezyku

i kulturze.



148 Tempie Granoinv Kate Durey

ZRODEA INFORMACI

Warto zasiggna¢ wigcej informacji w:
American Translators Association
225 Reinekers Lane, Ste. 590
Alexandria, VA 22314

VVWW.atal’lCt.OI‘g

Inne zawody, ktére bazuja na tych samych umiej¢tnosciach, to:
*  przewodnik wycieczek,
e redaktor,

* dziennikarz prasowy.

ZAWOD:
ASYSTENT WETERYNARZA T TECHNIK WETERYNARYJNY

Wsrep

Jane Jeffries

Zawsze bardzo kochatam zwierzeta. W dziecinistwie spedzatam z nimi mnéstwo czasu,
prezentujac konie na targach ruchu 4H [(Organizacja 4H — dobrowolna, niezalezna organi-
zacja edukacyjna przeznaczona dla dzieci i mlodziezy, ktadaca szczegdlny nacisk na rozwéj
umiej¢tnosci zyciowych, zainteresowan i podniesienie poziomu wiedzy. Nazwa pochodzi
od pierwszych liter stéw w jezyku angielskim: Head — glowa, Heart — serce, Hands — r¢ce
i Health — zdrowie. Symbolem jest czterolistna zielona koniczynka, wymyslona przez O.H.
Bensona — red.]. i pomagajac cioci przy inwentarzu na jej farmie. Nie uwazam, zeby moja
mitos$¢ do zwierzat byla czyms$ wyjatkowym — sa one pasja wielu 0séb ze spektrum autyzmu.
Z tego wzgledu praca technika weterynaryjnego lub asystenta weterynarza jest dla wielu
z nas $wietnym rozwiazaniem.
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Asystenci weterynarza zapewniaja podstawowa opieke zwierzetom przebywajacym w kli-
nice. Do ich obowiazkéw naleza: karmienie, pojenie, kapanie i rehabilitacja zwierzat, ktére
znajduja si¢ pod ich opieka. Ponadto asystenci niekiedy czyszcza, naprawiaja i dezynfekuja
klatki, a takze zapewniaja zwierzgtom towarzystwo.

W 2006 roku wigkszos¢ z 146 tys. technikéw weterynaryjnych i asystentéw pracowata
w hotelach i szpitalach dla zwierzat, klinikach i schroniskach. Wynagrodzenie za godzing
takiej pracy waha si¢ od 9 do 19 dol.

Technicy asystujg weterynarzom przy leczeniu, w tym bandazowaniu, czyszczeniu zg¢-
béw, zakladaniu wenflonéw i monitorowaniu poziomu znieczulenia. Technicy moga takze
m.in. wykonywa¢ testy laboratoryjne, przygotowywaé szczepionki, pobiera¢ prébki krwi

oraz dba¢ o sprzet.

Oczekuje sig, ze wzrost liczby 0séb wykonujacych zawdd technika oraz asystenta wynie-
sie 41 proc., co stanowi wynik znacznie powyzej redniej wzrostu dla wszystkich zawodéw
w latach 2006-2016. ,,Przeglad perspektyw zawodowych 2008-2009” nie podaje przedzia-

tu wynagrodzenia asystentéw weterynarza.
BRANZOWE RADY

Jane Jeffries prowadzi niewielka praktyke weterynaryjng na srodkowym zachodzie Stanéw
Zjednoczonych. Twierdzi, ze aby wykonywa¢ t¢ pracg, trzeba oczywiscie kocha¢ zwierzeta,

ale takze ceni¢ ludzi, ktdrzy z nimi przychodza. Wazna jest takze ciekawos¢.

»Weterynaria, podobnie jak medycyna, to rodzaj pracy detektywistycznej — mowi Jeffries.
— Zawsze znajdzie si¢ tu co$ nowego i cickawego”.

Mimo ze opieka nad zwierz¢tami daje satysfakeje, jest takze trudnym zajeciem — zaréwno
pod wzgledem emocjonalnym, jak i fizycznym. Konieczna jest umiej¢tnos¢ panowania nad
emocjonalnymi wzlotami i upadkami, ktére s3 nieuniknione przy leczeniu chorych zwie-
rzat. Trzeba tez wypracowad wlasny system radzenia sobie ze stresem, ktéry pojawia si¢, gdy

zwierzgta cierpia lub, co gorsza, umieraja.
Jak zacza¢?

Przede wszystkim trzymaj w domu zwierzgta. Nic nie nauczy ci¢ opieki nad nimi lepiej
niz praktyczne doswiadczenia ze stadkiem ulubieficéw. Taka praktyka jest bezcenna.

»Zatrudnij si¢ w klinice weterynaryjnej lub szpitalu, nawet jako wolontariusz — su-

geruje Jeffries. — Przekonaj sig, jak to wyglada w praktyce. Zanim zdecydujesz si¢ na
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ksztatcenie w tym kierunku, zdobadz pewnos¢, ze to dobry wybér. Gdy juz si¢ o tym
przekonasz, zadbaj o podstawowe kwalifikacje, a nastgpnie zapisz si¢ do technikum we-

terynaryjnego’.
SUKCES W PRACY

W tej branzy awans zalezy w zasadzie od pracodawcy. Opiekunowie zwierzat pracujacy
w hotelach lub schroniskach dla nich moga zdecydowa¢ si¢ na zdalne uczestniétwo w pro-
gramie Amerykanskiego Stowarzyszenia Hoteli dla Zwierzat. Pomyslne ukonczenie kursu
skutkuje uzyskaniem tytutu certyfikowanego pracownika hotelu. Jesli pracuje si¢ w schro-
nisku, mozna wzia¢ udzial w szkoleniach i warsztatach organizowanych przez Towarzystwo
Humanitarne Stanéw Zjednoczonych, Amerykanskie Stowarzyszenie Humanitarne oraz
Krajowe Stowarzyszenie Opieki nad Zwierzg¢tami.

Kliniki i szpitale weterynaryjne to zwykle niewielkie organizacje, ktére stwarzaja szanse
awansu wylacznie na stanowisko menedzera placowki. Awans taki uzalezniony jest od do-
$wiadczenia, wyksztalcenia i umiejgtnosci zaprezentowanych przy pracy.

ZRODEA INFORMACII

Wiarto czytaé czasopisma branzowe, takie jak: ,Veterinary Forum”, ,, The American Veteri-
nary Medical Association Journal” i ,Compendium for Continuing Education”.

Przydatny moze si¢ okaza¢ tez adres:

The Humane Society of the United States
2100 L St. NW

Washington, DC 20037-1598

www.hsus.org

Na podobnych umiejetnoéciach bazuja inne zawody:

lekarz (pediatra),
o kregarz,

¢ naukowiec.
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ROZDZIAL 8
PRZEDSIEBIORCZOS(

Samozatrudnienie jest §wietnym sposobem na to, by osoby z niepetnosprawnoscia mogty
zarabia pieniadze i przynaleze¢ do $wiata pracujacych. W moim przypadku ten $wiat oka-
zal si¢ wybawca. Bez pracy miatabym zycie nieciekawe i niesatysfakcjonujace. Wydaje mi
sig, ze tak czuje wigkszo$¢ z nas.

Moj biznes — produkeja sprzgtéw dla zwierzat — nie tylko pozwala od kilku lat optaca¢
rachunki, ale takze wzbogaca poprzez interesujace projekty i ludzi, ktérzy pojawiaja si¢
w moim zyciu. Interes oczywiscie rozwijat si¢ powoli — mingto kilka lat, zanim mogtam
utrzymac¢ si¢ wylacznie z niego. Na poczatku nie zabieralam si¢ do kolejnych zadan, zanim

nie ukoriczytem pierwszego i nie zaspokoitem potrzeb klienta.

Wiem, ze nie jestem odosobniona, poniewaz samozatrudnienie deklaruje 500 tys. oséb
z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci (www.abilitiesfund.org). Moja firma narodzita si¢
w wyniku wieloletniej fascynacji zwierzetami hodowlanymi i talentu do rysowania. Pota-
czylam te dwie pasje i zalozylem Grandin Livestock Handling Systems Inc. Polecam po-

dobne rozwiazanie kazdemu.

Trzeba przyjrze¢ si¢ swoim talentom i zastanowic¢ si¢, jak mozna ich uzy¢, by rozwiazaé
problem, wypetni¢ nisz¢ lub wykorzysta¢ szansg, jaka pojawia si¢ w otaczajacym $wiecie.
Proszg zwrdci¢ uwagg, ze uzytam wyrazenia: ,otaczajacy swiat’. Motywem zalozenia firmy
nie byto dla mnie to, ze chciatam sp¢dza¢ cale dnie na rysowaniu. Zauwazytam, ze w prze-
mysle zwierzecym istnieje luka, ktérej nikt dotychczas nie wypelnit — potrzeba bardziej
humanitarnego systemu uboju bydta i produkeji migsa dla amerykariskich klientéw.

Jesli masz odnies¢ sukces, $wiat musi potrzebowaé twojego produktu lub ustugi.

Samozatrudnienie przynosi wiele korzysci, szczegdlnie jesli pomyst na biznes jest prosty,
a firme da si¢ prowadzi¢ w domu. Moja dzialalnos$¢ spelnia te zatozenia, co oznacza, ze
mogg unika¢ wiktania si¢ w relacje kolezeriskie w miejscu pracy (za bardzo mnie dezorien-
tuja), thumu méwiacych naraz ludzi (za bardzo mnie pobudzaja) oraz glosnych, naglych
dzwigkéw (za bardzo mnie przerazaja). Kontrola narzadéw zmystéw przychodzi mi tatwiej,
gdy siedz¢ w domowym biurze, a jesli nawet muszg wykona¢ jaka$ pracg na zewnatrz, to
wiem, ze w koricu do niego wrdcg, co pozwala mi nie rozpraszaé si¢ po drodze. Jesli na
zegarze wybija pétnoc, a jestem akurat petna energii, moge spokojnie wykona¢ najbardziej
ztozone zadania, a te tatwiejsze zostawi¢ na czas, w keérym bede mniej dyspozycyjna. Nizsze
koszty prowadzenia dziatalnosci sprawiaja, ze pieniadze zaoszczgdzone na czynszu mogg od

razu inwestowaé w firme.
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Obecnie przedsigbiorcy to ulubiericy rzadéw, mediéw i uczelni. W rzeczywistoéci prowa-
dzenie firmy nie jest bajkowe. Rozwinigcie biznesu, cho¢by jednoosobowego, wymaga du-
zych nakladéw uwagi, planowania i organizacji. Jesli dodamy do tego niepetnosprawnos¢,

robi si¢ to naprawde trudne.

»Ale nie niemozliwe” — zapewnia Patti Lind, dyrektor wykonawczy mieszczacego sig
w stanie lowa funduszu The Abilities Fund, krajowej organizacji rozwoju lokalnego, ktéra

wspiera przedsi¢biorczo$¢ wéréd Amerykanéw z niepetnosprawnoscia.

Osoby z niepetnosprawnoscia zapisaly si¢ juz w historii samozatrudnienia — odsetek takiej
formy pracy jest wsrdéd tej grupy blisko dwa razy wyiszy niz u pozostalych Amerykanéw
(14 proc. vs. 8 proc.), a firmy oséb z niepetnosprawnoscia z reguly cechuja si¢ trwaloscia.
Przeprowadzone w stanie lowa badanie wykazalo, ze 87 proc. zaktadajacych wlasna firme
po 8 latach wciaz bylo w jej posiadaniu (www.abilitiesfund.org).

W wigkszosci firmy te klasyfikowane sg jako mikroprzedsigbiorstwa — najmniejsze spo-
§réd amerykanskich firm. W USA jest okoto 24 mln mikroprzedsigbiorcéw, co stanowi
87 proc. wszystkich whascicieli firm i daje 18 proc. catego zatrudnienia w kraju. W wigkszo-
éci s3 to firmy jednoosobowe i rodzinne sklepiki, w ktérych oprécz wiasciciela zatrudnieni
sa cztonkowie jego rodziny (www.microenterpriseworks.org). Wtasciciele matych firm to
z reguly ci, kt6rzy robig kanapki, piora garnitury, sprzataja biura, sprzedaja bukiety kwia-

tow, opiekuja si¢ dzie¢mi i maluja domy.

Sa wkolo, mimo ze czgsto pozostaja niewidoczni w biurach prowadzonych w domach
badZ w ramach innych firm.

»Aby rozkreci¢ biznes, nasi klienci — tak samo jak wszyscy inni — musza wpas¢ na znako-
mity pomyst, ktéry bedzie dla nich odpowiedni — twierdzi Patti Lind. — Ponadto konieczne
jest istnienie na rynku konkretnej potrzeby i popytu, a takze zaangazowanie wiasciciela
firmy”.

Pomocna jest takze zdrowa dawka pasji.

»,Gdy w ramach The Abilities Fund przygladamy si¢ samozatrudnionym, widzimy ludzi
pasjonujacych si¢ tym, co robig — méwi Lind. — Rozmawiatam ostatnio z jednym z naszych
klientéw, kobieta, ktéra prowadzi kawiarni¢. Powiedziala mi, ze wciaz kocha to, co robi

— tak samo jak na poczatku swojej pracy”.

Firmy os6b z niepetnosprawnoscia niczym nie réznia si¢ od innych. Niezbedna jest do-
bra koncepcja i rynek zbytu dla ustug lub produktéw. Mimo wielu barier zniechgcajacych
do samozatrudnienia (obawa o utrat¢ bezptatnego ubezpieczenia zdrowotnego i innych
$wiadczen) coraz wigcej oséb z niepelnosprawnoscia decyduje si¢ na taka forme zatrud-
nienia. Agencja Ustug Rehabilitacyjnych, oferujaca klientom programy wspierajace podej-

mowanie $wiadomych decyzji w zakresie zatrudnienia, stwierdzila, ze prawie jedna trzecia
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uczestnikéw rehabilitacji zawodowej stawia sobie jako cel posiadanie niewielkiej firmy lub
mikroprzedsiebiorstwa.

Z tego wzgledu krajowe programy rehabilitacji zawodowej oraz Agencja Ubezpieczen
Spotecznych powinny promowa¢ samozatrudnienie wérdd klientéw z niepetnosprawnoscia.
Doradcy rehabilitacji zawodowej moga poleca¢ swoim klientom programy szkoleniowe dla
wlascicieli matych firm — twierdzi Greg Hill, starszy doradca rehabilitacji zawodowej w sta-
nie Missouri. Hill posyla swoich przedsi¢biorczych klientéw do First Step Fund, organizacji
wspierajacej rozwdj mikrofirm, kedra oferuje zaréwno zajecia poswigcone rozpoczynaniu
dzialalnosci, jak i szkolenia dla klientéw rehabilitacji zawodowej. Jesli jego klienci korzy-
staja z systemu ubezpieczeni spotecznych, Hill namawia ich takze do rozmowy z przedsta-
wicielem Agencji Ubezpieczeri Spotecznych na temat przystapienia do programu Plan for
Achieving Self-Support (PASS), ktéry umozliwia pokrycie kosztéw rozpoczecia dziatalnosci
i innych. Przystapienie do PASS nie wiaze si¢ z utratg $wiadczert po rozwinigciu firmy.
Wprost przeciwnie — przedsigbiorcy otrzymuja dodatkowe $rodki na inwestycje dopéty,
dopéki posiadaja dobrze opracowany plan, ke6ry okresla:

e cel pracy,

* odlozone dochody badz zasoby wraz z ich przeznaczeniem,
* termin osiagniecia celu,

*  zasoby konieczne, by osiagna¢ cel.

W ramach planu PASS cele prowadzi¢ musza do zdobycia niezaleznosci finansowej lub
ograniczenia pobieranych $wiadczen. Plan ten ma poméc osobom z niepetnosprawnoscia
w zdobyciu rzeczy, ustug lub umiejetnosci koniecznych do osiagnigcia celéw finansowych.
Zgodnie z zasadami wyplaty uzupetniajacych zasitkéw z ubezpieczen spotecznych (Supple-
mental Security Income, SSI), kazdy dochéd ogranicza ich liczbe, chyba ze zatwierdzony
zostal plan okreslajacy cel pracy i pomyst na biznes.

Tim McElvoy, koordynator PASS w Agencji Ubezpieczent Spotecznych, zauwaza, ze
PASS jest dos$¢ skomplikowany, dlatego warto przy jego tworzeniu skorzysta¢ z pomocy
kogos, kto zna si¢ na opracowywaniu biznesplanéw. Kandydaci kierowani sg do doradcy
ds. rehabilitacji zawodowej, ktéry moze zorganizowaé szkolenie biznesowe z pomoca pra-
cownikéw Organizacji Rozwoju Mikroprzedsi¢biorstw oraz prowadzonego przez Agencje
Ubezpieczeni Spotecznych programu promocji zatrudnienia wéréd oséb z niepetnospraw-
noscia.

McElvoy wspomina tez, ze jeden z najbardziej innowacyjnych planéw PASS, jakie wi-
dzial, narodzit si¢ z czystej frustracji klientki. Tej miodej kobiecie nie przychodzit do glowy
zaden konkretny talent, z ktérego mogtaby uczyni¢ swéj zawdd, i juz miala si¢ podda¢, gdy
pracujacy z nig konsultant zasugerowat, by zatozyta firmg kserograficzna.
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Korzystajac z planu PASS, klientka kupita fotokopiarke i ustawita ja w firmie, ktédra zleci-

ta jej wszystkie swoje ustugi kserograficzne. W ten sposéb powstata firma w firmie.

Zalozenie wlasnej dziatalnosci, nawet o niewielkiej skali, moze okaza¢ si¢ bardziej skompli-
kowane niz znalezienie potencjalnego pracodawcy. Lind podkresla, ze z samozatrudnieniem
wiaze si¢ wiele bodZcéw stresowych.

»Robimy, co w naszej mocy, by rozwia¢ mit, ze jedli kto$ nie jest w stanie pracowa¢ na peten

etat, to powinien zalozy¢ dzialalno$¢” — zaznacza.

The Abilities Fund oferuje wsparcie finansowe, pomoc techniczna, a takze organizuje
dostosowane do potrzeb uczestnikéw szkolenia z mysla o osobach z niepetnosprawnoscia,
ktore chcialyby zatozy¢ dziatalnos¢, oraz o organizacjach, ktére je wspieraja: krajowych biu-

rach rehabilitacji zawodowej oraz Organizacjach Rozwoju Mikroprzedsigbiorstw.

Mikroprzedsi¢biorstwo to najmniejsza z matych form przedsigbiorstwa — z reguly jed-
noosobowa dzialalno$¢ gospodarcza lub biznes rodzinny. Firma taka zatrudnia mniej niz
pigciu pracownikéw, a koszty rozpoczecia dziatalnosei nie przekraczaja 35 tys. dol. Z reguly
mikroprzedsigbiorstwa prowadzone s3 w domu badZ dziatajq w ramach innej firmy.

Wigkszo$¢ firm oséb z niepetnosprawnoscia zalicza si¢ do tej kategorii i moze korzysta¢
z ustug szkoleniowych i finansowych $wiadczonych przez Organizacje Rozwoju Mikro-
przedsigbiorstw na terenie catego kraju.

»Dla wigkszosci matych firm kluczowym aspektem jest dostgp do kredytéw” — twierdzi
Patti Lind. The Abilities Fund wystartowal wlasnie z programem porgczeri kredytéw oraz
rozszerzyl swoje ustugi i teraz oferuje przedsi¢biorcom calodobowe wsparcie.

Wedtug The Abilities Fund przedsigbiorcy, ktérzy cheg odnies¢ sukces, musza do perfek-

cji opanowa¢ nastgpujace umiejetnosci:
*  twoércze rozwiazywanie probleméw,
*  zdolno$¢ adapraciji,
*  zachowywanie zimnej krwi w sytuacjach kryzysowych,
e wytrwalos¢,
* gotowo$¢ do proszenia o pomoc,
e zaradno$é.

Dla mnie szczegélnie istotna okazata si¢ wytrwalos¢. To ona utrzymywata mnie na po-
wierzchni, gdy nic si¢ nie uktadato. Gdy miatam 20 lat, pewien menedzer lokalnego za-
ktadu Swift powiedziat mi, ze kfopoty to tak naprawde¢ zamaskowane szanse. Kazat mi by¢

wytrwala.
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Lind sugeruje takze, by na etapie tworzenia biznesplanu, zanim zajdzie si¢ zbyt daleko,

przemysle¢ odpowiedzi na ponizsze pytania:

Jakiego poziomu dochodéw oczekuje?
Ile moge pracowad, nie narazajac przy tym zdrowia?
Czy mogg prowadzi¢ firme, jesli méj stopient niepetnosprawnosci jest zmienny?

Jak wlaczy¢ kwesti¢ mojej niepetnosprawnosci do biznesplanu?

Warto pamigtad, ze zanim rozpocznie si¢ dziatalnos¢, trzeba zosta¢ ekspertem w zakresie

przedsigbiorczo$ci. Zasadne bedzie skontaktowanie si¢ z nastgpujacymi agencjami lub orga-

nizacjami, aby dowiedzie¢ si¢ o kursach po$wigconych prowadzeniu matych firm:

The U.S. Small Business Administration: www.sba.gov

The U.S. Small Business Development Centers: www.sba.gov/sbdc/

Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership: www.entreworld.org
Association for Enterprise Opportunity: www. microenterpriseworks.org
National Association for Community College Entrepreneurship: www.nacce.com

The Abilities Fund: www.abilitesfund.org

Nie rozpoczynaj dziatalnosci, zanim nie odbedziesz szkolenia z zakresu prowadzenia firmy.

Ustyszysz na nim, jak bada¢ swojg branzg, okresla¢ rynek zbytu i konkurencje, a takze skad

czerpaé wiedzg na temat wszystkich aspektéw prowadzenia dziatalnosci. Ponadto dowiesz sig,

jak tworzy¢ i rozumie¢ dokumenty finansowe niezb¢dne przy prowadzeniu firmy. Prowadzenie

dziatalno$ci moze stanowi¢ doskonaty $ciezke kariery dla 0sob ze spektrum autyzmu, ale sukces

jest proporcjonalny do stopnia zaplanowania dziatan i czasu poswigconego firmie. Naucz si¢ jak

najwiccej i ostroznie wybierz swoja dziedzing. Skup si¢ na wyspecjalizowanych ustugach, w przy-

padku ktérych outsourcing nie bedzie stanowit zagrozenia. Ponizej znajdziesz kilka przyktadéw:

projektowanie stron internetowych lokalnych firm,
$cisle wyspecjalizowane ustugi rachunkowe,
hydraulika w domach starego typu,

elektryka,

ogrzewanie, klimatyzacja,

naprawy mieszkaniowe,

unikatowa architektura krajobrazu,

zdobywanie informacji prawnych w écisle wyspecjalizowanej dziedzinie,
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e kwiaciarstwo,
*  projektowanie specjalistycznego sprzgtu,
* grafika komputerowa i reklamowa,

*  programowanie niszowe w wyspecjalizowanych dziedzinach, ktére pozwola na unik-

nigcie konkurencji duzych korporaciji,
*  Slusarstwo i systemy bezpieczenistwa,
* rzemiosto, na przyklad robienie bizuterii,
*  projektowanie architektoniczne i techniczne oraz kreslarstwo,

* ustugi konsultingowe, na przyklad tworzenie indywidualnych programéw edukacyj-

nych dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami.

HISTORIA PEWNEGO PRZEDSIEBIORCY

Sciezka kariery Sary Miller zostata szerzej zaprezentowana w Rozdziale 7.

Mimo ze Sara Miller jest c6rka whasciciela niewielkiej firmy, na poczatku swojej kariery
nie pragnela podaza¢ sladami ojca. Cierpiaca na autyzm Sara pracowala dla réznych firm
jako specjalista ds. kontroli jakosci i programista komputerowy dla przemystu, a po odebra-
niu dyplomu inzyniera technologii komputerowych podjeta pracg niezaleznego wykonawcy
jako whascicielka zalozonej w domu firmy.

Taka forma pracy bardzo jej si¢ spodobata, gdyz pozwolita skupi¢ si¢ na rozwigzywaniu
probleméw klientéw, a po wykonaniu zadania oddali¢ si¢ bez koniecznosci zapoznawania

si¢ z polityka biura i nawiazywania kontaktéw towarzyskich ze wspétpracownikami.

Interes dobrze sig krecit, a Sara dobrze radzita sobie z relacjami spotecznymi (dzigki matce,
ktéra ktadla duzy nacisk na jej dobre maniery w dzieciistwie). Zasugerowano jej wigc, by
otworzyta kolejna firme¢ skupiajacq mata grupe wykonawcéw i konsultantéw dla przemystu.
I tak w 1995 roku powstata NOVA Systems Inc., firma zajmujaca si¢ integracja systeméw
przemystowych.

Posiadanie niewielkiej firmy ma niewatpliwie zalety i wady. Okazato si¢ duzo bardziej wy-
magajace pod katem emocjonalnym, niz Sara Miller sadzita. Praca niezaleznego wykonawcy
nie przygotowala jej na dziatanie zespolowe, konieczne w nowej firmie. Sara lubita prace
programisty dla przemystu, ale roli wlasciciela firmy — juz nie. Zdecydowanie nie polecitaby
osobie z autyzmem posiadania firmy zatrudniajacej kilka os6b.
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Jesli zdecydujesz si¢ pracowaé na wilasny rachunek, pamigtaj zaplanowaé biznes tak, by
pasowal do twojego zycia. Nie prébuj by¢ kims, kim nie jestes. Jesli potrzebujesz czasu dla
siebie, wybierz rodzaj pracy, ktéra ci na to pozwoli. Lubisz podrézowaé? Wiacz podréze do
biznesplanu. Zaprojektuj swéj biznes tak, abyscie i ty, i on mogli odnie$¢ sukces.
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ROZDZIAL 9
PORADY TYCH, KTORYM JUZ SIE UDALO

~- TROJE ,, ASPERGEROW" OPOWIADA SWOJE HISTORIE

Podczas wyjazdéw stuzbowych i konferencji, na ktérych mam prezentacje dotyczace
autyzmu, spotykam osoby ze spektrum, ktére odniosty sukces zawodowy. Czgsto sg po
czterdziestce i chcg pomaga¢ odnosi¢ sukcesy osobom takim jak one. Chciatabym za to
podzigkowa¢ Kathy Crellin, Larry’emu Moody’emu i Walterowi Tinney owi. Przytoczone
w niniejszym rozdziale historie ich karier sa przyktadami réznorodnych $ciezek i szlakéw,
jakie mozna obra¢, by znalez¢ odpowiednia dla siebie prace’.

KaTHY CRELLIN, ANALITYK POPYTU

Tto

U Kathy Crellin zespét Aspergera zdiagnozowano po pigédziesiatee, gdy jej kariera za-
wodowa byla juz zaawansowana. Obecnie Crellin koriczy studia magisterskie z technologii
produkgji, pracujac jednoczesnie na pelny etat. W radzeniu sobie z problemami w zakresie
organizacji i umiejg¢tnosci spotecznych pomogta jej Aspergerowa grupa wsparcia oraz strona
internetowa Joela Smitha, po$wigcona zyciu z zaburzeniami funkcji wykonawczych (www.
thiswayoflife.org).

Oro historia $ciezki kariery Kathy Crellin:
PIERWSZA PRACA

,Posztam do pracy po raz pierwszy, gdy bytam w liceum — tuskalam w wakacje kukury-
dz¢. Bylo goraco i naprawdg cigzko. Praca nie dostarczala zbyt wielu wrazen, ale bardzo si¢
staratam i dawatam z siebie wszystko. Dostatam t¢ prace przez znajomego nauczyciela mojej

mamy.

* Jesli cheesz podzieli¢ sig swoja historia, zapraszam do kontaktu z Kate. Duffy@meccke.edu.
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PIERWSI MENTORZY

W mtodosci moim mentorem byta mama. Gdy dorastalismy, pracowata jako nauczyciel
na zastgpstwie. Pokazata mi — bez zbytniego mieszania si¢ w moje sprawy — jak radzi¢ sobie
w szkole. Wracalam do domu na obiad i — jesli w szkole co$ poszto nie tak — méwitam jej
o tym i rozmawialty$my. Jedli sytuacja byta naprawde nieciekawa, mama szfa do szkoly i roz-
mawiata z nauczycielami. Dobrze mnie znata i — na szczgscie — nie byla typem matki, ktéra

rozwodzitaby si¢ nad moimi problemami.
SCIEZKI KARIERY

Gdy podejmowatam nauke w szkole wyzszej, nie wiedziatam jeszcze, co cheg robié. Proble-
my rozpoczely si¢ w dniu, w ktorym rodzice odwiezli mnie na miejsce. Bytam nie§miala i nie
chcialam, by przylepiono mi tatke podopiecznej edukacji specjalnej, dlatego nie korzystatlam
z pomocy psychologa, mimo ze tego potrzebowalam. Bytam daleko od domu, a rodzicéw
odwiedzitam pierwszy raz w Swicto Dzigkczynienia. Po przerwie $wiatecznej nie chciatam
wraca¢ na uczelnie, ale mama powiedziata mi, ze musze¢ wytrzymac rok. Nie interesowatam si¢

niczym szczegdlnym, ale w koricu wybratam jako specjalizacje muzyke i historie.

Po ukonczeniu studiéw rozpoczgtam prace w zaktadzie produkeyjnym niedaleko rodzin-
nego miasta. Menedzerem byt tam jeden z bytych uczniéw mojej mamy. Pracowatam przy
linii produkcyjnej, sktadajac ptytki obwodéw drukowanych. Uwielbiatam to! Szto mi wol-
no, ale bytam zdeterminowana, wigc nauczytam si¢ dobrze wykonywaé t¢ prace. Miatam
tam wielu sprzymierzeficéw — ludzie pracujacy przy linii przypominali mi, bym co jakis czas
podnosita wzrok i usmiechata si¢, tak by wiedzieli, ze wszystko jest w porzadku.

Uwazalam, ze nie da si¢ odnies¢ sukcesu, pozostajac w domu, wigc zdecydowatam si¢
wréci¢ na uczelnig, by studiowaé rachunkowos¢, ekonomig i statystyke. Wzigtam kredyt,
mieszkatam w pokoju, za ktéry ptacitam 30 dol. miesi¢cznie, i jadtam tylko jeden positek
dziennie — o trzeciej po potudniu Big Maca z frytkami i napojem pomarariczowym. Do-
stawalam same najlepsze oceny, nawet gdy uczeszczatam na 20 godzin zajeé tygodniowo.
Ukoniczylam program w dwa lata ze $rednia 4,0. Jeden z profesoréw powiedzial mi, ze mam
talent do statystyki, nikt jednak nie pomégt mi znalez¢ pracy lub stazu, gdy bytam student-
ka. A wtedy bardzo potrzebowalam mentora.

Po ukonczeniu studiéw znéw podjetam prace w branzy zajmujacej si¢ produkcja, w kedrej
spedzitam pig¢ lat. Ktérego$ dnia odwazytam si¢ porozmawia¢ z menedzerem i dostatam
prace w kontroli produkcji. Wspinatam si¢ po szczeblach kariery od dyspozytora, przez
planist¢ produkeji i starszego planist¢ produkeji, az do analityka popytu. Obecnie pracujg

w innej firmie na stanowisku analitycznym, o ktérym uslyszalam poczta pantoflowa.
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SUKCESY/PROBLEMY/ROZWIAZANIA ZAWODOWE

Mysle, ze to, co ostatecznie pomogto mi odnies¢ sukces zawodowy, to upér i wytrwatosé,
a takze zasady dobrego wychowania, ktére przyswoitam sobie w miodosci. W rodzinie by-
tam jedyna cérka i miatam wokét siebie wiele kobiet, ktére mnie uczyty — dwie ciotki, dwie
babcie i matkg. Moglam sig tez z nimi poréwnywa¢ — babcia ukoriczyta studia, mama byta

nauczycielka, jedna z cio¢ pracowata jako pielggniarka, a druga jako dietetyczka.

Pomogto mi takze uczestniGtwo w grupie branzowej — APICS (Stowarzyszenie Menedze-
réw Operacyjnych). Organizacja ta oferuje programy rozwoju zawodowego i uzyskiwania
poswiadczen kwalifikacji w réznych dziedzinach.

Obecnie pisz¢ pracg magisterska z technologii produkgji.

Pomogly mi takze ksiazki, ktére polecam innym ,Aspergerom” — Executive EQ: Emotional
Intelligence in Leadership and Organizations Roberta K. Coopera, ktory zwraca uwagg na zna-
czenie pracy zespolowej i umiejetnosci przywodczych, 7he 7 Levels of Change: Different Thin-
king for Different Results Rolfa Smitha, ktdra pomogta mi zrozumie¢ rézne sposoby myslenia
i to, dlaczego inni moga mnie nie rozumied, a takze Leading Quietly: An Unorthodox Guide to
Doing the Right Thing Josepha L. Badaracco, ktéra omawia strategie przywédzewa.

Cos, nad czym muszg pracowad, a co nie zawsze mi si¢ udaje, to spokojne przyjmowanie
sytuacji, w ktérej wiem, ze mam racj¢ i upieram si¢ przy jedynej prawidtowej odpowiedzi,
a inni mnie nie stuchaja. Musz¢ nauczy¢ si¢ wtedy nie rozkleja¢ i nie dawa¢ ludziom do-
strzec narastajacej we mnie ztosci. Nie mogg tak osobiscie angazowad si¢ w obrong swojego

punktu widzenia, poniewaz w rezultacie rozdmuchuj¢ problem ponad miare.

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej na obecne stanowisko w pokoju znajdowalo si¢ szes¢
os6b. Bylam zdenerwowana, ale rozmowa przebiegla gtadko dzigki temu, ze miatam do-
$wiadczenie w pracy i udalo mi si¢ zainteresowac je tematem, ktérym sama si¢ interesuje.
Mimo ze rozmowa poszta mi dobrze i dostalam prace, musialy mina¢ trzy miesiace, zanim

zaczetam z ludZzmi w firmie rozmawiad.
Z biegiem czasu stworzytam sobie zestaw zasad zwiazanych ze spotecznymi aspektami
pracy:
1. Gdy kupuj¢ wode w stoléwee, zawsze zamieniam kilka stéw z kazdym, kto akurat
jest w poblizu.

2. Miejsce pracy zawsze az huczy od plotek i nie brakuje 0s6b, ktére je rozpuszczaja. Zle

si¢ czuj¢ w takich sytuacjach, wigc staram si¢ nie zwraca¢ na to uwagi — spuszczam
glowe i pracuje.

3. Duzo nauczytam si¢ od innych uczestnikéw grupy wsparcia dla ,,Aspergeréw”, dlate-
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go polecam je kazdemu. Dowiedziatam si¢ wigcej o sobie i o niezbednych na co dzien

regutach zycia spolecznego.

4. Wiele dowiedzialam si¢ ze strony internetowej Joela Smitha, poswieconej umiejet-
no$ciom organizacyjnym (www.thiswayoflife.org). Polecam zapoznanie si¢ z jej za-

wartoscig.
PORADY ZAWODOWE

Dla 0s6b z zespotem Aspergera dobre jest stanowisko analityka popytu. Jesli masz do-
$wiadczenie w produkgji, cechuje ci¢ dociekliwo$¢, masz dyplom uczelni wyzszej lub APICS
[dyplom gwarantujacy poziom certyfikowanej wiedzy — red.], albo ukofczony dwuletni
kurs, to z pomoca mentora bedziesz w stanie nauczy¢ si¢ wykonywa¢ taka prace.

Warto w ogéle zastanawia¢ si¢ nad swoja $ciezka edukacji. Czytatam niedawno artykut
w ,, The Minneapolis Star Tribune” na temat tego, ze mlodzi ludzie coraz czgéciej decyduja
si¢ na czteroletnie studia, na przyktad w dziedzinie matematyki, a nastgpnie udaja si¢ do
dwuletniej szkoty oferujacej wyksztalcenie techniczne. Wydaje mi sig, ze dla kogos takiego
jak ja jest to dobre rozwiazanie, ktére pozwala nieco odpoczaé i skupi¢ si¢ wylacznie na
dyplomie, a nast¢pnie zdoby¢ do§wiadczenie i zakoriczy¢ edukacje w nieco starszym wieku,

ale z wigkszym dos$wiadczeniem.
Jesli chodzi o techniczng strong pracy na stanowisku analityka popytu, powinno sie:

1. Zwraca¢ uwagg na szczegdly i radzi¢ sobie takze z zadaniami, ktdre nie sprawiajg

przyjemnosci.

Opanowa¢ program Excel i wzia¢ udziat w kursie biznesowym.

Opanowac statystyke, ktéra jest niezwykle istotna w sporzadzaniu prognoz.
Udoskonali¢ umiejetnosci analityczne i umie¢ znajdowaé przyczyny zrédtowe.

Posiada¢ wiedzg na temat programowania i aplikagji.

AN A R e

Jeszcze podczas studiéw odby¢ staz i znalezé mentora, ktéry doradzi i pomoze zapla-
nowa¢ kariere.

7. Pracowac jako czlonek zespotu. Aby odnies¢ sukces w zakresie analizy popytu i two-
rzenia prognoz, nalezy jak najlepiej opanowa¢ umiejetno$é pracy w zespole i umiejet-
nosci przywédcze, ktére odgrywaja bardzo wazna rol¢ w miejscu pracy. Warto zapisaé

si¢ na uczelni na zajecia z pracy zespotowej.

Innym interesujacym zaj¢ciem dla os6b z zespolem Aspergera jest praca przy produkji
sprz¢tu medycznego. Tam jednak konieczne jest spetnianie wielu szczegétowych wymagan
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zwiazanych z dokumentacja i przepisami prawnymi, a takze stosowanie proceséw weryfi-

kacji zgodnosci”.

LARRY MooDY, EMERYTOWANY INZYNIER DYPLOMOWANY

Tto

Gdy Larry Moody miat 52 lata, zdiagnozowano u niego zespét nadpobudliwosci psycho-
ruchowej z deficytem uwagi. Po wyprébowaniu réznych lekarstw stymulujacych znalazt
wraz z lekarzem jedno, ktére dziatalo catkiem dobrze, ale nieidealnie. Dwa lata péiniej
lekarz nagle powiedziat Moddy’emu, ze cierpi on na zespdt Aspergera, co nastgpnie po-
twierdzit psycholog specjalizujacy si¢ w tym schorzeniu. Moody uslyszal takze, ze nie ma
lekéw ani terapii, ktére mogtyby mu poméc, co byto niezwykle przygnebiajaca informacja.

Minat rok, zanim Moody zdat sobie sprawe, ze z biegiem lat doskonale opanowat umiejetno-
§ci radzenia sobie, postanowil wigc pomaga¢ osobom ze spektrum autyzmu w petni cieszy¢ sig
zyciem. Umiejetnosci, o ktérych mowa, to: wytrwalo$¢, nawiazywanie kontaktu wzrokowego,
zdolno$¢ negocjowania, pewnos¢ siebie, samokontrola oraz zdolnos¢ do obrony fizyczne;j.

Kilka lat temu Moody odszedt ze $wietnie prosperujacej praktyki inzynieryjnej na emery-
turg, by zaopiekowac si¢ cigzko chora zona.

Oro jego Sciezka kariery:
PIERWSZA PRACA

»Do pracy poszedtem po raz pierwszy, gdy miatem 9 czy 10 lat — kositem trawniki i opie-
kowalem si¢ dzie¢mi. Moja pierwsza prawdziwa praca «w wielkim $wiecie» to pomoc
w sklepie taty — miatem wtedy 13 lat. Podczas tego pierwszego lata pracowalem 40 godzin
w tygodniu, ustawiajac towar na pétkach, sprzatajac toalety i myjac podlogi — urabiatem
sobie rece po tokcie, ale dzigki temu tata przygotowal mnie do pracy.

PIERWSI MENTORZY

W mtodosci nie miatlem mentora — w standardowym tego sfowa znaczeniu. Moimi men-

torami byli rodzice. Nauczyli mnie wigcej niz z reguly to robia. Ojciec nauczyl mnie uzywaé
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narzedzi recznych i elektrycznych, a takze diagnozowac i rozwiazywaé problemy we wszel-
kiego rodzaju systemach. Byt surowy i wymagajacy, a mama ciepta i cierpliwa. Zaszczepita
we mnie wiarg, ze moge dokonad wszystkiego, co sobie postanowig, oraz przekonanie, ze ni-
gdy nie wolno si¢ poddawad. Nauczyta mnie takze, jak by¢ samowystarczalnym — gotowad,
szy¢ i sprzataé. Mysle, ze byla najbardziej wplywowa osoba w moim zyciu; tata zajmowat
pod tym wzgledem drugie miejsce.

Trzecig wplywowa osobe w swoim zyciu spotkatem, gdy miatem 22 lata. By to niewysoki,
skromny Wietnamczyk o wielkim sercu. Obserwowalem prowadzone przez niego zajecia ze
sztuk walki, az zaprosit mnie, bym dotfaczyt do grupy. Wkrétce zaczatem z nim trenowa¢.
Pomégt mi nauczy¢ si¢ szacunku do siebie, naby¢ pewnosci siebie, a takze obrony przed
napastnikami, ktérych w moim zyciu zawsze bylo petno. Od tamtej pory nikt na mnie nie
napadt. Co$ si¢ we mnie zmienilo. Nie bytem juz dluzej postrzegany jako tatwy cel.

SCIEZKA KARIERY

Gdy chodzitem do szkoly $redniej, wyrézniatem si¢ praktycznie we wszystkim, co wymaga-
to umiejetnosci prakeycznych — obrébee drewna, szkicowaniu, fizyce i chemii. Bytem dobry
takze z przedmiotéw, ktdre opieraja si¢ na wizualizacji — geografii czy geometrii. W innych
dziedzinach moje osiagniecia byly nieréwne, a oceny przecigtne. W ktéryms momencie w li-
ceum zrozumiatem, ze cheg zosta¢ inzynierem. W ostatniej klasie méj projeke z fizyki zajat na
targach inzynieryjnych Uniwersytetu Florydy trzecie miejsce w catym stanie.

Pierwsza prac¢ w zakresie inzynierii podjatem na stanowisku kreslarza. W liceum przez
p6t roku mialem zajecia z kreslarstwa i uznatem, ze to interesujaca, szczegétowa i gtéwnie
samotnicza praca. Przystapitem do paristwowego egzaminu z kreslarstwa, zdalem go i do-
stalem pracg. Szef powiedzial mi kiedys, ze zostalem przez niego wybrany, bo uzyskatem na
egzaminie najlepszy wynik ze wszystkich, ktérym szefowat w ciagu ostatnich 10 lat. Teraz

wiem, ze kre§larstwo to jedno z moich szczeg6lnych zainteresowari.

Nie zdawalem sobie jednak sprawy, jak trudno bedzie mi poradzi¢ sobie na uczelni ze
wzgledu na problemy z nauka spowodowane zaburzeniami typu borderline [zaburzenia oso-
bowosci na granicy psychozy i nerwicy, cechujace si¢ niestabilnoscig emocjonalna, nastroju,
poczucia wlasnej wartoéci — red.]. Mimo ze czesto si¢ zniechecalem i kilka razy nie udato mi
si¢ przej$¢ dalej, zawsze wracalem na uczelni¢. Gdy nie studiowalem, pracowatem na réz-
nych stanowiskach zwiazanych z inzynieria — jako kreslarz, projektant techniczny i progra-
mista komputerowy. Nigdy catkowicie si¢ nie poddatem, a zdobycie licencjatu z inzynierii
ladowej zajeto mi 11 lat. Na jeden z kurséw uczgszezatem pigciokrotnie, zanim udato mi sig
zda¢ egzamin. Przez wigkszo$¢ czasu pracowatem i jednoczesnie studiowatem w niepetnym

wymiarze — chodzitem na maksymalnie trzy zajecia.
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Teraz jestem na emeryturze, ale w przeszlosci specjalizowalem si¢ w hydraulice ptynéw
$cisliwych oraz skomputeryzowanym modelowaniu symulacji przeptywu gazu. Innymi sto-
wy, sam opracowywatem sposoby projektowania ogromnych, ztozonych systeméw rur — do
gazu ziemnego, pary wodnej, dwutlenku wegla, powietrza, azotu, wodoru, i uczylem tego

inzynieréw. Lubitem swoja prace, bylem w niej dobry, a klienci sami mnie znajdowali.

Przez wigkszo$¢ kariery inzyniera pracowalem w przemysle zajmujacym si¢ gazem ziem-
nym. Najpierw budowalem, potem projektowatem i obstugiwalem systemy rur, kompresji
i przetwarzania gazu. Gdy podejmowatem pracg inzyniera, nie miatem pojecia, czym osta-
tecznie bedg si¢ zajmowal. Spedzitem prawie osiem lat na réznych stanowiskach zwigzanych

z inzynieria i wspotpracowalem z wieloma inzynierami.

Gdzie$ po drodze zdalem sobie sprawe, ze najlepsi inzynierowie, z ktérymi miatlem do
czynienia, to ci, ktérzy maja ogromne dos§wiadczenie praktyczne oraz ciagle ucza sig, wy-
konujac swoja prace.

Zawsze chetnie stawiatem czota nowym wyzwaniom, ktére stwarzaly mozliwo$é posze-
rzenia wiedzy. Rozwiazanie trudnych probleméw uczy wigcej niz radzenie sobie z tatwymi.
Stynatem ze znajdowania optacalnych rozwiazan tam, gdzie inni inzynierowie nie chcieli
badz nie mogli ich dostrzec. Pracowatem przez 17 lat na réznych stanowiskach zwiazanych
z inzynieria, zanim — w rezultacie kolejnej zmiany pracy — trafitem na skomputeryzowane

modelowanie symulacji przeptywu.
SUKCESY/PROBLEMY/ROZWIAZANIA ZAWODOWE

Swoja pracg opieram na wizualizacji. Zawsze, zanim przeniosg ksztalty na papier czy do
komputera, tworzg je w glowie. Juz na poczatku pracy nad projektem wiem, czy si¢ powie-

dzie — nawet zanim komputer wyliczy szczegélowe dane.

Na poczatku mojej Sciezki zawodowej pracodawca wysytal mnie do klientéw razem z in-
nymi inzynierami, poniewaz potrafitem wyobrazi¢ sobie projekt i okresli¢ jego wykonal-
no$¢. Pracodawca wiedzial, ze nie mogg bra¢ udziatu w spotkaniach samodzielnie ze wzgle-

du na niezbyt rozwinigte umiejetnosci spoteczne.

Czasami — podczas pracy nad projektem lub rozwiazywania problemu — osiagam szczyto-
wa koncentracje i tracg $wiadomo$¢ uptywajacego czasu oraz tego, co dzieje si¢ wok6t mnie.
Potrafi¢ pracowa¢ wydajnie przez osiem do dziesi¢ciu godzin, bez przerwy na jedzenie, picie

i péjscie do toalety, a czasem takze bez wypowiedzenia stowa.

W wyniku nieudanej operacji za¢my stracitem wzrok w jednym oku, gdy miatem okoto
dwdch lat. Méj problem przerodzit si¢ jednak w dar. Mimo ze méj $wiat wizualny zawsze

byt i jest dwuwymiarowy, gdy przygladam si¢ rysunkom lub mapom topograficznym, mo-
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mentalnie przeksztalcam w glowie informacje na format 3D. Wszystkie mapy i rysunki
nie sg dla mnie kolorowymi liniami i zawijasami na papierze, lecz systemem powiazanych
informagji, praktycznie jedna catoécia.

Wydaje mi sig, ze jedna z przyczyn mojego sukcesu zawodowego jest to, ze z zainteresowa-
nia udato mi si¢ uczyni¢ zawdd, a nast¢pnie zawdd i pracg. Bez wzgledu na to, jakie one byty,
otaczalem je swoim zainteresowaniem. Karier¢ zbudowalem na wzér piramidy — z szeroka

podstawa, ktéra stopniowo zweza si¢ ku gorze w nieprzewidziang wezesniej specjalizacje.

Zawsze bylem nieprzystosowany spolecznie. Nic innego nie moglem na to poradzi¢ poza
ciaglym prébowaniem na nowo. Na poczatku swojej kariery zawodowej méj nieoficjalny
mentor, wiceprezes ds. inzynierii, zaproponowat mi, bym skorzystat z pomocy psychologa,
ktéry co roku spedzat w firmie tydzieni. Podczas dwéch niezaleznych godzinnych sesji dowie-
dzialem sig, Ze nie nawiazuj¢ kontaktu wzrokowego oraz tego, jak mogg to zmienié. Przy innej
okazji mentor zaproponowal mi uczestni¢two w seminarium Stanowej Izby Adwokackiej,
poswigconym technikom negocjacji. Bylem jedynym inzynierem wéréd 999 prawnikéw! Po-
strzegalem te i inne okazje, jakie mi si¢ trafialy, jako dodatkowe korzysci, nagrody za dobrze
wykonywana prace techniczna. Nie miatem pojecia, ze byla to forma szkolenia zawodowego,
ktérego potrzebowatem bardziej niz ktokolwiek inny z moich kolegéw z pracy.

Mogg poradzi¢ innym, by si¢ zbytnio nie spieszy¢. Jesli cheesz zosta¢ inzynierem, znajdz
wstepne stanowisko w zakresie tego najbardziej interesujacego rodzaju inzynierii. Jesli uzys-
kasz pewno$¢ co do swojego miejsca, pdjdz na uczelni¢ i zréb dyplom. Poza nim zdo-
badz jak najwigcej doswiadczenia, zanim przejdziesz do tworzenia projektéw (nie bedziesz
popetnia¢ tak wielu bledéw albo beda one mniejsze). Jesli potrzebujesz lub cheesz, wréé
na uczelni¢ i zdobadZ dyplom wyzszego stopnia. Przyswoj sobie szeroka wiedzg w danej
dziedzinie, a nastgpnie si¢ wyspecjalizuj. Pogédz si¢ z mysla, ze wspigcie si¢ po sukces po

drabinie do§wiadczenia i wiarygodnosci zajmie trochg czasu.

Wydaje mi sig, ze osiagnigcie sukcesu wymaga obrania kilku strategii:
PoraDY ZAWODOWE

1. Nie bdj si¢ zmienia¢ stanowisk i pracodawcéw.
Zajmij si¢ tym, czego inni nie chca lub nie moga robic.

Badz naprawde¢ dobry w tym, co robisz.

Ll

Nie zyj ponad stan, poniewaz zycie jest duzo mniej stresujace, gdy nie masz proble-
méw finansowych. Mozesz wtedy skupi¢ si¢ na pracy.

5. Pracuj madrze i pracuj cigzko.
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Nie w kazdym zawodzie i nie na kazdym stanowisku wymagany jest dyplom. Aby odnie$¢

sukces akurat w mojej badz jakiejkolwiek dziedzinie:

1.

Przede wszystkim musisz by¢ w stanie i chcied si¢ uczy¢. Ja miatem problemy z «by-
ciem w stanie», ale zawsze «chcialem», jedli na horyzoncie dostrzegalem korzysci.
W wigkszosci zawodéw dyplom jest konieczny, ale nie zawsze z oczywistych po-
wodéw. Prawdopodobnie mniej niz potowa programéw szkét wyzszych faktycznie
pokazuje, jak wykonywa¢ dang pracg. Uczymy si¢ raczej informacji podstawowych,
teorii i — co najwazniejsze — jak mygle¢, jak mierzy¢ si¢ z problemami i zadaniami
oraz jak je analizowaé. Szczegbly prawie kazdego zawodu poznajemy juz w pracy.
Z odpowiednim zapleczem i przygotowaniem uczymy si¢ szybko i — przy odrobinie
szczgdcia — nie popelniamy powaznych btedéw.

Awansuj dzigki rzetelnej pracy. Ci z nas, ktérzy borykaja si¢ z réznymi trudnoscia-
mi, musza by¢ w pracy lepsi niz inni, aby zrekompensowa¢ swoje braki. Jesli co$ ci
wychodzi, réb tego jak najwigcej. Jako$¢ twojej pracy musi by¢ lepsza. Musisz dobro-
wolnie zglasza¢ si¢ do zadan, ktérych inni prébuja uniknagé, szczegélnie jesli pozwola
ci one zdoby¢ doswiadczenie. Rozwijajac swoje umiejetnosci, pokaz pracodawcy, ze
jeste$ cenniejszy niz koledzy z pracy. Aby osiagna¢ cel, konieczna jest wytrwatosé
i dazenie do sukcesu.

Badz graczem zespolowym. Rozumiem przez to, ze powiniene$ zdawaé sobie sprawe
z mocnych i stabych stron (zna¢ swoje ograniczenia). Powinienes chgtnie robi¢ uzytek
z silnych punktéw, oferujac wspdtpracownikom pomoc w poprawieniu jakosci pracy
poprzez rozwijanie umiejgtnosci. Musisz takze tworzy¢ sojusze z ludzmi, kt6rzy moga

pomdc ci uporac si¢ ze stabosciami. Obydwa te procesy zakladaja aktywno$¢, a nie
pasywnos¢.

Wez pod uwagg, ze zawsze beda lepsze i gorsze dni, chwilowe wzloty i upadki. Mo-
zesz zmieni¢ pracg. Mozesz zmieni¢ branzg. Mozesz zmieni¢ dziedzing. Ale nigdy nie

wolno ci si¢ poddac”.
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WaLTER TINNEY (PSEUDONIM), EMERYTOWANY DYREKTOR
MARKETINGU

Tto

Zaréwno Walter Tinney, jak i jego nastoletni syn maja zespét Aspergera. Z tego wzgledu
Walter skupia si¢ w wywiadzie na swojej przesztosci i terazniejszosci, a takze na przysztosci
swojego syna. Po odejéciu na emeryture z pozycji dyrektora marketingu Walter Tinney zgle-
bia wiedzg o spektrum autystycznym. Wedtug niego cechy autystyczne na pewnym etapie
zycia wykazuje lub wykazywato wiele znanych oséb: Benjamin Franklin, Albert Einstein,
John D. Rockefeller, Isaac Newton, Howard Hughes, John Lennon, Stephen Spielberg
i Bill Gates.

» 10, co ich faczy, to bardzo wezesne objecie kontroli nad swoim zyciem — twierdzi Tin-
ney. — To oni dyktowali tempo, do ktérego inni musieli si¢ dostosowaé. Kazdy z nich to
osobowos$¢, ktére wywierata ogromny wplyw”.

Oro $ciezka kariery Waltera Tinneya:
PIERWSZA PRACA

»Jako dziecko zajmowalem si¢ wszystkim — roznositem gazety, sprzedawatem kartki oko-
licznosciowe i nasiona kwiatéw, kositem trawniki, odgarniatem $nieg i chodzitem od drzwi
do drzwi, sprzedajac ser cheddar. Pracowalem w restauracji, gdzie sprzatatem ze stotéw,
a nawet pomagatem kucharzowi przygotowywaé proste dania. Bylem takze przewodni-
czacym klubu Junior Achievement, w ramach ktérego musieliémy prowadzi¢ minibiznes.
W kazdej z tych prac nauczytem si¢ wiele o technikach sprzedazy. Nikt mnie oczywiscie

tego nie uczyl; przyswajalem je sobie, pracujac.
PIERWSI MENTORZY

Tak naprawdg nie mialem w mtodo$ci mentora. Bylem najstarszy z szdstki rodzenistwa,
moj ojciec pracowat jako inzynier i byl pochloniety swoja kariera. Miatem za to ciocig, kt6-
ra zabierata mnie na broadwayowskie przedstawienia, do muzeéw sztuki i teatru — to ona
otworzyla przede mng $wiat. Przez cztery miesigce mialem $wietnego nauczyciela matema-

tyki, ktéry pomdgt si¢ jej nauczy¢ i ja zrozumieé¢ oraz dostrzegt méj potencjat. Wezesniej
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bylem przecigtnym uczniem, a szkolny pedagog powiedzial mojej mamie, zeby umiescita
mnie w klasie o profilu zawodowym, poniewaz i tak nigdy nie péjd¢ na studia. Tymczasem

moj iloraz inteligencji miesci si¢ w zakresie dwéch gérnych procent populagji.

Po pracy ze wspomnianym nauczycielem — mimo ze trwala zaledwie cztery miesiace
(przeprowadzilimy si¢ z rodzing zaledwie po semestrze w tej szkole) — moje zycie catko-
wicie si¢ zmienifo. Przeszedtem transformacje i stalem si¢ jednym z najlepszych uczniéw.
Zdecydowatem si¢ nawet na dodatkowy rok w liceum, zeby méc uczgszezaé na zajecia nie-
zbedne do przyjecia na uczelnie.

Uwazam, ze mentor nie zawsze musi towarzyszy¢ przez dtugi okres — czasem domino, ja-
kie poruszy, otwiera drzwi na $wiat. Kluczem jest znalezienie kogos, kto w cztowieka uwie-

rzy i pomoze uwierzy¢ w samego siebie.

Gdy bylem w liceum, moja rodzina przeprowadzita si¢ do Montrealu, a poniewaz w Que-
becu uczniowie koriczyli wtedy szkote po klasie, ktéra Amerykanie uznaliby za pierwszy
rok liceum, zostalem w szkole na kolejny rok. Wiasciwie to na tym skorzystatem, bo mia-
tem wigcej czasu na doro$nigcie, co jest niezwykle wazne dla 0séb z zespolem Aspergera.
Chodzitem do klasy z mtodszymi uczniami, ktérych dojrzatos¢ emocjonalna byta znacznie
blizsza mojej. Statem si¢ liderem — petnitem role przywédcze w Radzie Ucznidw i w wielu
dyscyplinach sportu, co takie pomoglo mi dorosnaé. Gdy skonczytem szkote, otrzyma-
tem Nagrodg¢ Rady Uczniéw przyznawang osobie, ktéra w danym roku wniosta najwigkszy
wktad w zycie szkoly. Jeszcze dwa lata wezesniej nie $nitbym, ze co$ takiego si¢ wydarzy. Do

tego do niedawna nie wiedzialem, ze mam zesp6t Aspergera.
SCIEZKA KARIERY

Studiowalem przez dwa lata wstgp do medycyny, zanim podjatem decyzje, ze jednak
nie cheg by¢ lekarzem (na szczgdcie nie postuchalem tamtego pedagoga!). Wiedzialem, ze
jestem dobry z reklamy i sprzedazy, dlatego zmienitem specjalizacj¢ na sztuki komunikacji,
zapisalem si¢ na zajecia z biznesu i ekonomii, a takze filozofii. Zdecydowatem, ze bede pra-
cowal w marketingu i reklamie, wyznawat filozofi¢: «\Wéz albo przewdz» i nie bedg pracowat
na jednym stanowisku dtuzej niz dwa lata. Jesli nie bedg kroczyt naprzéd, wprowadzg jakies

zmiany.

Wigkszo$¢ zmian w moim zyciu zawodowym nastgpowala, poniewaz ludzie prosili mnie,
bym zmierzyl si¢ z nowym wyzwaniem. Stalem si¢ $wietny w ratowaniu firm z opresji, gdyz
prezentowatem odmienny sposéb myslenia i wpadatem na nowatorskie rozwiazania, co jest
cechg wielu 0sdb z zespotem Aspergera. Z géry takze postanowitem, ze nie bedg pracowat
w miejscu oddalonym od domu o wigcej niz 20 minut jazdy — nienawidz¢ marnowaé czasu.

To byl méj plan i go zrealizowalem.
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SUKCESY/PROBLEMY/ROZWIAZANIA ZAWODOWE

Wydaje mi sig, ze aby odnies¢ sukces, osoby z zespotem Aspergera, ktdre majg trudnosci
ze skupieniem sig, potrzebujg $wiatta, mysli przewodniej. Dla mnie to cytat z George’a
Bernarda Shawa, ktéry oprawitem w ramke, powiesitem nad biurkiem i czytalem prawie

kazdego dnia przez ponad 38 lat:

«Ludzie zawsze obarczaja wina za to, kim sa, okolicznosci. A ja nie wierz¢ we wplyw
okolicznosci. Ci, ktérzy do czegos dochodza, wstaja i szukaja odpowiednich okolicz-
nosci, a jesli ich nie znajduja, sami je tworza».

Cytat ten wywarl na mnie ogromne wrazenie. Wyznaczam sobie cele z mysla, ze porazka

nie jest wariantem dla mnie.

To, co sprawiato mi klopoty na poczatku kariery zawodowej, to brak umiej¢tnosci spo-
tecznych. Dostawalem najwyzsze oceny za pracg, ale przelozeni méwili mi takze, ze jestem
zbyt surowy wobec innych i brak mi elastycznosci. Mialem niska tolerancje wobec ludzi,
ktérzy za mna nie nadazali i ktérzy nie wykonywali dobrze swojej pracy, a szefowie oczeki-
wali ode mnie, ze bede poswigcat im swoj czas, ttumaczac whasna wizj¢. Koncentrowatem

si¢ na zadaniach i osiagatem $wietne rezultaty. Liczyly si¢ dla mnie wyniki, nie ludzie.

Program Xerox Zawodowych Umiejetnosci Sprzedazowych pomégt mi zmierzy¢ sig
z tym problemem. Pracowatem w marketingu i na kilka lat uaktywnitem si¢ takze w sprze-
dazy, gdzie wszystko polega na zwracaniu uwagi na ludzi, uwaznym stuchaniu tego, co maja
do powiedzenia, i rozumieniu réznych rodzajéow osobowosci. Program szkoleniowy Xerox
nauczyl mnie, jak sprzedawa¢ produkt ludziom o réznych typach osobowosci w ramach
uporzadkowanego, stopniowego procesu. Program przytaczat konkretne studia przypadku,
a nawet udostepniat specjalng karte do klasyfikacji réznych klientdw, sytuacji i odpowia-
dajacych im technik sprzedazy. Program koncentrowat si¢ na sprzedazy, ale nauczyt mnie
tez umiejetnosci spotecznych. Dzigki temu wiele «niepisanych zasad spotecznych» wreszcie

zyskalo strukture. Moje zycie spoleczne niebywale si¢ polepszyto!

Wezesniej nauczytem si¢ od kolegi, jak odczytywad jezyk ciata (stuzyl w amerykanskim
wywiadzie), co jest takze niezwykle przydatne w biznesie. Szef z kolei nauczyl mnie, ze nie
ma rzeczy niemozliwych, a kazdy problem da si¢ rozwiazaé. Naprawd¢ miatem szczg$cie do

ludzi. I nic z tego nie byto zaplanowane.

Wiem, ze jestem bardzo dobry w przesiewaniu informacji, przetwarzaniu ich, podsumo-
wywaniu, a nastgpnie jasnym okreslaniu probleméw i rozwiazan. Nie ulega watpliwosci,
ze osoby z zespolem Aspergera zwykle cechuje dostowno$¢ i ze znajda one wszystko, co si¢
nie zgadza. Gdy zauwazam problem, chcg go natychmiast rozwigzaé. Trudnos¢ polega na

tym, ze problem zawsze ma swojego sprawcg, a z szybkim rozwiazaniem trudnosci wiaze si¢



170 Tempie Granoin KaTe Durry

ujawnienie winowajcy. Tu wkracza¢ musza inni kierownicy, ktdrzy potrafia zaja¢ si¢ kwestia

odpowiedzialnosci ludzi.
PORADY ZAWODOWE

Wiele 0séb z zespotem Aspergera odnosi sukcesy zawodowe, a jedna z cech, ktéra je
czgsto taczy, to kontrola nad wlasnym zyciem. Osoby z zespolem Aspergera czuja potrze-
be kontroli i powinny jak najszybciej obra¢ droge do sukcesu. Potrzebujg nabra¢ rozpedu
na wczesnym etapie zycia, ale niestety, nie zawsze si¢ to udaje. W rezultacie marnuje si¢
ogromny potencjal. Gdybym dzi§ byt dyrektorem wykonawczym jakiej$ spétki, z pewno-
$cig przyjatbym do kierowni&wa kogo$ z zespotem Aspergera — osobg o nowatorskim spo-
sobie myslenia, ktéra osiaga rezultaty i nie wygrywa codziennie konkurséw popularnosci.
Taka osoba powie o tym, o czym nie powiedza inni. Brutalna szczero$¢ to jedna z cech oséb

z zespotem Aspergera.
1. Okredl, w czym jestes dobry. Sukces tworzy sukees.

2. Nie ograniczaj si¢, aw szczegélnos’ci nie ograniczaj czasu, jaki poswiecasz na to, co ci¢
interesuje. Niech twoja pasja bedzie trampolina, dzigki ktdrej poszerzysz horyzonty
poprzez zglebianie zwiazanych z wlasnym hobby tematéw. Posiadanie szczeg6lnego
zainteresowania napedzi potrzebg zdobywania wiedzy w szerszym zakresie. Pomysl,
jak wygladalby $wiat, gdyby Bill Gates uslyszal: «OK, Bill, mozesz poswigca¢ kom-
puterom i oprogramowaniu tylko pét godziny dziennie». Twoje zainteresowania sg
punktem wyjécia do zawrotnej kariery; takiej, ktéra moze wywrze¢ ogromny wplyw

na twoje zZycie.

3. Sprébuj wykorzystaé swoje zainteresowania do zaciekawienia si¢ innymi przedmio-

tami w szkole.

4. BadZ pomystowy. Skup sie na serii «matych zwycigstw», ktdre sumuja sie w «wielkie
sukcesy».

5. Nie ograniczaj si¢ ze wzgledu na strach przed tym co nowe. Idz do przodu. Podam
przyktad: gdy moj syn z zespolem Aspergera byt w 6smej klasie, pojechat na trzydnio-
wa wycieczke do innego miasta, tak jak inni uczniowie. Szkota go na to przygotowa-
ta. Nagroda za ten sukces byto pozwolenie na korzystanie z publicznego transportu
w drodze ze szkoly do domu. Nastgpnie syn nauczyt si¢ jezdzi¢ autobusami takze
do centrum. Teraz potrafi odnalez¢ si¢ w calym systemie komunikacji, co daje mu
pewnos¢ siebie. Mamy to szcz¢scie, ze mozemy podrézowad, dzigki czemu syn zwie-
dzit caly $wiat. Osiagnal punkt, w ktérym mégtby samodzielnie pojecha¢ w kazde

miejsce.
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6. Nie ograniczaj swojej edukacji i nie pozwdl, by ograniczali ja inni. Czgsto zycie os6b

z zespolem Aspergera staje si¢ «<samospelniajaca si¢ przepowiednia» — z wigkszym na-

ciskiem na «nie mozna» niz na «<mozna». Zesp6t Aspergera jest pod wieloma wzgle-

dami szczegblnym darem, z ktérego nalezy si¢ cieszy¢, gdyz w odpowiednim $rodo-
wisku pozwoli rozkwita¢ na wiele sposobéw niedostgpnych innym.

Nie miej nigdy wrazenia, ze utknate$ w putapce kariery. Ludzie nie powinni mysle¢, ze sa

uwigzieni na jakiej$ drodze. Praca powinna sprawia¢ przyjemnos¢ i dawad satysfakeje. Jesli

tak nie jest, poszukaj czego$ innego.

Podsumowujac, jedyna osoba, ktéra moze stana¢ ci na drodze do osiagnigcia czego-
kolwiek, jestes ty sam”.
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Kiepy usawNi¢ zEspOt ASPERGERA PRACODAWCY?

Osoby z tagodna postacia zespotu Aspergera, bez widocznych probleméw w porozumie-
waniu si¢, powinny przy ubieganiu si¢ o pracg w ,technicznym” zawodzie skupi¢ si¢ na
,sprzedawaniu” swoich talentéw. Firmy z branzy technicznej czgsto zatrudniajg niezdiag-
nozowanych ,Aspergeréw” — jest szansa, ze w takim otoczeniu pracy bedzie tatwo si¢ odna-
lez¢. Nie ma klarownej granicy pomigdzy , maniakiem komputerowym” a osoba z zespotem
Aspergera. Zawsze mamy do czynienia z osia zaburzeni i jednoznaczne podziaty czgsto sa

niemozliwe.

Jezeli chee si¢ zmodyfikowa¢ stanowisko pracy i wyeliminowa¢ $wietléwki fluorescencyj-
ne, mozna po prostu powiedzie¢, ze $wietléwki przyprawiaja o bdl glowy i potrzeba spokoj-
nego miejsca sprzyjajacego koncentracji.

Jesli jednak dostaniesz pracg w szkolnikwie specjalnym, ujawnienie diagnozy autyzmu
czy zespotu Aspergera moze by¢ zaleta. By¢ moze staniesz si¢ dla innych Zrédfem istotnych

informacji.

Osoby z autyzmem wysokofunkcjonujacym, z powazniejszymi objawami, moga by¢ jed-
nak zmuszone do ujawnienia pracodawcy swojej niepetnosprawnosci. Musza wyjasni¢, ja-
kie s3 ich mocne i stabe strony. Praca recepcjonisty bytaby dla takiej osoby wyzwaniem ze
wzgledu na wielo§¢ zadan.

Kiedy rozmawiasz z pracodawca o autyzmie, podkresl swoje zalety i pozytywny wkiad
w rozwoj firmy, jaki oferujesz dzigki swym talentom.

Kiepy = JESLI W OGOLE = UJAWNIAC NIEPELNOSPRAWNOSC?

Nie ma jednej poprawnej odpowiedzi na to wazne pytanie. Jesli si¢ ujawnisz, informacja
ta musi by¢ traktowana jako poufna — tak stanowi prawo. Jesli zastanawiasz sig, kiedy si¢
ujawnié, na stronie www.unbc.ca/disabilities/dismod1.html znajdziesz kilka dobrych po-

mystéw do zastosowania w takiej sytuacji:
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Wdawanie si¢ z pracodawcami w spory prawne na podstawie amerykariskiej Usfawy
o Niepetnosprawnych Amerykanach (Americans with Disabilities Act, ADA) moze dopro-
wadzi¢ do problemdw, zamiast je rozwigzaé. Droga sadowa powinna by¢ ostatnia deska
ratunku. Trudny proces moze da¢ ci opini¢ osoby lubiacej sprawia¢ innym problemy.
W niektdrych sytuacjach pozew jest uzasadniony, na przyktad gdy zostates zwolniony,
a szef sktamat przetozonym, méwiac, ze nie radzites sobie w pracy — cho¢ tak nie byto.
Pamigtaj, ze jesli wybierzesz droge sadowa i wygrasz, inni pracodawcy moga nie by¢ chet-
ni do zatrudnienia ci¢. Niekiedy jest si¢ wiec zmuszonym do wybrania mi¢dzy pozwem
a wlasna kariera.

AMERYKANSKA KOMISJA DS. ROWNYCH PRAW W ZATRUDNIENIU

KiLkA FAKTOW NA TEMAT Ustawy o NIEPEENOSPRAWNYCH AMERYKANACH

Czes¢ 1 ustawy ADA (Americans with Disabilities At — Ustawy o Niepetnosprawnych
Amerykanach) z 1990 r. (weszla w zycie 26 lipca 1992 r.), zakazuje pracodawcom pry-
watnym i paristwowym, a takze zwigzkom zawodowym dyskryminowania wykwalifiko-
wanych oséb z niepetnosprawnoscia w procedurze rekrutacyjnej, rozwigzywaniu uméw,
awansach, szkoleniach i innych sytuacjach, warunkach i przywilejach ptynacych z zatrud-
nienia. Osoba z niepetnosprawnoscia w mysl ustawy ADA to ktos, kto:

*  ma niepelnosprawnos¢ psychiczna lub fizyczna, ktéra znacznie ogranicza jedna lub

wigcej gtéwnych czynnosci zyciowych;
*  moze udowodni¢ taka niepetnosprawnos¢;
* lub jest uwazany za osobg z taka niepetnosprawnoscia.

Wykwalifikowany pracownik lub kandydat z niepelnosprawnoscia to osoba, ktéra
moze wykonywa¢ najwazniejsze zadania dla danego stanowiska — przy dostosowaniu sta-

nowiska pracy lub bez tego. Dostosowanie to moze obejmowa¢ m.in.:

* udostgpnienie istniejacej infrastruktury do wykorzystania przez osoby z niepetno-

sprawnoscia;
* restrukturyzacje stanowiska, modyfikacj¢ planu pracy, przeniesienie na wakat;

*  pozyskanie lub modyfikacj¢ sprzetu i urzadzen, dopasowanie istniejacych wyma-
gan egzaminacyjnych, materiatéw szkoleniowych, polityk, zapewnienie wykwalifi-

kowanych lektoréw lub thumaczy.
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Od pracodawcy wymaga si¢ dostosowania do niepelnosprawnosci kandydata lub pra-
cownika, jezeli nie bedzie to stanowié ,razacego utrudnienia’ w dziatalnosci biznesowe;j
pracodawcy.

»Utrudnienie” definiuje si¢ jako dzialanie wymagajace znaczacych wysitkéw lub kosztéw

wobec rozmiaru firmy, jej zasobéw finansowych i charakteru dziatalnosci gospodarczej.

Od pracodawcy nie wymaga si¢ obnizenia jakosci czy standardéw produkeji w celu
umozliwienia dopasowania. Nie wymaga si¢ od niego réwniez zapewniania przedmiotéw

uzytku osobistego, np. okularéw czy aparatéw stuchowych.

BADANIA LEKARSKIE I ZAPYTANIA W TYM ZAKRESIE

Pracodawcy nie moga pyta¢ pracownika o niepetnosprawnos¢, jej charakter czy stopieri.
Kandydaci moga zosta¢ spytani o umiejgtnos¢ wykonania konkretnych zadai w pracy.
Oferta pracy moze by¢ uwarunkowana wynikami badania lekarskiego, ale jedynie wtedy,
gdy badanie jest wymagane wobec wszystkich kandydatéw ubiegajacych si¢ o dane stano-
wisko. Badania lekarskie musza by¢ zwiazane z danym stanowiskiem i spdjne z potrzeba-
mi biznesowymi pracodawcy.

NADUZYWANIE ALKOHOLU I NARKOTYKOW

Pracownicy i kandydaci uzywajacy nielegalnych narkotykéw i lekéw nie sa objeci
ustawg ADA, jezeli taki naldg jest przyczyng dziatania pracodawcy. Testy na obecnos¢
substangji nielegalnych nie podlegaja ograniczeniom plynacym z tej ustawy. Pracodawcy
mogg rozliczaé osoby uzaleznione od alkoholu i narkotykéw na podstawie tych samych
standardéw co innych pracownikéw.

IMPLEMENTACJA USTAWY

Komisja ds. Réwnych Szans w Zatrudnieniu wydata przepisy wdrazajace postanowie-
nia czgéci I ustawy ADA 26 lipca 1991 r. Weszly one w zycie 26 lipca 1992 r. i objely
firmy zatrudniajace 25 i wigcej pracownikéw. 26 lipca 1994 r. prég obnizono i ustawa

objeto pracodawcéw zatrudniajacych 15 i wigcej pracownikéw.
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WSKAZOWKI DOTYCZACE PRACY

Szukajac pracy, pamigtaj o ponizszych wskazéwkach:

Postaraj si¢, by projekty, nad ktérymi pracujesz, miaty dobrze zdefiniowany cel i zakori-
czenie. Przykiad: zaprojektuj system, ktéry obstuzy 100 kréw na godzing bez elek-

trycznego pastucha lub stwérz program do dokladnego rozpoznawania szybkiej mowy
ludzkiej.

Niewlasciwa informacja dla osoby ze spektrum to np.: , Twoje zadanie to zaprojektowa-
nie nowego systemu obstugi bydfa” albo: , Twoje zadanie to stworzenie nowego oprogra-
mowania’. Tego typu instrukcje sa zbyt mgliste. Ty zdecydujesz, jak napisa¢ program, ale
najpierw musisz mie¢ porzadng specyfikacj¢ i wiedzie¢, w czym dany program ma pomdc.

Rezultat projektu powinien by¢ skonkretyzowany.

Sprzedawaj swoja pracg, nie osobowos¢. Jesli to mozliwe, stwérz portfolio swoich doko-
nan, by pokaza¢, co umiesz. Rozwijaj umiejetnosci w tych obszarach, ktérych potrzebuja
inni ludzie.

Upewnij si¢, ze wspotpracownicy, a zwlaszcza szefowie i przelozeni, wiedza o twoich ogra-
niczeniach spolecznych, by nagle nie kazali ci odnalez¢ si¢ w ztozonej spotecznie sytuacji
(np. na spotkaniu z waznym klientem). Jesli czujesz, ze ujawnienie autyzmu nie bedzie
whasciwe, powiedz szefowi, ze twéj mézg dziata bardzo ,technicznie” i ze najlepiej czujesz

si¢ przy komputerze, a praca nietechniczna czgsto cig stresuje i frustruje.

Wiedza jest wielka sita w procesie poszukiwania pracy i w samej pracy. Pamigtaj, by swoja

wiedza dzieli¢ si¢ z innymi, i zawsze zadawaj pytania, gdy czegos nie rozumiesz.
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PROPONOWANA LEKTURA NA TEMAT OGRANICZANIA
NADWRAZLIWOSCI SENSORYCZNE)

Coleman R.S., Frankel E, Ritvote E., Freeman B. (1976), 7he effect of fluorescent and incan-
descent illumination on repetitive behavior in autistic children, ,Journal of Autism and

Developmental Disorder”, Nr 6, s. 157-162.

Elliot R.O., Dobbin A.R., Rose G.D., Soper H.V. (1994), Vigorous aerobic exercise ver-
sus general motor training effects on maladaptive and Stereotypic behavior in adults with
both autism and mental retardation, ,Journal of Autism And Developmental Disorder”,

Nr 24, 5. 565-576.
Irlen H. (1991), Reading by colors, Nowy Jork, Avery.

Knivsberg A.M., Reichelt K.L., Hoien T., Nodland M.(2002), A randomized controlled
Study of dietary intervention in autistic syndrome, ,Nutritional Neuroscience”, Nr 5,
s. 251-261.

Lightstone A., Lightstone T., Wilkins A. (1999), Both colored overlays and colored lenses can
improve reading fluency, but their optimal chromaticities differ, ,Optholmic Physiology
Optometry”, Nr 4, s. 279-285.

Miller L.J. (2000), Sensational kids: Hope and help for children with sensory processing disor-
der, Nowy Jork, G.P. Putnam/Penguin Group.

Rosenthal-Malke A., Mitchell S. (1997), Brief report: The effects of exercise on self-Stimulating
behaviors and positive responding of adolescents with autism, ,Journal of Autism and
Developmental Disorder”, Nr 27, s. 193-202.

Stehli A. (1991), Sound of a miracle, Nowy Jork, Doubleday.

Walters R.G., Walters W.E. (1980), Decreasing self-Stimulating behavior with physical exercise
in a group of autistic boys, ,Journal of Autism and Developmental Disorders”, Nr 10,
s. 379-387.

Wilkins A. (2002), Colored overlays and their effects on reading speed (a review), ,Optholmic
Physiology Optometry”, Nr 5, s. 448—454.

William D. (1996), Autism: An inside out approach, Londyn, Jessica Kingsley Publishers.
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PROPONOWANA LEKTURA NA TEMAT RELACJI MIEDZY
KREATYWNOSCIA I GENIUSZEM A ODCHYLENIAMI OD NORMY

Andreason N.C. (1987), Creativity and mental illness prevalence rates in writers and first-
degree relatives, ,American Journal of Psychiatry”, Nr 144, s. 1288-1292.

Baren-Cohen S. (2000), Is Asperger Syndromelhigh functioning autism necessarily a disabil-
ity?, ,Development and Psychopathology”, Nr 12, s. 489-500.

Donnelly J.A., Altman R. (1994, czerwiec), The autistic savant: Recognizing and serving the
gifted Student with autism, Roeper Review.

Fitzgerald M., O’Brien B. (2007), Genius genes: How Asperger talents changed the world,
Shawnee Mission, KS Autism Asperger Publishing Company.

Grandin T. (2006), Thinking in pictures and other reports from my life with autism. New
expanded edition, Nowy Jork, Vintage Press.

Grant V.W. (1968), Great abnormals, Nowy Jork, Hawthorn.
Ledgin N. (2001), Aspergers Syndrome and self-esteem, Arlington, Future Horizons.

PROPONOWANA LEKTURA NA TEMAT KREATYWNOSCI

Fitzgerald M., O’Brien B. (2007), Genius genes: How Asperger talents changed the world,
Shawnee Mission, Autism Asperger Publishing Company.

Luria A.R. (1987), The mind of the mnemonist Cambridge, Harvard University Press.

Morris B. (2002), Overcoming dyslexia: Fortune examines business leaders and artists who have
gone beyond the limitations of dyslexia, [wersja elektroniczna, dostgp 13 maja, www.

fortune.com

Persson C.B. (1987), Possible biological correlations of precocious mathematical reasoning
abiliry, , Trends in Neuroscience”, Nr 10, s. 17-20.

Silberman S. (2001, grudzienl), Geek Syndrome — autism and its milder cousin Asperger’s Syn-
drome is surging among the children of Silicon Valley: Are math and tech Genes to blame?,
Wired, 174.

Wheelwright S., Baron-Cohen S. (2001), 7he link between autism and skills such as engineering,
maths, physics and computing: A reply to Jarrold and Routh, ,Autism”, Nr 2, s. 223-227.
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West T.G. (1991), In the mind’s eye, Buffalo, Prometheus Books.

ZASOBY DOTYCZACE KARIERY

Americans with Disabilities At information U.S. Department of Justice ADA Home Page
www.usdoj.gov./crt/ada/adahom1.htm

Autism Society of America — bogate informacje na temat mozliwosci rehabilitacji zawodo-

wej oraz zatrudnienia, www.autism-society.org

Bolles R.N. (2003), What color is your parachute? A practical manual for job-hunters and ca-
reer-changers, Berkeley, Ten Speed Press.

Bureau of Labor Statistics, U.S. Department of Labor.
Occupational Outlook Handbook, 2008—-2009 Edition, www.bls.gov/oco/.

Center for the Study of Autism — na stronie internetowej znajduje si¢ wiele informacji o au-
tyzmie, a szereg autoréw porusza szeroki wachlarz tematéw zwiazanych z autyzmem:

www.autism.org

Clausen J. (2001), Zoo lazy to work, too nervous to Steal: How to have a great life as a freelance
writer, Cincinnati, Writer’s Digest Books.

Community Services for Autistic Children and Adults — oferuje szeroki zakres ustug spo-
tecznych, edukacyjnych, psychologicznych dla 0séb z autyzmem. Prowadzi program
zatrudnienia wspomaganego dla takich oséb. Organizacja zatozona w Rockville, MD,

w 1979 r. przez rodzicéw dorostych dzieci ze spektrum autyzmu: www.csacc.org

Edwards P, Edwards S. (1999), 7he best home businesses for the 215t century (wyd. 111), Nowy
Jork, Jeremy P. Tarcher/Putnam.

Farr .M. (1994), America’s top jobs for college graduates (wyd. 111), Indianapolis, JIST Works

Inc.

Farr .M., Ludden L. (2003), 300 best jobs without a 4-year degree, Indianapolis, JIST
Works Inc.

Hartman T. (1994), Focus your energy: Hunting for success in business with Attention Deficit
Disorder, Nowy Jork, Pocket Books.

Hausman C., Cross W. (1998), The complete small business sourcebook, New York, Times
Books.
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iCanONLINE - internetowa spolecznos¢ oséb z niepelnosprawnoscia; strona zawiera in-
formacje o zatrudnieniu, finansach i zasitkach, prawach i informacje na inne tematy:

www.icanon-line.net

Kestler D. (red.) (2002), Career information center (wyd. VIII) Nowy Jork, MacMillan
Library Reference USA Group.

Meyer R. (1999), Asperger Syndrome employment workbook, Londyn, Jessica Kingsley Pub-
lishers.

Morkes A. (red.) (2003), Encyclopedia of careers and vocational guidance (wyd. XII), Chi-
cago, Ferguson Publishing.

Morkes A. (red.) (2001), The top 100 fastest growing careers for the 215t century (wyd. I1I),
Chicago, Ferguson Publishing.

Schaffert T. (red.) (2001), Exploring tech careers: Real people tell you what you need to know,
Chicago, Ferguson Publishing.

Parker L.V. (1997), How to Start a home-based writing business (wyd. 1I), Old Saybrook,
The Globe Pequot Press.

Shulen J. (1998),. Home-based business mom: A basic guide to time management and organi-
zation for the working woman, Santa Barbara, Newhoff Publishing.

Sinetar M. (1987). Do what you love, the money will follow, Nowy Jork, Dell.

Smith M.D. et al. (1997), A guide to successful employment for individuals with autism, Bal-
timore, Paul Brookes Publishing Co.

Wright J.W. (2001), 7he American almanac of jobs and salaries, Nowy Jork, Avon.

PRZEDSIEBIORCZOSC

Ponizsze strony internetowe zawieraja konkretne informacje na temat zaktadania i prowa-

dzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

The U.S. Small Business Development Centers (www.sba.gov/sbdc/)

Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership (www. entreworld.org)
Association for Enterprise Opportunity (www.microenterpriseworks.org)
National Association for Community College Entrepreneurship (www.nacce.com)

The U.S. Small Business Administration (www.sba.gov)
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